ULKER

BiSKUVi SANAYi A.S.

ULKER BiSKUVi 1 OCAK — 30 HAZIRAN 2014 DONEMI iKiNCi CEYREK VE YARIYIL
SONUCLARI

istanbul, Tiirkiye — 14 Agustos 2014 — Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (BIST: ULKER.TI; Bloomberg: ULKER.TI;
Reuters: ULKER.IS) (“Ulker”), Tiirkiye’nin lider biskiivi, cikolata, cikolata kapli Uiriinler, kraker, gofret ve
kek Ureticisi, 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla biten ikinci ceyrek ve yariyil finansal sonuglarini aciklad.
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BiSKUVi SANAYi A.S.

Satis Hacmi (Ton)
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2C14 Finansal Sonuglari

Konsolide satis hacmi 2014 yil 2. ceyrekte %5,6 artis
ile 114.418 ton’a yikselmistir. Biskiivi ve Kek satis
kategorilerinde ki artan talep bilylimenin ana sebebi
olmustur. 1. ceyrekte gerceklesen fiyat artisi nedeniyle
Cikolata gecen oranla
gerceklesen distuk biylime ve gecen senenin ilk

kategorisinde seneye
yarisinda ki kuvvetli gikolata satiglarinin sebep oldugu
yliksek baz etkisi daha yiksek olabilecek biliyime
rakamini sinirlandirmistir.

Bisklvi satis hacmi, 2C14’te gecen sene ayni doneme
gore %5,7 artmistir. Satis noktalarinda gorunurligu
arttirma c¢alismalari, tiketiciler ile iletisim ve magaza
ici aktiviteler kesintisiz devam ettirilmistir.

2C14'te, 2C13’e gore %3,6
artmistir. Ramazan'a 6zel kampanyalar, musteri odakl

Cikolata satis hacmi

calismalar ve verimli dijital uygulamalarin kullanimi
satis hacim artisinda etkili olmustur. 1. ceyrekte
gerceklesen fiyat artislarinin devam eden etkisi ve
gecen seneden gelen kuvvetli baz etkisi satis hacim

blylmesinin daha ylksek olmasini sinirlamistir.

Kek satis hacmi %9,6 artmis ve 15.813 tona ulasmistir.
Mart sonu yeni Griiniimiz“0O La La” piyasada raflarda
yerini almis ve 2. geyrek boyunca dijital ve market igi
pazarlama galismalari yapiimistir.

Konsolide satis gelirleri, 2013 yilinin 2. ceyreginde
gerceklesen 610 milyon TL'ye kiyasla %7,9 artarak 2014
yili 2. ¢ceyreginde 658 milyon TL'ye ylkselmistir. Gegmis
donemlerde gergeklestirilen fiyat artislari ve daha diisik
tutarda gerceklesen iskonto ve iadeler artisin arkasinda
ki ana sebeplerdir. Daha dusik gerceklesen ihracat geliri
ve 1. ceyrek’te satis sirketlerinin elden ¢ikarilmasi
gelirlerin daha az olmasina sebebiyet vermistir.

2014 yilinin ikinci ceyreginde Ulker Biskiivi'nin ihracat
gelirlerinin toplam gelirler igindeki payi %16 olmustur.

Konsolide satis gelirleri icinde ticari mal satis geliri
2C14’te %0,4’e gerilemistir. (2C13: %4,8)
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FAVOK Mariji

13,2%
11,4%
2C€2013 2G2014
(TL Milyon) 2C2013 2G2014

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 41,6 12,4
Faaliyetlerden Kur Farki Geliri 32,8 0,3

Vadeli Satis Faiz Geliri 7,0 11,7

Diger 1,8 0,3

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 48,6 12,9

Faaliyetlerden Kur Farki Gideri 43,4 2,3
Vadeli Alim Faiz Gideri 4,6 8,7
Reeskont Faiz Giderleri 0,6 0,2
Diger 0,0 1,7

Net Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/Giderler -7,0 -0,5
(TL Milyon) 2C2013 2G2014

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 69,4 44,3
Yatirim Faaliyetlerinden Kur Farki
Gelirleri* 59,9 35,9

Faiz gelirleri 7,0 5,6

Sabit Kiymet Satis Karlari 0,2 0,0

Diger 2,3 2,8

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 1,3 23,5

Yatirim Faaliyetlerinden Kur Farki
Giderleri* 1,4 22,2

Sabit Kiymet Satis Zarari 0,1 1,2
Diger 0,0 0,0

Brat kar marji 2014 yili 2. ¢eyrekte gecen sene
ayni doneme gore yiksek hammadde maliyetinin
etkisiyle 3.5 puan azalarak %20,7’ye gerilemistir.

FAVOK faaliyet
gelir/gideri harig) 2013 yil 2. ceyrekte 80,7 milyon
TL iken 2014 yili 2. ¢eyrekte 74,7 milyon Tlye
gerilemistir. Diizeltilmis FAVOK marji, 2013 yili 2.

Diizeltilmis konsolide (diger

ceyrege kiyasla 1.8 puan azalarak, 2014 yili 2.
ceyrekte %11,4 olarak gerceklesmistir.

FAVOK marjindaki brit kar
daralmasinda da etkisini gosteren hammadde

daralma, marj

maliyetleri olup, pazarlama giderlerinde
gerceklestirilen kontrol ve Istanbul Gida, Birlesik
Ticaret ve Rekor satis sirketlerinin satilmasi FAVOK

marjini desteklemistir.

2C14’te TL'nin deger kazanmasi ile birlikte, net kur
farkindan gelir 4,7 milyon TL olmustur.

Net kar, 2C13 doneminde 46,3 milyon TL iken,
2C14 doneminde toplam 68,3 milyon TL olarak

gerceklesmistir.  Net  kardaki artis, vergi
giderlerindeki azalmadan, ana ortaklik disi karin
azalmasindan ve kur  farki gelirinden

kaynaklanmustir.

Net Yatirim Faaliyetlerinden
Gelir/Giderler 68,1 20,8

*Banka mevduatlari ve iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarla
ilgili kur farklarini igerir

2G2013 22014

Faaliyetlerden Net Kur Farki

Kar/Zarari -10,6 -2,0
Yatirimlardan Net Kur Farki

Kar/Zarar 58,5 13,7
Finansal Net Kur Farki Kar/Zarari -49,2 -7,0
Net Kur Farki Kar/Zarari -1,3 4,7

Net Kar (TL mn)

olo »
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Satis Hacmi (Ton)
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1YY14 Finansal Sonuglari

2014 Yihinin ilk yarisinda konsolide satis hacmi %4,2
artig ile 244.575 ton’a ylkselmistir. Kek kategorisinde
yeni Urlin olarak sunulan “O La La” ve Biskivi
kategorisine artan talep blylimenin ana sebebi
olmustur. 1. ceyrekte gerceklesen fiyat artisi nedeniyle
Cikolata gecen seneye oranla
gerceklesen distuk bilylime ve gecen senenin ilk

kategorisinde

yarisinda ki kuvvetli gikolata satiglarinin sebep oldugu
yiksek baz etkisi daha yuksek olabilecek bliyime
rakamini sinirlandirmistir.

Konsolide satis gelirleri, 2014 1. Yariyil ‘da 1,450.5
milyon Tl'ye ylkselmistir. Ton basina ortalama fiyat
(ihracat dahil) 2014 yih 1. yariyil'lda gecen yil ayni
doneme kiyasla %5 artarak 5.931 TL'ye ulasmistir. Satig
gelirlerindeki artis temel olarak; 1. ¢eyrek’te yapilan
zamlar olup ihracat gelirinin 6zellikle 2. ¢eyrekte diislik
olmasi biylmeyi sinirlamistir. Ek olarak 1. Ceyrekte
Istanbul Gida,
sirketlerinin elden c¢ikarilmasi ciro kaybina sebep

Birlesik Ticaret and Rekor satis

olmustur.

2014 yilinin ilk yarisinda Ulker Biskiivi’nin ihracat
gelirlerinin toplam gelirler igindeki payi %20 olmustur.

Konsolide satis gelirleri icinde ticari mal satis geliri
1YY14'te %1,6’ya gerilemistir. (1YY13: %4,3)

Brit kar marji 2014 yili 1. yariyilda %21.8 ile gegen
sene ayni doneme gore 1.6 puan daralma gostermistir.
Daralmanin arkasinda en bilyik etken hammadde
maliyetlerinde ki artis olurken daha duslk iskonto ve
iadeler ile market ici pazarlama giderlerinin kontrol
altinda tutulmasi marji desteklemistir.
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FAVOK Mariji

11,9%
11,2%
1YY2013 1YY2014

(TL Milyon) 1YY2013 1YY2014

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75,7 105,4

Faaliyetlerden Kur Farki Geliri 50,4 69,9

Vadeli Satis Faiz Geliri 16,1 24,5

Diger 9,2 11,0

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 78,0 100,6

Faaliyetlerden Kur Farki Gideri 59,8 68,6

Vadeli Alim Faiz Gideri 11,3 18,0

Reeskont Faiz Giderleri 3,2 9,0

Diger 3,7 5,0

Net Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler/Giderler -2,3 4,8
(TL Milyon) 1YY2013 1YY2014
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 105,8 179,0

Yatirim Faaliyetlerinden Kur Farki

Gelirleri* 77,5 157,3

Faiz gelirleri 22,6 17,2

Sabit Kiymet Satis Karlari 1,5 0,0
Diger 4,2 4,5
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 14,4 118,5

Yatirim Faaliyetlerinden Kur Farki

Giderleri* 14,4 117,3
Sabit Kiymet Satis Zarari 0,0 1,2
Diger 0,0 0,0

Diizeltiimis konsolide FAVOK (diger faaliyet
gelir/gideri hari¢) 2013 yih 1. yariyilda 157,8
milyon TL iken 2014 yili 1. yariyilda 162,5 milyon
Tlye yiikselmistir. Dizeltilmis FAVOK marji, 2013
yili 1. yariyila kiyasla 0.7 puan azalarak, 2014 yili 1.
yariyilda %11,2 olarak gergeklesmistir.

FAVOK marjindaki brit kar
daralmasinda da etkisini gosteren hammadde

daralma, marj

maliyetleri olup, fiyat artislari ve faaliyet

giderlerinin kontrolii FAVOK marjini desteklemistir.

1YY14’te TLnin deger kazanmasi ile birlikte, net
kur farkindan gelir 1,8 milyon TL olmustur.

Net kar, 2013 yili 1. yariyilda 91,8 milyon TL iken,
2014 wyili 1. vyarniyilda 119,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. DUsuk ana ortaklik kari, net kur
farki geliri ve dislk vergi gideri net karin ylksek
olmasinin arkasindaki ana etkenlerdir.

31 Arahk 2013’te 92 milyon TL olan net bor¢ 30
2014 335 milyon Tlye
yukselmistir. 133 milyon TL
0demesi ve

Haziran itibariyle

Donem icinde

tutarinda  temettl Biskot’un
%30’unun

kullaniimistir.

alinmasi  icin 200 milyon TL

Net Yatirim Faaliyetlerinden
Gelir/Giderler 91,4 60,5

*Banka mevduatlari ve iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarla
ilgili kur farklarini igerir

(TL Milyon) 1YY2013 1YY2014
Faaliyetlerden Net Kur Farki

Kar/Zarari -9,4 1,4
Yatirimlardan Net Kur Farki

Kar/Zarari 63,1 40,0
Finansal Net Kur Farki Kar/Zarari -55,9 -39,6
Net Kur Farki Kar/Zarar -2,2 1,8

Net Kar (TL mn)

119,6

91,8

1YY2013 1YY2014

Ulker

2C&1YY 2014 Bilgilendirme Notu — 14 Agustos 2013
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR/



http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR

BiSKUVi SANAYi A.S.

Ulker CEO’su Sayin Mehmet Tiitiincii’niin Agiklamasi
Ulker CEO’su Sayin Mehmet Titiinci, sirketin performansi ile ilgili yaptig aciklamada sunlari belirtti:

2014 yili ilk yarisi sonuglar, i¢ piyasadaki yogun glindem, artan ham madde maliyetleri ve komsu
Ulkelerde yasanan siyasi ve politik istikrasizliklar g6z oniinde bulunduruldugunda beklentilerimize
paralel olarak gerceklesti. Buyime trendi ylksek tek haneli seviyelerde devam etmis olup, tiketici
istahinin artmasi ile senenin ikinci yarisinda blylmenin hizlanacagina inanmaktayiz. 1. yariyil
sonuglari sonrasi Ulker, orta ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda sapma olmadan calismalarini
sirdirmeye devam ettirmektedir.

Hammadde fiyatlarindaki yliksek artislara ragmen kar marjlarimizi korumamiz, siki gider kontrol
¢alismalarimiz, yalin ve verimli Uretim siirecimiz ile piyasa kosullarina goére kendimizi dogru
konumlandirabiliyor olmamiz yakin gelecege donik beklentilerimizi desteklerken, yilin geri kalani
icin duydugumuz gliven ve cesareti arttirmaktadir.
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Telekonferans & Webcast

Finansal sonuglari agiklamasini takiben, Ulker Biskiivi 2C&1YY 2014 sonuclarini ele almak icin 15 Agustos
2014’te 9.00 (Dogu), 14.00 (Londra) ve 16.00 istanbul saatinde telekonferans diizenleyecektir.

ilgili kisiler, asagidaki numaralari arayarak telekonferansa katilabilirler.

ABD veya Uluslararasi Katilimcilar: (+1) 866 907 5925 (licretsiz)
Birlesik Krallik Katilimcilari: : +44 (0) 203 367 9459 (licretsiz) veya 0 808 238 1773 ({icretsiz)
Turkiye Katilimcilari: +90 216 217 1202

Konferans es anli olarak internette canli yayinlanacaktir. Katiimcilar webcast’e Ulker Biskiivi Yatirimci iliskileri
sayfasindan http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/en-US/investor-relations/financial-calendar yada linke tiklayarak
ulasabilirler. Lutfen telekonferans oncesinde siteyi ziyaret etmek ve internet yayinini izlemek igin gerekli
olabilecek yazilimini yiklemek i¢in zaman ayiriniz. Yayinin arsivine canli yayini takip eden iki saat icerisinde
ulasilabilir.

Borsa Istanbul giin kapanisinin ardindan ikinci Ceyrek ve Birinci Yariyil 2014 sonuglari sunumuna Ulker Biskiivi
internet sitesinden ulasilabilir. (http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/tr-TR/yatirimci-iliskileri veya
http://www.ulkerbiskuvi.com.tr/en-US/investor-relations)

Ulker Biskiivi Hakkinda

1944 yilinda kurulan Ulker Biskiivi, dinamik Tiirk pazarinda en ¢ok bilinen sirketlerin basinda yer almaktadir. 70
senelik tarihi boyunca Ulker sekerleme pazarinda liderligini stirdiirmiistir.

Ulker Tiirkiye’de stratejik olarak konumlandirilmis 6 fabrikasinda biskiivi, kraker, cikolata, cikolata kapli biskivi,
gofret ve kek tretmektedir. Ulker’in pazarlama ve dagitim kanal Tiirkiye’de yaklasik 175.000 noktaya ulasip,
bu genis ve sofistike ag sirkete rekabet GstlinlUgl saglamaktadir.

Ulker Biskiivi Borsa Istanbul’da islem gériip ULKER Tl (Bloomberg) ve ULKER.IS (Reuters) kodlariyla
ulasilabilmektedir.

Ulker Biskiivi hakkinda daha fazla bilgi veya tiiketiciye sunulan tim {riin listesini gérmek icin bizi
www.ulkerbiskuvi.com.tr sayfamizda ziyaret edebilirsiniz.

Onemli Not

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donik
ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuglar bu sunumda
belirtilen sonuglardan farkl olabilir. Bu risklerin pek cogu Ulker Biskiivi’nin kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak
tahmin edebilme yeteneginin Gtesindedir, ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa
katihmcilarinin davraniglari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya
verimlilik artiglarini gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege
yonelik ifadelere gereginden fazla itibar géstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker Biskiivi bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler
konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya agiklama konusunda hi¢ bir taahhiit altina
girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amachdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname
basilmayacaktir.

Bu sunum, Ulker Biskiivi’'nin izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden (retilmeyecektir ve
dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi
kesirleri  de iceren  figlrlere  dayanir. Bu nedenle  yuvarlama  farklilklari  olusabilir.
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elir Tablosu (milyon TL) 1€ 2013 12014 1YY 2013 1YY 2014

Satis Gelirleri i 610,1 658,0 1.326,3 1.450,5
Biiyiime (%) E 7,9% 9,4%
Briit Kar | 147,6 136,2 310,2 315,9
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri E -48,5 -49,5 -120,3 -123,5
Genel Yonetim Giderleri i -26,2 -22,1 -49,7 -49,0
1
Arastirma Giderleri E -4,9 -3,3 -7,8 -7,7
Esas Faaliyet Gelir-Giderleri, Net i -6,9 -0,6 -2,3 4,8
Faaliyet Kari E 61,0 60,6 130,1 140,5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderleri, Net : 68,1 20,9 91,4 60,5
;ian:nsman Gelir-Giderleri Oncesi Faaliyet i 1291 815 2216 2011
Finansal Gelir-Giderler, Net E -60,6 -15,0 -83,2 -56,6
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari ' 68,5 66,5 138,4 144,5
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri 1 -13,3 2,3 -27,4 -14,3
Net Donem Kari E 55,3 68,8 111,0 130,2
Kontrol Giicti Olmayan Paylar i -8,9 -0,5 -19,2 -10,6
Ana Ortaklik Paylari E 46,3 68,3 91,8 119,6

Dénen Varliklar 1.824 2.259 2.129 1.290
Duran Varliklar 847 898 1.033 1.043
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.262 1.143 1.827 1.210
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 312 934 67 57
Ozkaynaklar 1.097 1.080 1.268 1.066
Toplam Finansal Borglar 1.034 1.501 1.260 773
- Kisa Vadeli 764 614 1.250 773
- Uzun Vadeli 270 887 10 =
Net Borg 55 102 92 335
Ulker
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