








Genel Ekonomik Gelismeler,
Dudnya ve Turkiye'de Gida

Sektdry

Diinya Gida Sektorii

2011 yili, kUresel finansal kriz kaynakli ekonomik
dalgalanmalarin ve bir dizi Snemli siyasal olayin
yasandigl bir yil olarak kayda gecmistir. ABD'de 2008
yili ortalarinda mortgage kriziyle baslayan, AB Ulkeleri
ve Japonya basta olmak Uzere kiresel ekonomileri
saran “yUksek borc krizi” atesi halen kiresel piyasalari
olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir. Yil
icerisinde Avro Bolgesi'nde yasanan kamu borclarinin
surdarulebilirligi sorununa, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
Bolgesi'ni kapsayan siyasal calkantilarin eklenmesiyle
klresel ekonomi daha hassas dengeler Uzerinde

sekillenmeye baslamistir.

Tiirkiye Gida Sektérii

201 yilsonu itibariyla %8,5 duzeyinde blylume rakamina
ulasan Tuarkiye'nin ABD ve AB Ulkelerine kiyasla krizden
daha az etkilendigi gdzlenmektedir. Yasadig| borc krizi
nedeniyle 2011 yilinda ancak %1,5 dUzeyinde buyime
gosterebilen AB Ulkeleriile ihracatinin %46,2'sini
gerceklestiren Tarkiye, tum olumsuzluklara karsin hedef
pazarlarini cesitlendirerek 2011'de ihracatini %18,5
duzeyinde artirarak 135 milyar ABD dolar seviyesine
cikarmistir. Buna karsilik 240,8 milyar ABD dolart
duzeyinde ithalat gerceklestirmistir. Enerjide yuksek
oranda disa bagimlilik, 100 milyar ABD dolari seviyesine
ulasan dis ticaret acigl ve yeniden ylkselme egilimine
giren enflasyon ise Turk ekonomisinde risk yaratan
faktorler olarak dne cikmistir. Geride biraktigimiz yil
icerisinde Turkiye'nin yuksek buydme sonuclari elde

etmesinde 6zel sektdr dinamo gorevi Ustlenmistir.

Zengin, gelismis Ulkelerin dunya ekonomisindeki
belirleyici rolt ise her gecen guin biraz daha azalmakta
ve bagimlilik gecmiste kalmaktadir. TUrkiye 6rneginde
de gorulecegi Uzere, gelismekte olan Ulkeler de kendiic

dinamikleriyle hizli bir gelisim seyri yakalayabilmektedir.

Bir 6ncekiyila kiyasla %9,8 oraninda artisla imalat
sektdri buylme strecinde belirleyici bir rol oynarken,
harcama yontemi acisindan degerlendiginde GSYH'inic

talebe bagli olarak blyudugu gorulmektedir.

Turk gida sanayi, yukarida ¢zetlenmeye calisan
ekonomik tablo isiginda 2011 yilinda gelisimini
surdurmustur. 75 milyon T.C. vatandasi ile 36 milyon
turiste hitap eden bir pazara sahip olan gida sektori
icin, 2011 yili karllik ve ciro hedefleri acisindan
basarili bir yil olmustur. 2011 yilsonu itibariyla, %7,6
duzeyinde blyume rakamiyla bircok sektoért geride
birakan gida sektéri, dunya gida emtia fiyatlarindaki

dalgalanmalardan fazlasiyla etkilenmistir.

2011 yil Subat ayinda, 2007'deki gida krizi dbnemindeki
fiyatlari asarak rekor duzeylere ulasan fiyatlar, yil
ortasinda 7 puan duserek bazi kalemlerde %26'lik
artislarla yil tamamlamistir. Net gida ithalatcisi Ulkelerin
toplamda 1,29 trilyon ABD dolari duzeyinde daha

fazla deme yapmasina neden olan fiyat istikrarsizligy,
duinyada gida kithgina neden olan olgulardan biri olarak
G-20 ulkelerini temsil eden Tarim Bakanlarinin Haziran
2011 tarihinde Paris'te yaptiklari toplantinda gindem

maddesi olmustur.
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2012 yili, Avrupa Ulkelerindeki gelir dagilimi endeksinin
dismesi nedeniyle gida sanayisi ihracatiicin Snemli
firsatlar yaratmaktadir. TUrkiye'nin 2011 yilinda 8,8
milyar ABD dolari dlzeyinde olan gida ihracatinin

2012 yilinda 10 milyar ABD dolari seviyesine

ulasmasi 6ngodrilmektedir. Ontimuzdeki yil, dinya
ekonomisindeki yavaslama nedeniyle, hava kosullarina
bagli olarak emtia fiyatlarinin gerilemesi ve sektdrde

karlilik duzeylerinin artmasi beklenmektedir.

2012 yilinda dunya ekonomisinin daha yavas bir seyirle

%2,5 duzeyinde blyume sergileyecegi dngorulmektedir. % 7 6
’

Tirkiye Gida Sektorii

Bir miktar azalmayla birlikte, gelismekte olan Ulkelerde

buyUme trendinin devam etmesi beklenmektedir. Biiyiime Oram
Turkiye'ninise, en blyuk ihracat pazari olan Avrupa’da

yasanan durgunluga ragmen, giicli ic talebin etkisiyle 201 yilsonu itibariyla, %76 duzeyinde
. o o _ _ blylme rakamiyla bircok sektéru
%4-5 dlzeyinde bir blylme rakamina erismesi geride birakan gida sektéri, dinya gida
beklenmektedir. Turkiye'nin AB Ulkelerinde yasanan emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan

. ) o » fazlasiyla etkilenmistir.
durgunlugu firsata dontsturebilmesiicin strdurtlebilir

rekabet glicunu artiracak sekilde Ar-Ge ve inovasyon
odakli, katma degeri yUksek ve inracata dayali Gretim
stratejilerini etkin bilgi teknolojileri uygulamalariyla

esgudumlu olarak hayata gecirmesi gereklidir.

GENEL EKONOMIK GELISMELER, 15 ULKER BISKUVI
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Onemli
Gelismeler

Finansal yapida sadelesme cabalari kapsaminda, 2010
yilinda lojistik sirketi Netlog, gmrukleme islerini yapan
Dunya GUumrukleme, ambalaj sirketi Tire Kutsan ve
finansal yatirim olan BIM hisselerinin bir kismi Ulker
portféyunden cikariimistir. 2011 yilinda ise Besler Gida,
Saglam GYO, PNS Pendik Nisasta, Hero Gida hisselerinin
elden cikariimasi islemleri tamsamlanmistir. Bunun
yaninda, 2011 yilinda Ulker'in finansal yatirimi olan BiM

hisseleri satiimistir.

Yeniden yapilanma calismalari sonucunda Ulker, EylUl
2011de Ulker Cikolata Sanayi A.S.'nin %91,67'lik payini

satinalmistir.

Ulker Cikolata Sanayi A.S., Atlantik Gida Paz. ve Tic.
A.S./nin %99,99'una sahiptir. Bu sebeple, Ulker Cikolata
Sanayi A.S. ve Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S. 30 EylUl
2011 tarihinden itibaren tam konsolidasyon kapsamina

alinmuslardir.

Ideal Gida Sanayi ve Ticaret A.S,, Birlik Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Fresh Cake Gida Sanayi ve Ticaret
A.S./nin devir alinmak suretiyle Ulker catisi altinda
birlesmesi 30 Aralik 2011 tarihi itibariyla tamamlanmis
ve AGS Anadolu Gida San. A.S./nin devralinarak Ulker
istiraklerinden olan Biskot BiskUvi Gida San. ve Tic. A.S.
catisi altinda birlesme islemleri 30 Aralik 2011 itibariyla

sonlandiriimistir.

Tum bu gelismelerin neticesinde Ulker, Biskavi, Cikolata
ve Kek Uretimi ve satisini tek cati altinda toplayarak

rekabet glicUnu artirmis, cikolata ve kek pazarlarindaki

%91,67

Ulker’in, Ulker Cikolata
A.S.’deki payi

Yeniden yapilanma galismalari
kapsaminda Ulker, Eyliil 2011'de
Ulker Cikolata Sanayi A.S.'nin %91,67'lik
payini satin almistir.

hizll bbytmeden maksimum élctde yararlanacak

sekilde konumlanmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalarindaki
Gelismeler

Kurumsal Yonetim uygulamalarinda bir adim daha
ilerleyerek, tum hisse senedi sahiplerinin dagitilan
kardan esit oranda fayda saglamalarinin temin edilmesi

amacityla temettt imtiyazlari kaldiriimistir.

Bu kapsamda, Ulker, denmis sermayesinin
73.400.000.- TL artirilarak 342.000.000.-TL'ye
yUkseltiimesi ve mevcut ortaklarin riichan haklarinin
tamamen kisitlanarak, sermaye artirimi nedeniyle
ihrac edilecek olan 73.400.000.-TL tutarindaki “C”
grubu Hamiline yazil paylarin Nama Yazili intifa Senedi
ve A ve B Grubu imtiyazl Hisse Senedi sahiplerine,
intifa senetleri ve temettU imtiyazlarinin kaldiriimasi
karsiliginda ve imtiyazli hisse sahiplerine kaldirilan
imtiyazlari, intifa senedi sahiplerine kaldirilan senetleri
nispetinde ve kayden dagitiimasi 19.03.2012 tarihli
Olaganustt Genel Kurul'da onaylanarak, temettu

imtiyazi haklari tasfiye edilmistir.

ONEMLI GELISMELER

ULKER BISKOVI
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Uretim ve Kapasite

BiskUvi

Ulker Topkapi Fabrikasi, 2011 yilinda Uc¢ vardiya dizenine

gore %75,2 filli kapasite kullanim oranina ulasmistir. Bu
kapsamda, yil icinde 51.258 ton biskuvi Gretilmis, 51178
ton net biskavi satisi gerceklestirilmistir. 1997 yilinda
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Gebze
Fabrikasl, 41.000 m?'si kapali olmak Gzere 85.000
m?'lik bir arazi Uzerinde faaliyet yurttmektedir. 2000
yilindan bu yana biskUvi ve kraker Uretilen fabrikanin
201 yil kapasite kullanim orani %79,2 dUzeyinde
gerceklesmistir. Bu kapsamda, yil icinde, 37.934 ton
Uretim gerceklestirilmis, net satis miktariise 37.899 ton

duzeyinde gerceklesmistir.

80.000 m?'si kapali olmak tzere toplam 110.000 m?
alan Uzerine kurulu olan Ankara Fabrikasi ise, Orta
Dogu'nun en buytk biskivi Gretim ve depolama
tesisidir. 40 yili askin bir stredir bolge ekonomisine
dnemlikatkilari olan Ankara Fabrikasi'nda 2011 yilinda

Uc vardiya duzenine gore fiili kapasite kullanim orani

%76,4 duzeyindedir. Bu kapsamda, yil icinde, 74.786 ton

Uretim gerceklestirilmis, net satis miktari ise 74.449 ton

dlzeyinde olmustur.

Ulker istiraklerinden Biskot Bisk{vi, Karaman

Fabrikasi'nda 20 tesiste biskUvi Uretimi

gerceklesmektedir. 2011 yilinda %68 duzeyinde kapasite

kullanim oraniyla calisan Karaman Fabrikasi'nda 76.844

ton Uretim gerceklestirilmis olup, net satis miktari ise

76.060 ton duzeyinde olmustur.

240.822 ton

Biskiivi Uretim
Miktar

Ulker, istanbul/Topkapi, Kocaeli/Gebze,
Ankara ve Karaman fabrikalarinda 2011
yilsonu itibariyla 240.822 ton biskuvi
Uretimi gerceklestirmistir.

Uretilen Baglica Markalar

Potibor, Cizi, Krispi, Haylayf, Mavi Yesil, Hanimeller,

Bebe Biskuvisi, Biskrem, Krim Kraker, Probis, Cokoprens,
As Kraker, Basak, lkram, Canpare, Rondo, Altinbasak,

9 Kat Tat, Halley, Kat Kat Tat, Cubuk Kraker,

Alpella Ring, Hasat, Bolero.

URETIM VE KAPASITE
BISKUVI

ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011

17



Uretim ve Kapasite

Cikolata

Ulker istiraki olan Ulker Cikolata, 3 tesiste 26.742 m?lik
alan Uzerine kurulu toplam 67.745 m?2 kapali alan
Uzerinde faaliyetini strdurmektedir. Ulker Cikolata,

son 3 aylik dénemde Topkapi Fabrikasi’'nda 28165 ton
Uretim gerceklestirmis olup, net satis miktari ise 27.845
ton dizeyindedir. Sirket'in 2011 yili kapasite kullanim

oraniise %69 dizeyinde gerceklesmistir.

Uretilen Baslica Markalar
Solid gikolata, cikolata kaplamali Urtnler, krem cikolata,
ikramlik cikolata ve toz kakao kategorilerinde Ulker,

Alpella ve Lovells markalari altinda tretim yapan Ulker

56.537 ton

.. Cikolata
Uretim Miktanr:

Cikolata’'nin basi ceken trtinleri, Ulker Cikolatali Gofret,

Cokokrem, Metro, Albeni, Cokonat, Dido, Cocostar ve

Caramio’'dur.

2011 yilinda, Ulker’in Topkap! ve Karaman
fabrikalarinda toplam 56.537 ton cikolata
Uretilmistir.

URETIM VE KAPASITE 1 8 ULKER BISKOVI

CIKOLATA FAALIYET RAPORU 2011



Uretim ve Kapasite

Kek*

Ulker, kek Uretimini 1993 yilinda kurulan 26.000 m?
kapali alana sahip Esenyurt Fabrikasi'nda
gerceklestirmektedir. Fabrikanin 2011 yil kapasite
kullanim orani %68 duzeyinde gerceklesmistir.

Bu kapsamda, yilicinde, 56.009 ton Uretim

gerceklestirilmis, net satis miktariise 55.233 ton'dur

Uretilen Baslica Markalar

Dankek ve Kekstra.

* Kek sirketiile birlesme 30.12.2011 tarihinde gergeklesmis olup,yukarida yer

alan rakamlar 2011 yili konsolide tabloya dahil degildir.

56.009 ton

N Kek
Uretim Miktan

Ulker, 1993 yilinda kurulan Esenyurt
Fabrikasi’'nda 2011 yilinda 56.009 ton kek
Uretimi gerceklestirmistir.

URETIM VE KAPASITE
KEK

ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011



Yatirimlar

2011 yiinda da fabrikalarda yeni tesis kurulumu,

kapasite artirimi, Uretim hatlarinin tadilat, verimlilik

artisi, hijyen ve depolama gibi yatirimlar gerceklestiren

Ulker, piyasadaki hakim konumunu daha da

guclendirmistir.

Ulker bunyesinde gerceklestirilen yatirimlar, Sirket'in
piyasadaki hakim konumunu daha da guiclendirmek, [ '
musteri memnuniyetini artirmak, trdn kalitesini
gelistirmek ve verimlilige katkida bulunarak maliyet
tabanini daha da rekabetci hale getirmek gibi bir dizi

hedefe hizmet etmektedir.

Ulker, 2011'de yeni tesis kurulmasi, kapasite artirimi,
yenileme, Uretim hatlarinin tadilati, verimlilik

artisi, hijyen ve depolama gibi alanlarda yatirimlar
gerceklestirmistir. Gerceklestirilen tevsi ve
modernizasyon yatirimlarinin tutari konsolide olarak

yaklasik 85 milyon TL dizeyindedir.

1 85 milyon

Ulker’in tevsi ve modernizasyon
yatirimlar: tutan

Ulker, 2011 yilinda tevsi ve
modernizasyon yatirimlarina konsolide
olarak 85 milyon TL harcamistir.

YATIRIMLAR 2 O ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011



Istirakler

Bagh Ortakliklar ve istirakler
(Yeniden yapilanma sonrasi mevcut durum)

Biskot Biskiivi Ulker Cikolata istanbul Gida

Gida Sanayi ve Ticaret A S. Sanayi A.S. Dis Ticaret A.S.

imalat imalat Pazarlama/Ticaret

Atlas Gida Birlesik Atlantik Gida
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Dis Ticaret A.S. Paz.veTic. AS.

Pazarlama/Ticaret Pazarlama/Ticaret Pazarlama/Ticaret

Rekor Gida Godiva Belgium

Pazarlama AS. BVBA

Pazarlama/Ticaret imalat Yatirm

ISTIRAKLER 2 1 ULKER BISKUVI
FAALIYET RAPORU 2011



Istirakler

Biskot BiskUvi Gida ve

Ulker Cikolata

Biskot Biskiivi Gida

Kek Uretimiyapan AGS-Anadolu Gida San. ve Tic. A.S.'nin
2011 yilsonu itibariyla Biskot BiskUvi Gida San. ve Tic. A.S.
ile birlesmesiyle Sirket, daha buydk bir tretim hacmine
ulasmistir. Faaliyetlerini yaklasik 2.900 kisinin istihdam
edildigi 102.000 m?lik kapali bir alanda strduren Sirket,
bolgenin en dGnemli sanayi kurulusu ve isverenlerinden

biri konumundadir.

2011 yiinda toplamda 187 bin ton kapasiteye sahip bes
fabrikada Biskuvi, Cikolata ve Kek Uretimi 127.840 ton

olmustur.

Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Urun
portfoyU; potibor, finger, bebe biskuvisi, kraker, kremali
bisklvi, sandvic biskavi, gofret, kek, cikolata kaplamali
bar, cikolatali gofret, cikolata kaplamali kek, cikolata
kaplamali pasta, rulokat, cokomel, krem cikolata, spesiyal
bisktvi, oyuncakli yumurta gikolata ve ikramlik ¢ikolata

kategorisindeki Urtnlerden olusturmaktadir.

Ulker Cikolata

Ulker, 2011 yilinda Yildiz Holding ve Dynamic Growth
Fund'un ana hissedari oldugu Ulker Cikolata hisselerini
satin almistir. Solid cikolata, cikolata kaplamali

Urdnler, krem cikolata, ikramlik cikolata ve toz kakao
kategorilerinde Ulker, Alpella, Lovells, Golden ve Mavi
Yesil markalari altinda Uretim yapan ve sektorde pazar
lideri olan Ulker Cikolata Sanayi A S. istanbul Topkapida
kurulu 3 fabrikada toplam 67.745 m? kapali alanda

Uretim faaliyetini sirddrmektedir.

Ulker Cikolata cirosunun yaklasik %7'si ihracat faaliyeti
kaynaklidir. Sirket'in toplam materyal depolama alani
ise 18.600 m#dir. Toplamda, 203.000 ton Uretim
kapasitesine sahip olan Sirket'in kapasite kullanim orani
ortalama %69 seviyesindedir. Ulker Cikolata, bugtn, 5
ana marka (Ulker, Alpella, Golden, Mavi Yesil, Lovells) ve

91alt marka ile 184 cesit Urun Gretmektedir.

ISTIRAKLER
BISKOT BISKUVi GIDA VE ULKER CIKOLATA

ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011
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Istirakler

Istanbul Gida ve

Birlesik Dis Tic.

istanbul Gida

Sirket, 2011 yilini, diger holding sirketlerine devretmis
oldugu sut, icecek ve kisisel bakim gibi ana iskoluyla ilgili
olmayan kategorilere ragmen, 2010 cirosuna yakin bir
performans ile kapatmistir. Sahip oldugu guclt satis

ve dagitim kanallariyla istanbul Gida, Ulker Granlerini
Balkanlar ve Ortadogu basta olmak Gzere Amerika,
Avrupa, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Uzak Dogu'da
80 Ulkeye ihrac etmektedir. Sirket'in miktar bazli
satislarinda bir dncekiyila kiyasla cift haneli buytme
saglanmistir. 2011 yilsonu itibariyla, Sirket bunyesinde 74

kisi istihdam edilmektedir.

Birlesik Dis Tic.
2011 yili, Birlesik Dis Ticaret A.S.’nin ana kategorilerini
olusturan biskuvi, cikolata ve kek Urtin gruplarina

odaklanma stratejisinin basarili oldugunu gdsteren bir

atilim yil olmustur.

Bu anlamda satis organizasyonunun basarili calismalari
sonucunda 6nemli oranda organizasyonel, bolgesel

etkinlik ve verimlilik artisi saglanmistir.

Birlesik Dis Ticaret, sahip oldugu guclu satis ve dagitim
kanallariyla Halk ve Karsa markali Ulker Uranlerini
Balkanlar ve Orta Dogu basta olmak tzere Turki
Cumhuriyetler, ABD, Avrupa, Afrika ve Uzak Dogu
Ulkelerine ihrac etmektedir. Krizin etkilerinin devam
ettigi 2011 yilinda; Sirket, Avrupa pazarindaki daralma
karsisinda, krizden daha az etkilenen Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina odaklanarak bu pazarlarda etkinligini
artirmis, satislarini bir dnceki yila kiyasla ton bazinda
Orta Dogu pazarinda %26 Afrika pazarinda ise %50,
Uzak Dogu pazarinda ise %21 oraninda artirarak
yilsonu itibariyla toplam net cirosunu %36,2 dlzeyinde

artirmistir.

ISTIRAKLER
iSTANBUL GIDA VE BIRLESIK DIS TiC.

ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011
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Insan Kaynaklari

Ulkerin insan kaynaklari vizyonu, faaliyet gésterdigi
tim is alanlarinda sinifinin en iyisi olan insan kaynaklari

organizasyonunu ve uygulamalarini hayata gecirmektir.

insan kaynaklari misyonuise,

“Global bakis acisina sahip liderler ve yenilikgi,

strdardlebilirinsan Kaynaklari sistemleri ile;

- Calisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baglilig
artirarak,

- Etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak,

- Degerleri yansitan bir performans kalturtnu
benimseyerek,

en cok tercih edilen gida sirketi olmaktir.”

Sirket, insan kaynaklari operasyonlarina; “MUsteri
Onceligimizdir!”, “Kalitede Birinciyiz!”, “Rekabetciyiz!”,
“Hep Beraber Basaririz!”, “Sonuca Odakliyiz!” ve
“GUcUmUzu Degisimden Aliriz!” basliklarinda anlam
bulan Yildiz Holding Degerleri ve Yildiz Holding insan
Kaynaklari Stratejileri dogrultusunda sekil vermektedir.
Is streclerinde yakalanan Ustun is kalitesi ve motivasyon
duzeyiile calisanlar arasinda gelistirilen yUksek sirket
sadakati ve isbirligi cercevesinde olusturulmus etkin
insan kaynaklari uygulamalariyla Ulker'in yurt ici ve
yurt disi pazarlarda rekabet guictnun artiriimasi

amaclanmaktadir.

Ulker, bu cercevede, calisanlarin Sirket'e bagliliklarini
ve motivasyonlarini daha da gelistirmek amaciyla bir
taraftan calisan memnuniyeti arastirmalari yapmakta,
diger taraftan ortaya cikan sonuclar dogrultusunda
gelisim programlari ve calisanlarin ailelerinin de
katiimiyla sosyal etkinlikler duzenleyerek calisanlar

ile Sirket arasindaki aidiyet iliskisini gliclendirmeye

odaklanmaktadir. Ulker bunyesindeki calisanlarin

memnuniyetini ve sadakatini strekli kilmak icin, anket ve
degerlendirme formlari araciliglyla calisanlarin bilgisine
basvurulmaktadir. 2011 yili sonlarina dogru Yildiz Holding
genelinde yapilan “Yildizlarin Sesi - Calisan Baglilig
Anketi” uygulamasinin sonuclarinin 2012 yili basinda
aciklanmasinin ardindan, sonuclarin analiz edilmesi

ve varsa yilestirilebilir alanlara yonelik aksiyonlar

planlanarak uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

Ulker, her yil calisanlari temsil eden is yeri sendikas

ile ortaklasa Endustriyel lliskiler Kurulu toplantilari
dlzenlemektedir. Yapilan toplantilar ile isci ve isveren
arasindaki iletisimin gelistiriimesi ve Sirket'i ileri noktalara
taslyacak fikirlerin paylasiimasi hedeflenmektedir.
Benzer bicimde, Ulker bunyesinde dizenlenen Ortak
lletisim Toplantilari araciligyla calisanlar ile Sirket
arasinda yeniiletisim kanallari yaratilarak calisan

memnuniyeti ve sadakati artirilmaya calisilmaktadir.

Oncekiyillarda oldugu gibi 2011 yilinda da fabrikada

calisan tum personelin motivasyonunu artirmak

ve calisanlarin sosyal iletisim agini, Sirket'e

bagliigini kuvvetlendirmek amaciyla bir dizi etkinlik

gerceklestiriimistir:

- Fabrikalar arasinda teknik ziyaretler dizenlenerek
calisanlarin sosyal iletisim ag| kuvvetlendirilirken,
calisma ortamini gdrmeleri ve Sirket hakkinda
bilgilenmeleri amaciyla calisanlarin aileleriicin de
cesitli fabrika ziyaretleri gerceklestiriimistir.

- Geleneksel Ulker Piknigi ile calisanlar ve ailelerinin
sirket disinda eglenceli sosyal bir ortamda bir araya
gelmeleri ve beraber vakit gecirerek kaynasmalari

saglanmistir.
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- Calisanlarin, Ulker'in sponsoru oldugu Fenerbahce
Ulkerspor Basketbol Takimi'nin maclarina seyirci olarak
katilimi saglanmistir.

- Ulker bunyesinde 10 yil ve Uizerinde gérev yapan ve
ozverili calismalariyla Sirket'e deger katan kidemli
calisanlara tesekkur etmek icin térenle plaket

takdim edilmistir. Calisanlarin Sirket’e bagliliginin

birer gdstergesi olan plaket térenleri tum calisanlar
tarafindan mutlulukla karsilanmistir.

« Anneler GUnu, Dunya Kadinlar Gund, Dunya Engelliler
GUnu gibi dnemli guinlerde calisanlar ile birlikte
kutlamalar duzenlenmistir.

- 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
etkinlikleri kapsaminda calisanlarin cocuklarricin
Resim Yarismasi diizenlenmistir. Ayrica Ulker'in
sponsoru oldugu 23 Nisan Sinema Senligi'nden calisan
cocuklarinin da yararlanmasi saglanmistir.

« “Akil KUpU” projesi kapsaminda uygulanabilir ve
basarili fikirler 6dullendirilmistir. Proje, 2011 yiliicinde
elektronik ortama aktarilarak daha hizli hale getirilmis
ve 6neri sayisinda ciddi artislar saglanmustir.

- Ramazan ayinda calisanlarin ve Ust Yonetim'in
katildigi iftar yemekleri tertip edilmistir. DUzenlenen
bayramlasma térenleriile de bayram coskusu
calisanlarla paylasiimistir.

- Calisan sagligi icin; Sigaray! Birakma Seminerleri
duzenlenmistir. IBB Aile Saglig Merkezi isbirligiyle
duzenlenen seminerler ile de calisanlarin bazi

saglik konularinda bilinclenmeleri saglanmistir.
Ayrica, calisanlara Ucretsiz saglik taramasi imkani

sunulmustur.

+ Sirket calisanlarinin vefat, evlenme ve dogum

gibi 6zel glinlerinde mesaj ve ziyaret programlari
duzenlenmistir. Bunun yaninda, calisanlarin dogum

glnleri mesaj ve kucUk hediyelerle kutlanmistir.

+ YASED'in dizenledigi Koza Sosyal Sorumluluk

Projesi kapsaminda 2011 yill yaz déneminde Dogu ve
GUneydogu Anadolu'daki Universitelerde &grenim
gérmekte olan iki 6grenciye staj olanag saglanmistir.
Ulker ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
arasinda birkac yildir devam eden protokol kapsaminda
ise Ankara fabrikasi bunyesinde her dort aylik dénemde
bir dgrenciolmak Gzere yilda Uc dgrenciye stajimkan

sunulmaya 2011 yilinda da devam edilmistir.

- Calisanlarin katkilariyla gerceklesen bir Sosyal

Sorumluluk Projesi olarak Ankara Akyurt'ta 3.932
sedir agaci dikilerek “Ulker Calisanlari Hatira Ormani”

olusturulmustur.

«+ Calisanlarin kulturel gelisimlerini desteklemek ve

bilgiye erisimlerine katki saglamak amaciyla sirket
fabrikalarindaki kuttphaneler yenilenmis, yerli ve
yabanci kitap ve sureli yayinlarla zenginlestiriimistir.
Ayrica, calisanlarin sirket ici bilgisayarlardan Yildiz
Holding'in anlasmali oldugu online elektronik

kaynaklara erisimi saglanmistir.

« Calisanlarin, sosyal hayatlarindaki ihtiyaclarini daha

keyifli ve daha kolay karsilayabilmeleriamaciyla gida,
saglik, egitim, ulasim gibi (dershane, ehliyet kursu,
sUpermarket, hastane, akaryakit istasyonu vb.)

alanlarda indirim anlasmalari yapilmistir.

+ Yildiz Holding bunyesinde kurulmus bir hobi ve etkinlik

kultbt olan Fotograf Kultibt'ne Ulker calisanlarindan
istekli olanlarin katiimi saglanmis, dizenlenen egitim
ve gezilerle fotografcilik alaninda kendilerini gelistirme

firsati sunulmustur.
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Insan Kaynaklari

- Kapsam disi calisanlardan; Ulker degerleri ve ana
yetkinlikleri cercevesinde beklenenin 6tesinde
sonuclar elde eden, kuruma belirgin bir katkisi
olan érnek tutum, davranis sergileyen ve eylemde
bulunanlar 2011 yilinda da Anlik Odullendirme Sistemi

cercevesinde 6dullendirilmistir.

Degerleri 6zimsemis calisanlarla kurumsal basarinin
garanti altina alinacagindan hareketle, Yildiz Holding'in
2011 yilinda guncellenen degerlerinin calisanlar
tarafindan benimsenmesiicin cesitli faaliyetler
yUratalmuastar. ilk olarak tim Yildiz Holding Ailesi’ni bir
araya getiren organizasyonlara, Ulker'den de kapsam ici

ve kapsam disi calisanlarin katilimi saglanmistir.

Yildiz Holding'in vizyonu, misyonu ve degerlerinin
paylasildigy, Istanbul ve Ankara'da duzenlenen iki
etkinlikte, sahnelenen teatral gdsteriyle de calisanlar
“mutlu an”lar yasamistir. Ulker calisanlarinin da ses ve
goruntuleriyle katki sagladigi Degerler Marsi klibinin ortak
alanlarda yayinlanmasi, degerler posterlerinin gérunur
yerlere asilimasi, brosur dagitimi, egitim iceriklerinin
degerler cercevesinde glincellenmesi de degerler
lansmani kapsaminda gerceklestiriimistir. Onumuzdeki
faaliyet doneminde de bu kapsamdaki calismalara

devam edilmesi planlanmaktadir.

Dunyadaki gelisime paralel olarak, degisen kosullara
uyum saglamak, ayni zamanda kUresel rekabet
kosullarr altinda yUksek teknolojileri ve yeni firsatlari

is hayatina yansitmak gerekliliginin bilinciyle, Ulker
bunyesinde gelisime acik bir insan kaynaklari politikasi
uygulamaktadir. Bu sayede, Sirket, teknolojinin yani sira
insan kaynaklarina yaptigl blyuk yatirimlarla sektérdeki
rekabet avantajini korumaya odaklanmaktadir. Ulker,
“en buytk sermayemiz” ve “en dnemlivarligmiz” dedigi
calisanlarina Sirket'in is hedefleri ve rekabet giictnin
artirilmasinin yaninda kisisel gelisimleriicin de destek

vermektedir. Yaptiklariiste en iyi olmalari, Ulker'i ve

kendilerini gelecege hazirlamalariicin, egitim ve gelisim

programlariyla calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimleri

daha ileri noktalara tasinmaktadir. Ulker, calisanlarina
asagidaki basliklar altinda farkli konularda Sirket ici ve

Sirket disi egitim olanaklari sunmaktadir.

- Kalite Sistemleri Egitimleri (Hijyen, Kalite, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Saglig
Guvenligi, Enerji Yonetimi Sistemi vb.)

. IsSaghgive Guvenligi Egitimleri (ISKUR isbirligiyle Agir
ve TehlikeliIsler Yonetmeligi'nde belirtilen egitim
programlari, ISG Kurulu Egitimi, Yangin Egitimleri, Ik
Yardim Egitimi vb)

- Kisisel Gelisim Egitimleri (Yaratici DUsUnme ve
inovasyon Teknikleri, Kisisel Motivasyon, is ve Yasam
Dengesi, lliski Yonetimi ve lletisim Becerileri vb.)

« Yonetici Egitimleri (Liderlik Programi, Yonetici Hazirlik
Programi, Yénetici Gelisim Programi, Ulker Yetkinlikleri
Davranis Gostergeleri vb)

- Yabanci Dil Egitimleri (Ingilizce vb.)

- Teknik Egitimler (5S, Pndmatik, Mekatronik, Siemens
S7 200, Siemens S7 300, Kestirimci Bakim, Makine
Operatorltgu Egitimleri, Forklift Operatorltgu
Egitimlerivb.)

- Is basi Egitimleri (Kilik Kiyafet Kontrolu, Kisisel
Koruyucu Donanim Kullanimi, Transpalet Kullanimi, El
Yikamada Dikkat Edilecek Hususlar, Yangin Solunum
Cihazlari Kullanimivb.)

- Oryantasyon (Ise giris programi, fabrika ziyareti vb.)

- Web tabanli egitim (e-learning) ve Web Uzerinden

Canli /Etkilesimli Seminerler

Ulker'de calisanlarin basari ve potansiyellerini
odullendirmek ve gelisim alanlarini belirlemek icin
Performans ve Kariyer Yonetimi Sistemi kullaniimaktadir.
Performans ve Kariyer Yénetim Sistemi, her bir

calisanin Sirket'in vizyonuna sagladigl katkiyi ve sahip
oldugu yetkinlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir. 2011
yilinda Sirket yéneticilerinin yetkinlikleri; Ulker Liderlik

Modeli'nde yer alan yetkinlikler baz alinarak 360 Derece
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Degerlendirme Sistemi cercevesinde; hedefleriise
agdirlikli olarak Balanced Score Card (Dengeli Kurum

Karnesi) sonuclarr kullanilarak degerlendirilmistir.

Yildiz Holding bunyesindeki sirketlerde 2011'de
uygulanmaya baslayan “insan Kaynaklari Planlamas!”
sureciyle; Sirket'in strdUrdlebilir basarisiicin ydnetsel
pozisyonlarin yedeklenmesi saglanmis ve calisanlarin
kariyer gelisimleriicin “Bireysel Gelisim Planlar’
uygulamaya alinmistir. Bu sayede, calisanlarin ileride
dogabilecek kariyer firsatlarricin hazirlanmalari
amaclanmistir. Grup icindekiis firsatlari da ic ilan olarak

oncelikle calisanlarla paylasiimaktadir.

Ulker, sahip oldugu isgticunin nitelikli ve yetenekli yeni
calisanlarin katilimiyla giclenmesi adina da faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu cercevede Mayis 2011'de ISKUR
tarafindan diizenlenen istanbul insan Kaynaklari ve
Istihdam Fuari'na katilim saglanmistir. Isci, isveren,

kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversiteler gibiis gucu
piyasasinin tum taraflarinin bulustugu fuarda acilan Ulker
standi araciliglyla meslek lisesi ve Universite 68rencileri
ile mezunlari, meslek lisesi gretmen ve idarecileri

ile aktif is arayanlara Sirket hakkinda bilgilendirme
yapilimis, tanitim kitapciklari paylasilarak, staj ve is
basvurulari alinmistir. Ayrica, mevcut teknik personelin
gelisimiile intiyac duyulan nitelikte yetkin teknik eleman
yetistirilmesi amaciyla; Ulker ile Ankara Cubuk Endustri
Meslek Lisesi, stanbul Kirac EndUstri Meslek Lisesi,
Bagcilar Endustri Meslek Lisesi ve Zeytinburnu Endustri
Meslek Lisesi arasinda egitim isbirligi alaninda protokoller

imzalanmistir.

1944'ten bu yana Ustun kalite standartlariyla Tark
insanina “Mutlu Anlar” yasatan Ulker, &numuzdeki
dénemde de hizmette sureklilik ilkesi dogrultusunda
insan kaynagini gelecek hedefleri dogrultusunda

gelistirme kararliligindadir.

Egitim Dagilinu (2011%) (%)
51

On Lisans

28,0

Lisans ve Ustu

25,7

iIkogretim

Yas Dagilimi (2011%) (%)
57,3

31-44 yaslariarasi

32,4

30vyas vealti

10,3

45 yas ve Ustu

Kidem Dagilimi (2011%) (%)

10 Vil istu
46,9 45,7
5Yilvealt 6-10 Vil Arasl

*Veriler 3112.2011 tarihi itibariyla sunulmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI

ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011

27



Kalite ve

Ar-Ge Calismalari

Turkiye'nin ve dinyanin damak tadina uygun yenilikgi
uranler sunan Ulker'in Ar-Ge calismalarinin etik ilkeleri su
sekilde belirlenmistir:

- Bilimsel ydontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip
bulunmasi ve rapor edilmesiicin kullanmak.

- Calismalarda, yararlukteki kanun ve mevzuatile
Grup’un ilke ve hedeflerine bagli kalarak insan ve cevre
sagdligl ile kamu yararini gdzetmek.

- TUketiciintiyac ve beklentilerini her zaman birinci
planda tutmak.

- Urtnlerde, Gida Guvenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik
optimizasyonu saglamak.

- “Kendimizin tUketmeyece$i ve cocugumuza
yedirmeyecegimiz hicbir Grand tdketicilere sunmayiz”
ilkesi dogrultusunda hareket etmek.

Ulker, uzman ve deneyimli Ar-Ge kadrosuyla kalite
anlayisina paralel olarak yeni Grtnler gelistirmeye 2011
yilinda da devam etmis ve yenilikcilik anlayisini Ust
noktalara tasimistir. Bu dogrultuda, ézellikle Gretim
tesislerinin atil kapasitelerini kullanmak amaciyla Ar-
Ge projelerine agirlik verilmis ve Uretime baslanan
yeni Urdnler ile kapasite artisinda dnemliilerlemeler
saglanmistir.

2071 yilsonu itibariyla, Sirket'in Istanbul ve Ankara
fabrikalarinin Ar-Ge boélumlerinde toplam 69 yeni
proje Uzerinde calisilimis ve bunlardan 12'si trtine
doénusturilerek pazara sunulmustur. Bunun yaninda,
Ankara fabrikasinda dort adet yeni Grtndn (Bolero
Cikolata Kapli Findikli Gofret, Alpella Ring, Halley 2 Kat
ve Cizivic Acil); Istanbul fabrikasinda ise sekiz adet yeni
aranun (Krispi Corekotlu, Krispi Baharatli, Krispi Nacho
peynirli, Hanimeller Tarsus Coregi, Albeni 60 gr., Albeni
Sticks, Albeni Atistirmalik Biskvi, Albeni Kirik Bisktvi)
lansmani yapiimistir.

Urtin gelistirme alaninda ise, Ankara fabrikasinda bir
adet Urun gelistirme (Rondo 75g); ve 11 adet ambalaj
gelistirme (Cokoprens Atistirmalik 31U MP, Mini Halley
4'lt MP, Cokoprens Atistirmalik 4’1 MP, Half Time Findikli
Milfoy, Scoozi Muzlu Gofret, Scoozi Vanilyal Gofret,
Scoozi Cilekli Gofret, Scoozi Cikolatall Gofret, Mini
Halley 5'li MP, Findikli ikram 92g, Cikolatali Ikram 92¢)
Istanbul'da ise 45 adet ambalaj gelistirme calismasi
basarlyla tamamlanmistir.2011 yilinda Ar-Ge tarafindan
gelistirilen Grunler; Ankara Fabrikasi'nda toplam tonajin
%2,6'sin, Istanbul Fabrikas’'nda ise toplam tonajin %5'ini
olusturmustur.

“Lezzetli, Saghkh ve Giivenilir” Uriinler

Ulker, Grunlerinin standart, givenilir ve insan hatalarindan
arindirilmis, kaliteli Gretimini tesis etmek icin 2011

yilinda da hammadde, ambalaj, yari mamul ve son trin
degerlendirmesi gibi konularda cok sayida rutin test ve
analiz gerceklestirmistir. Bu dogrultuda, Ankara’da toplam
58 alternatif ham madde ve ambalaj malzemesinde
alternatif ham maddede calismalari yaratalmastar.
Bunun yaninda, ham maddelerin akredite laboratuarlarda
yapllan analiz sonuclari tedarikcilerden temin edilerek
kayit altina alinmistir. Tanimlanmis analiz yontemleri

ve planlari dahilinde proses kontrolleri, kritik kontrol
noktalarinin (CCP) kontrolleri, raf dmri analizleri,
skoringler, ekipman, ortam ve calisanlarin hijyen kontrolleri
konularinda calismalar rutin olarak strdtralmastar.

Ulker Grdnlerinin standart Gretiminin saglanmasi ve rakip
firmalarin benzer artnleriyle farkliliklarinin tespit edilmesi
icin yilicinde Halley, Potibor, Cubuk Kraker, Cokoprens,
Gofret, Rondo kremali, Canpare Kremali, ikram

Kremali, Cizi, Mavi Yesil ve Altinbasak Grtn gruplarinda
benchmarking (kiyaslama) calismasi yapiimistir.
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Urdin gvenligini ve hijyenini garanti altina almak adina 2071
yilinda Ulker bunyesinde Calisan Hijyeni, Cevre, Yonetim
Sistemleri ve Alerjen Maddeler egitimleri duzenlenmistir.
Tuketici beklentilerini en Ust seviyede karsilamayi ve
mUsteri memnuniyetini strekli olarak artirmayi ilke

edinen Sirket, tuketici bildirimlerini titizlikle inceleyerek
gerekli duzeltici faaliyetleri yapmaktadir. Ote yandan
tedarikcilerle is birligi yapilarak kalite kaynakli problemlerin,
hentz olusmadan kaynaginda dnlenmesiicin inceleme
ve test calismalari uygulanmaktadir. Ayrica, gida glvenligi
kapsaminda Ulker Grtnlerinin son musterilere kadar
hijyenik bir sekilde ulasmasini saglamak amaciyla yil icinde
farkli illerde bulunan distribttér depolarinin denetimi de
gerceklestiriimistir.

Kalite Saglama Calismalar:

2011 yilinda Ulker'in tim fabrikalarinda “gold standartlara”
ulasiimasiicin koordineli bir bicimde calismalar
yUrdtdlmustar. Bunun yaninda, hammaddelerin akredite
laboratuarlarda yapilmis analiz sonuclari diizenli olarak
tedarikcilerden temin edilerek kayit altina alinmistir.

Tanimlanmis analiz ydntemleri ve planlari dahilinde
proses kontrolleri, kritik kontrol noktalarinin (CCP)
kontrolleri, raf dmrt analizleri, skoringler, ekipman, ortam
ve calisanlarin hijyen kontrolleri konularindaki calismalar
da rutin olarak devam etmistir. 12 aylik raf dmrt analizi
yapilmasiicin 2011 yilinda yeni bir altyapi tesis edilmistir.

Ulker trtnlerinin standart Uretiminin saglanmasi ve

rakip firmalarin benzer Grdnleriyle farkliliklarinin tespit
edilmesiicin 2011 yilinda Bebe Biskuvisi, Potibor, Biskrem,
Hanimeller Findikli Grun gruplarinda benchmarking
(kiyaslama) calismasi yapilmistir. Yil icerisinde
gerceklestirilen Capepack Palet Yerlesim Projesi ile imalat
strecinde Urtnlerin paletlere ideal yerlesimi saglanmis,
boylece, kolilenmis trtnlerin deformasyonu engellenmesi
ve depolama alanlarinda daha az yer kaplamasi
saglanmistir.

Vilicerisinde Ulker calisanlarinin timune ve taseron firma
calisanlarina Kalite, Gida Guvenlig, Is Saglig ve Guvenlig,
Cevre, Enerji Yonetim Sistemleri egitimleri dizenlenmistir.
Ayrica, “Agir ve Tehlikeli islerde Calistirilacak iscilerin
Mesleki Egitimlerine Dair Tebligde Degisiklik Yapiimasi

Yil boyunca yiiriitiilen
Ar-Ge Projesi sayisi

2011 yilsonu itibariyla, Ulker’in istanbul ve Ankara

fabrikalarinin Ar-Ge boltimlerinde toplam 69 yeni

proje lizerinde calisilmis ve bunlardan 12'si tGrtine
doénustulrilerek pazara sunulmustur.

Hakkinda Teblig’ kapsaminda ISKUR ile isbirligi icersinde
egitimler gerceklestirilmistir.

TUketici beklentilerini en Ust seviyede karsilamayi ve
mdusteri memnuniyetini strekli olarak artirmayt ilke
edinen Ulker, tuketici bildirimlerini titizlikle inceleyerek
gerekli duzeltici faaliyetleri yapmaktadir. Ote yandan
tedarikcilerle is birligi yapilarak kalite kaynakli problemlerin,
henlz olusmadan kaynaginda énlenmesiicin inceleme
ve test calismalari uygulanmaktadir. Bu anlamda,
Tedarik¢iden TUketiciye Kalite ve Gida GUvenligi Zincirini
Kurma Ana Projesi kapsaminda AIB(American Institute of
Bakery) calismalarina baslanmis, haftalik olarak fabrika ici
ic denetimler yapilmistir.

Ulker urtnlerinde kullanilan hammaddelerin saglandigi
kaynaktan baslanarak, drtnlerin musteriye ulasana kadar
var olan asamalarinda gida glivenliginin ve kalitesinin
korunmasiamaciyla yil icinde farkli yerleskelerde bulunan
17 distribUtdr deposunun ve 8 tedarikcinin denetimi
gerceklestiriimistir.Yasalara ve yonetmeliklere uygun,
hijyenik kosullarda, strekli ve Ustun kalitede, “Lezzetli,
Sagliklive Gavenilir” trtinler tretmeyi ilke edinen ve bu
anlayisini belgelemis olan Ulker,

SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistem,
BRC (Achieved Grade: A),

IFS (at Higher Level) belgelerini 2011 yilinda yenilemis ve
ULKER BISKUVI SAN.A.S.(TOPKAPI) Turkiye'de ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk gida sirketi
konumundadir.
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Sosval Sorumluluk

Ulker’in sosyal sorumluluk yaklasinmi

Ulker'in Kurucu ve Onursal Baskani Sabri Ulker'in “Biz
her insanin, hangi Ulkede yasarsa yasasin, glzel bir
cocukluk gecirme hakkina sahip olduguna inaniyoruz...”
6zIU séztinden hareketle faaliyetlerine yon veren Ulker'in
sosyal sorumluluk faaliyetleri agirlikl olarak “cocuk ve

mutluluk” temasi cercevesinde sekillenmektedir.

Turkiye is dunyasinda koklUltk ve devamlilig isaret

eden Ulker markasiile 1944 yilindan bu yana onlarca
kusak yetismistir. Sirket'in sosyal konulardaki duyarlilig
ise, markanin kurumsal tarihiyle neredeyse yasit
konumundadir. Gecmiste oldugu gibi, bugiin de, Ulker,
cocuklari mutlu edecek sosyal sorumluluk projelerine
destek saglamaktadir. Bu kapsamda,”Once Cocuklar” ana
basligl altinda biri spor digeriise kultur-sanat olmak Uzere
iki alanda sosyal sorumluluk faaliyeti yurattlmektedir.,
Bunun yaninda, cocuklarin kisisel ve toplumsal
gelisimlerine katki saglayacak sekilde her iki programin

icerigi her yil zenginlestiriimektedir.

Ulker Cocuk Sinema Senligi Projesi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda,
Tarkiye'nin dort bir yanindaki cocuklara yénelik toplu
sinema gosterimlerinin yapiimasini hedefleyen Ulker
Cocuk Sineme Projesi, Sirket'in sosyal sorumluluk
alaninda benimsedigi Once Cocuklar yaklasimindan
hareketle hayata gecirilmistir. “ Armagan kadar
armaganin verilecegi zamanin da 6zel olmasi” gerektigi
dustincesinden hareketle bu projeyi olusturan Sirket,
ulusal bir bayramin cocuklara hediye edildigi dunyadaki
tek Ulke olan Turkiye'de cocuklara Ucretsiz sinema
izleme imkani sunan ilk ve tek marka olmustur. 2008
yilinda hayata gecirilen proje, strec icerisinde bir senlik
olgunluguna eriserek, bugin Ulker Cocuk Sinema Senligi
adiyla yoluna devam etmektedir. TUrkiye'nin en yaygin
sosyal sorumluluk projelerinden biri olarak kabul edilen
proje kapsaminda her yil 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami haftasinda Turkiye'nin dort bir yaninda
yer alan sinema salonlari cocuklara yonelik Ucretsiz
sinema gosterimlerine tahsis edilmistir. Senligin dort yillik
tarihi boyunca izleyici koltuguna oturan 510 bin cocugun

%8'i daha énce hic sinemaya gitmedigini belirtmistir.

Ulker Cocuk Sinema Senligi Projesi‘nin Rakamlarla 4 il

il Salon Sayisi Gosterim Cocuk
20M 57 157 785 110.000
2010 50 158 1508 140.000
2009 49 133 1345 130.000
2008 33 123 1300 125.000
SOSYAL SORUMLULUK ULKER BISKUVi
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Ulker Cocuk Sanat Atdlyesi

Istanbul'un yeni glincel sanat platformu olan kabul géren
ArtBeat Istanbul kapsaminda faaliyet gosteren Ulker
Cocuk Sanat Atolyesi, Turkiye'de ilk defa yetiskinler icin
duzenlenen bir fuarda cocuklari sanatla bulusturmustur.
Turkiye'de bir sanat fuariicerisinde yer alan ik cocuk
sanat atdlyesi olan Ulker Cocuk Sanat Atolyesi, bes gin
boyunca minik sanatseverlere hem eglencelihem de

ogretici calismalara katilim imkani saglamistir.

insanlara sanat sevgisinin ve sergi gezme kaltarinin
klcuk yaslarda asilanabileceginden hareketle olusturulan
Ulker Cocuk Sanat Atélyesi, deneyimli uzman bir

ekip tarafindan cocuklar icin eglenceli 6zel bir alan

olarak tasarlanmistir. Cocuklarin galerilerde sergilenen
eserlerile iliski kurabildigi bir oyun sonrasinda, 6zgurce
kullanabildikleri malzemelerin yer aldig atolyede ortaya

cikan eserler, fuar boyunca sergilenmistir.

510 bin

Ulker Cocuk Sinema Senligi
Projesi’'ne katilan cocuk sayisi

Dért yildir devam eden Ulker Cocuk Sinema Senligi
kapsaminda Turkiye'nin dért bir yanindan 510 bin
cocuk sinemayla bulusmustur.

Herkes icin Futbol

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de futbol genis
kitlelerin ilgisini ceken en populer spor dallarindan

biri konumundadir. Cocuklarin sosyal gelisimine katki
saglamayi ilke edinen Ulker, UEFA'NIN destekledigi ve
Uye Ulke federasyonlarina énerdigi Grassroots projesini
Turkiye Futbol Federasyonuile birlikte Aralik 2007
tarihinden bu yana Herkes icin Futbol baslig altinda
yurutmektedir. Herkes icin Futbol (HIF) Merkezler,
Futbol Kéyleri, Mini Minikler Futbol Senlikleri gibi farkli
icerik ve zamanlamalarda hayata gecirilen projeyle
Sirket, cocuklara verdigi degeri bir kez daha gbzler dnune

sermistir.

Sadece zaman ve bicim acisindan farkliliklari olan bu tc
uygulamanin da ortak hedefler sunlardir:

- Cocuklan aktif bir hayata 6zendirmek ve fiziksel
gelisimlerine katki saglamak

- Spor egitiminin yani sira futboldan ayni zamanda egitim
dili olarak faydalanmak

- Toplum kurallari, disiplin, ekip ruhu, centilmenlik,
rekabet, yardimlasma, kazanmayi ve kaybetmeyi futbolla

Ogreterek, sosyallesmelerini saglamak

SOSYAL SORUMLULUK
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Sosvyal Sorumluluk

- Futbolunyani sira satranc, yaratici drama gibi
aktivitelerle cocuklarin zihinsel gelisimlerine katkida
bulunmak

- Dengelibeslenme, kisilik gelisimi gibi egitimlerle cocuklar
diger alanlarda da desteklemek, bu alanlarda bilinc

yaratmak, cok yonlU gelismelerine destek olmak.

TFF - Ulker Futbol Kéyleri

TFF-Ulker Futbol kéylerinin HIF merkezlerinden temel
farki, 12-13 yas grubundaki yetenekli kiz ve erkek cocuklarin
yaz aylarinda devam ettigi dbnemsel organizasyonlar
olmalaridir. Onceki dénemlerde; okul, kullp ya da yerel
yonetimlerin organizasyonlarinda futbolla tanisan
cocuklar, TFF - Ulker Futbol Kéyleri'nde bir araya gelerek
yeteneklerini gelistirmektedir. 10ar glinltk kamp boyunca
cocuklarin sosyal, kulturel ve kisisel gelisimine dnemli
katkilar saglamayi hedefleyen bu proje, her yil yeni

deneyimler isiginda daha profesyonel hale gelmektedir.

Mini Minikler Futbol Senlikleri

HIF Merkezleri ve Futbol Keyleri ile birlikte, cocuklari spora
tesvik eden bir diger organizasyon ise Mini Minikler Futbol
Senlikleridir. ilki 2007 yilinda Ankara'da Ulker Mini Minikler
Futbol Senligi adiyla gerceklesen etkinlikte 39 ilden 63
takimdan, toplam 1.200 minik sporcu bir araya gelmistir.
2008 yilinda Istanbul'da dizenlenen lige ise, 8-10 yas
arasindaki cocuklardan olusan 206 takim ve 3.000'den

fazla minik sporcu katilim géstermistir. 2009 yilinda,

Istanbul'da dtzenlenen Mini Minikler Futbol Senliginde
ise 210 takimdan 4.000'e yakin minik futbolcu yer almistir.
Renkli gorintdlerin yasandigl ve minik futbolcularin keyifli
vakit gecirdigi senlikler, 2009 yilinda 16'sI bayan olmak
Uzere 226 takimin katiimiyla gerceklesmistir.

2011 yiinda MEB ile is birligi icerisinde 81 ilde, 35 bin okulun
katiimiyla dizenlenen Ulker MEB TFF Futbol Senlikleri

ile 120 binden fazla cocuk eglenme ve yeni dostluklar

gelistirme imkani elde etmistir.

Futbol Teknik Egitim Merkezleri (FTEM)

Futbol Teknik Egitim Merkezleri, bolge antrendrleri
tarafindan yerel turnuvalarda, okul organizasyonlarinda
belirlenen yetenekli ve hentz lisansi olmayan cocuklara
egitim vererek amator liglere, genclik gelistirme liglerine,
akademi liglerine ve milli takimlara genc yetenekler
kazandirmayl amaclayan bir organizasyondur Kasim
20089 tarihinde 50 noktada faaliyete gecen FTEM'ler,
gectigimiz yil Herkes icin Futbol Merkezleriile birlestirilerek
toplamda 60'a yUkselmistir. Her bir merkezde ortalama
80 6grenci olmak Uzere toplamda yil icinde 4. 800 minik
futbolcu ileri seviye futbol, taktik, cevre bilinci, fairplay

egitimi almaktadir.
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Ulker Basketbol Minikler Senligi

Ulker, cocuk ve spor konulu projelere destek vermeye
2005 yilindan bu yana TUrkiye Basketbol Federasyonu
tarafindan dtizenlenen Minikler Basketbol Senligi

ile baslamistir. Sampiyonlugun hedeflenmedigi bu
organizasyonda ana amag, spor yapmanin yani sira,
dostluk, arkadaslik, takim ruhu gibi degerlerin asilanmasi
olarak belirlenmistir. Ulker'in cocuk ve spor konusunda
yapmak istedikleriyle drttsecek sekilde Turkiye'nin bircok
farkli bolgesinden gelen cocuklarin kaynasmasi senligin

baslica hedefi olarak belirlenmistir.

Bu senlik kapsaminda her yil, Ttrkiye'nin dért bir yanindan
5.000 cocuk bir araya gelerek Basketbol ile hayatlarini
zenginlestirmektedir. Ulker, basketbol alanindaki sosyal
sorumluluk faaliyetlerini FIBA DUnya Sampiyonasi'na da
tastyarak Ankara, izmir ve Kayseri'den Ulker Basketbol
Minikler Senligi'ne dtzenli olarak katilan 100 cocugu
Litvanya'da dizenlenen FIBA Dinya Sampiyonasi'na
goturerek dunyanin 6nde gelen basketbolcularini canli

olarakizleme firsati sunmustur.
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Kurumsa

Uyum Raporu

Y&netim llkeleri

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda
yayinlanan ve 2005 yilinda revize edilerek son haline
getirilmis Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasinin dneminin farkinda olarak gerekli calismalart
yapmistir ve streci daha ileriye gétirmek icinde gerekli 6zeni
gostermeye devam etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum duizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum ddzeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistiriimesine
yonelik dustinceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur. Ana
hatlariyla;

+ Pay sahipleriile iliskiler birimiyapilandiriimis,

- Iceriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili duzenlemeler
yapiimis,

+ Komitelerin calisma esaslari dizenlenmis,

« Web sayfasiilkelerde belirtilen sekilde dizenlenmis,

. Esas Sozlesme'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Calismalari yapiimis,

+ Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapacak olan Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komiteleri kurulmus, Denetim
Komitesi ise yeniden yapilandirilmistir.

istisnai nitelik arz eden hentiz uygulanmayan prensiplerin de,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar
catismasina yol acmamis olmakla birlikte, bir stirec dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig" ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem géren sirketler

icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu
olarak uygulanmasini &ngdrdugt htikiimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis olup, Teblig'de s6z konusu diger ilkelere uyum
saglanmasina yonelik calismalara devam edilecektir.

Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum
Raporumuz, Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.trinternet
adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi

Pay sahipleriyle iliskiler, Mali Isler Direktérliga bunyesinde
yurtttlmektedir. S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan
yazili olarak ya da internet yoluyla yapilan basvurulari
yanitlamakla birlikte, yurticinde ve yurtdisinda dizenlenen
yatirimci konferanslarina da katilmaktadir. Pay sahipleriyle iliskiler
birimiyle ilgili iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilhan Turan Usta

MaliIsler Direktori

Davutpasa Cad. No:10 34015 Topkapl/istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr

02125676800

Hafize Nurtac Ziyal

M&A Is Gelistirme ve

Yatinmet iliskileri Genel Muduru
KisikliMah. Ferah Cad. No: 1B
Camlica Uskudar/istanbul
nurtac.ziyal@ulkercom:tr
02165242500

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi, yerli ve yabanci yatirmcilarla
toplantilar diizenlemenin yani sira yurt icinde ve yurt disinda
dUzenlenen yatirmci konferanslarina da katilmaktadir. Yatirmci
fliskileri Birimi bu cercevede 2011 yillicinde cok sayida yerlive
yabancrikurumsal yatirimcr ile gérismustar.

Hissedarlarla iliskiler ise Mali Isler Direktérlugu bunyesinde
yuratulmektedir. Hissedarlarin bilgilendirimesine yonelik IMKB,
SPK, MKK ve Takasbank aciklamalari ve bu kurumlarla strddrdlen
iletisim bu birim tarafindan yUruttlmektedir. Hissedarlarla,
olagan ve olaganUstt genel kurullar disinda, gerekli oldukca
proje bazinda veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da
toplantilar dtzenlenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIU bilgi
talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis
bilgiler haric olmak tizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin
saglikl olarak kullanilabilmesiicin gerekli olan battn bilgiler yillik
faaliyet raporlarimizda, 6zel durum aciklamalarimizda ve bireysel
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talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.
Ayni zamanda genel olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde
de gereklibilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

a) Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi
201 yiliicinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir.

10.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yilina ait Olagan Genel

Kurul toplantisi, 268.600 bin TLlik denmis sermayenin
yaklasik %55'ini temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla
gerceklestiriimistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan
katilim olmamistir.

Toplantiyeri, glinG, saati, gindemi ve vekaletname drnegini
iceren toplanti daveti, kanun ve ana sézlesmede 6ngdruldigu
gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 21 Nisan 2011 tarih ve 7799 sayill nUshasinda, giinltik
nesredilen DUnya Gazetesi ile Star Gazetesi'nin 22 Nisan 2011
tarihli baskilarinda ve internet sitesinde ilan edilmek suretiyle

ve ayrica nama yazili pay sahipleriile nceden hisse senedi

tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine
taahhUtlt mektupla stresiicinde yapiimistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, ihtiyac duyulan Genel Kurul gtindem maddeleriyle
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktmani ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle esas
sozlesmenin son halive esas s6zlesmede degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet
icinyapilan ilan tarininden itibaren Sirketimizin merkez

ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimakta;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami
yaratiimaktadir.

2010 yilina ait Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru
sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi bir &neri
verilmemistir.

b) Birlesmeye iliskin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
2011 yiliicinde bir adet Olagantstu Genel Kurul toplantisi
vapilmistir.

23.12.2011 tarihinde yapilan OlaganUstt Genel Kurul Toplantisi,
268.600 bin TL'lik 6denmis sermayenin yaklasik %77'sini
temsil eden pay sahiplerimizin katiimiyla gerceklestiriimistir.

Toplanti yeri, gUiny, saati, gindemi ve vekaletname drnegini
iceren toplanti daveti, kanun ve ana sézlesmede &ngdruldigu
gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin O7Aralik 2011 tarih ve 7956 sayili nUshasinda, gtinltik
nesredilen DUnya Gazetesi ile Star Gazetesi'nin O7Aralik 2011
tarihli baskilarinda ve internet sitesinde ilan edilmek suretiyle

ve ayrica nama yazili pay sahipleriile nceden hisse senedi

tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazill pay sahiplerine
taahhitlt mektupla stresiicinde yapiimistir.

Devir olan sirketlerin ortaklari, devir alan sirket ortaklari ile
aynioldugundan ve ortaklik paylari degismediginden ortaklar
arasinda birlesmeden dolayi herhangi bir hisse devriyada

hisse degisimi s6z konusu olmaksizin Birlik Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.(Ankara/88642), Fresh Cake Gida Sanayi

ve Ticaret A.S. (Istanbul/2029), ve Ideal Gida Sanayi ve

Ticaret A.S. (Istanbul/379265) nin Turk Ticaret Kanunu'nun
451. Ve 146-151. maddeleri ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun18,19.,20. ve 21. Maddeleri hukUmlerine ve

ayrica; T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun B.02.6.S
PK.013.00-105.01.03.01-2000/10567 sayili 1811.2011 tarihliyazisi
ile beyan ettigi 17112011 tarih ve 38/1027 sayili kararindaki olumilu
gorusleriyle Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:l No:31 sayili tebligi
htkdmleri cercevesinde sirketimiz tarafindan devralinmasina
karar verildi.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklar
Ana sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz sermayesi (A), (B), (C) ve (D) grubu paylardan
olusmakta olup Yonetim Kurulu Gyelerinin dort tanesi (A) grubu
pay sahiplerinin salt cogunluguyla tespit edilecek adaylardan,
bir tanesi (D) grubu pay sahiplerinin salt cogunluguyla tespit
edilecek adaylardan ve diger Uyeler de genel hikiimlere

gore tespit edilecek adaylardan secilebilmektedir. Herhangi

bir hissedarimizla $irketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu

Ana sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hakimler yer
almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
Yoénetim Kurulumuz, asagida ifade edildigi sekilde bir kar dagitim
politikasi benimsemistir. Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran

ve miktardan az olmamak Uzere, TUrk Ticaret Kanunu,
SPKhaktmleri ve Ana Sézlesmemizde yer alan hUkumler
cercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan
belirlenen yasal streler icinde dagitimasi esasini benimsemistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagitim
teklifleri, ke ekonomisinin ve Sirketimizin icinde bulundugu
sektoérin meveut durumu g6z dntinde bulundurulmak
suretiyle, pay sahiplerimizin beklentileri ve Sirketimizin
blyUme gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek
belirlenmektedir.

Dagitilacak temettinin nakit ve/veya bedelsiz hisse payi

olarak dagitiimasi esasi benimsenmis olup kardan pay alma
konusunda 19 Mart 2012 tarihli Olagantstu Genel Kurul'da alinan
karar ile imtiyazlar kaldinlmistir. Ayrica, ana sézlesmemizde
calisanlarimiza performanslari dogrultusunda kardan liyakat
primi verilmesi uygulamasi bulunmaktadir.

Yine ana stzlesmemizde temettl avansi verilmesine
iliskin huktm bulunmakta olup bugline kadar bu yéntem
kullaniimamistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Kar dagitim politikamiz kamuya aciklanmis
olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer
almaktadir.

7.Paylarin Devri

Ana stzlesmemizin 10. maddesinde nama yazili hisse
senetlerinin devri hususuna yer verilmistir. Bu maddeye gore
nama yazili hisse senetleri esas itibariyla devrolunabilir. Devir ciro
edilmis senedin devrolana teslimive pay defterine kayitla huktm
ifade eder. Sirket sebep gdstermeksizin dahi devri pay defterine
kayittan imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin “Bilgilendirme Politikas!” yasal dizenlemeler, SPK
mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar
cercevesinde yUrutuldr. Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda yazili bir dokdman hazirlamis ve
Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilerek hissedarlara ve
kamuoyuna internet sitesi araciliglyla duyurulmustur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya aciklanmis her tarlt bilginin
ilgili kisiye en kisa strede ulastiriimasi temel prensip olarak
benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde
yaziliya da s&zIU bilgilendirme yapilmaktadir. Yilicinde kamuya
aciklanacak dnemde gelismeler olmasi halinde gerekli &zel
durum aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet
raporumuz, kamunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tarl
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2011 yill Ocak - Aralik déneminde SPK duzenlemeleri
uyarinca 29 adet 6zel durum aciklamasi yapmistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapiimamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi TUrkce ve ingilizce olarak
www.ulkerbiskuvi.comir adreslerinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme
kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Ulker Biskuvi ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Etikilkeler

- Yonetim Kurulu ve Genel Mudur Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Sirket Organizasyon Yapisi

- Toplumsal Sorumluluk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

- Sirket Ana Soézlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Aciklamalari

- Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri (GUndem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve
Vekaleten Oy Kullanma Formu)

- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Komiteler

- Gazete ilanlari ve Duyurular (Genel Kurul ilanlarivb.)

- Icerden Ogrenenler Listesi
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- Derecelendirme Raporlari
- IMKB'de Ulker ( Hisse Senedine lliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Ortaklik yapimiz faaliyet raporumuz ve internet sitemizde yer

almaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli her tirlt dnlem alinmis olup Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yéneticileriyle hizmet aldigl diger kisi/kurumlar Sirket web sayfasinda
sUrekli olarak giincellenmektedir. Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilcek
konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldig) dier kisi/kurumlar asagida sunulmistur.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi

Murat ULKER Yonetim Kurulu Baskan

Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi

Alain STRASSER Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut Mahir KUSCULU Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet OZOKUR Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Uyesi

Ataman YILDIZ Murakip

Nurettin ALIZ Murakip

Yasemin HOCAOGLU Yonetim Kurulu Baskanhg

Sener ASTAN Genel Mudurluk Ulker Grubu Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)
ilyas YiIRMILI Genel Mudurluk Ulker Grubu Baskan Yardimeiligi (Unlu Mamuller)
ilhan Turan USTA Malli isler Direktorlugu

Bora YALINAY Ulker Grubu Maliisler Grup Baskanlig

Hafize Nurtac ZIYAL M&A Yeni is Gelistirme ve Yatinmar iliskileri Genel Mudurl iga

Zuhal Seker TUCKER

Kurumsal iletisim Genel Mudurliga

Naci Yekta CAYMAZ

Bilgi islem Genel Mudurlugu

Mustafa TERCAN Holding Maliisler Grup Baskanlig

ibrahim TASKIN Hukuk isleri Genel Madurlagu

Sadettin ATILLA Tedarik Zinciri Genel Mudurlugu

Erdal ATAK MaliIsler Direktorlugu

Murat DEMIRKOL MaliIsler Direktorlugu

Murat ILHAN MaliIsler Direktorlugu

Erkan TASDEMIRCI MaliIsler Direktorlugu

Muhammed Fatih AKSENER MaliIsler Direktorlugu

Ahmet Murat YALNIZOGLU Danisman

Omer YUKSEL DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. (Deloitte)
Burc SEVEN DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. (Deloitte)
Serkan ASLIYUCE Yonetim Muhasebesi ve Planlama Madarluga
Evin PEHLIVANLI Finansal Standartlar Mudarlagu

Gulay CUGU BAL Finansal Standartlar Madurlugu

Murat SORKUN Finansal Standartlar Madaralaga

ihsan SARIBAS

Holding Finans Koordinatérltga

Senem Fidan GULCAN

Genel Mudurluk Ulker Grubu Baskan Yardimciligi (Unlu Mamuller)

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU
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Kurumsal Yonetim ilkeler

Uyum Raporu

Adi Soyadi

Mevcut Gorevi

Talat CALLAK

Holding Butce ve Planlama Mudurlugu

Huseyin Avni METINKALE

Holding Genel Mudurlugu

Halil Cem KARAKAS

Holding Mali Isler Baskanlig

Yusuf GUMUS

Hukuk isleri Genel Mudurltgu

Baris ONER

Hukuk isleri Genel Mudurltga

Aysegul OZFINDIK

Hukuk isleri Genel Mudurltgu

Muhammet Veysi ORUC

istanbul Fabrika Mudarluga

Bahadir TUTUNCU

Holding Mali isler Koordinatérlugu

Fulya Erkmen SUNTER

Holding Mali Isler Koordinatérlugu

Bahar ERBENGI Kurumsal PR ve Reklam Direktorltgu
Mustafa AYDEMIR Stratejik Finansman Destek Mudurlugu
Caner OZDURAK Stratejik Finansman Destek Mudurlugu
Mehmet Akif ERSOY Ulker Grubu Baskanligi

Muhammed SATILMIS

Ulker Grubu Baskanlig

Bingul ALTINKAYNAK

Ulker Grubu Baskanlig

Nagihan Sengul KARPUZ

Yasal Kayitlar Koordinatorltgu

Ali Anil KUTUK

Yasal Kayitlar Koordinatorltgu

Nesrin OZEL

Yasal Kayitlar Koordinatorltgu

Sezgin SELIMOGULLARI

Yasal Kayitlar Koordinatorltgu

Ahmet TEMIZYUREK

Arkan &Ergin YMM AS.

Akif Ziya ARICAN

Arkan & Ergin YMM AS.

Esra Angin ARSLAN Gida Grubu Basgkanlig
Ozgur KALYONCU M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimal lliskileri Genel Mudarlaga
Cem KUTUK M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirima lliskileri Genel Muddrltg

Fatih Zahid ELMAS

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirima lliskileri Genel Mudarlaga

Aysegul YESILGUN

M&A Yeni is Gelistirme ve Yatirimal lliskileri Genel Mudarlaga

Muhammed Rasit DERECI

Holding Mali isler Grup Baskanligi

Gokhan PARMAKSIZ

Holding Mali Isler Grup Baskanligi

Hasan Riza BAYAR

Holding Mali isler Grup Bagkanligi

Gamze YAVUZ Holding Mali isler Grup Baskanligi
Kutlu DORA Holding Mali isler Grup Baskanlig
Emir ERCEL Holding Mali isler Grup Baskanhig
Burcin COKYILMAZ Ulker Grubu Maliisler Grup Baskanhg

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU
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B8OLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle
duzenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari dlctstinde
Sirket'in itibari da gdzetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlaring, sirket ici internet portali ile sirkUler ve
duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi énemli duyurular
e-posta yoluyla aninda tim calisanlara iletiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Ana stzlesmemize gore Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusur ve
bu Uyeler ana sézlesmede yer alan hikimler dogrultusunda
muhtelif hisse senedi sahiplerinin &nerisiyle Genel Kurul
tarafindan secilir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikas, bugtine kadar yapilanlari
baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme ve gelistirme
cabalariyla yuksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi genel

olarak Yildiz Holding'in benimsemis oldugu politikalar olup

bu politikalara www.ulkerbiskuvicom:tr adreslerinde yer
verilmektedir. Sirketimizin uyguladig insan kaynaklar politikasina
ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

16. MUsteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Sirketimiz, Gretimin tUm asamasinda hizmet kalitesinin ve
standardinin strekliligini gozetir. Musteri ve tedarikgilerin

ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir.
MUsteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icinde yer
almaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin bagli oldugu Yildiz Holding'in sosyal sorumluluk
etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve www.ulkerbiskuvi.com.tr
adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve
Kamu SagligI'na saygili ve destekleyici politikalar uygulamaya
azami 6zeni gdéstermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Y6netim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulumuz 7 Gyeden olusmaktadir. Bu Uyeler ana
sozlesmede yer alan hikdmler dogrultusunda, 4 Gyesi A grubu
senetlerinin salt cogunluguyla, 1 Gyesi D grubu senetlerin salt
cogunluguyla diger Uyelerde genel hikkiimler dogrultusunda
Onerilecek Gyeler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvam

Murat ULKER Yonetim Kurulu Baskani

Ali ULKER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet OZOKUR Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Mahir KUSCULU Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Alain STRASSER Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda Mahmut Mahir KUSCULU, Cengiz
SOLAKOGLU ve Alain STRASSER bagimsiz tiye sifatiyla gérev
yapmaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. bolimantn 311, 31.2 ve
31.5maddelerinde yer alan niteliklerle drttsmektedir. Ana
sozlesmemizde, Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet
alanina liskin islem ve tasarruflan ddzenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
enaz1/3 oranindaki tyenin yUksek 68renim gormus kisilerden
secilmesi hukmuU bulunmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 3'0 bagimsiz olmak Uzere 7 Gyeden
olusmakta ve bu sayl Yénetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir
sekilde organize edilebilmesine olanak saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU
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Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu

20. Sirket'in Vizyonu

Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagli tim sirketler “Her insanin,
hangi Ulkede yasarsa yasasin, glizel bir cocukluk gecirme
hakkina sahip oldugu inanct” ile kurulmustur. Ulker BiskGvinin
vizyonu, 6zellikle unlu mamullerde, tlketicinin en cok tercih
ettigi marka konumunu daha da gliclendirerek strdtrmek ve
dunya pazarlarinda gelecek 10 yil icersinde ik 5 firma arasinda
yer almaktir.

Sirketimizin kamuya aciklanmis vizyonu ve misyonu
www.ulkerbiskuvicom.tr adresinde yer almaktadir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi
tarafindan yuratdlmektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortag Yildiz
Holding A.$.nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle
birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is
akislari, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklart

risk yonetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve strekli bir
denetime tabi hale getiriimistir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleriyle Yéneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerinin yetki ve
sorumluluklarindan www.ulkerbiskuvi.com:tr adreslerinde yer
alan Sirket Ana S6zlesmesi'nde acikca bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gbrevini tam olarak yerine
getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan her tarld bilgiye sahip
bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallar gercevesinde
kullanmaktadir.

23. Y6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulumuz 2011 yilt Ocak — Aralikdénemiicinde 26 adet
toplanti gerceklestirmistir. Toplanti tarihinin tum Gyelerimizin
katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir. Yonetim Kurulumuz dizenli olarak, sirket isleri
ve muameleleri lizum gosterdikce toplanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirketimizle islem yapma ve
rekabet etme yasag kapsamina girebilecek, dolayisiyla da Genel
Kurul'dan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir islemi ya da
faaliyeti bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Ulker Biskavi olarak, kurulusumuzdan buyana kaliteli ve saglikli
mal Ureten, calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gozeten, hukuka bagl,
toplum degerlerine dnem veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
yoneticiler-calisanlar-tedarikciler-musteriler arasinda en Ust
duzeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin
yUksekligine, durtstluk, tutarlilik, gtiven ve sorumluluk
prensiplerine dayall ydnetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek cabasinda olan bir sirketler toplulugunun
Gyesiyiz.

Sirketimizin etik kurallar bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmis olan bu kurallar www.ulkerbiskuvicom:tr
adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU
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26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetim Komitesi:

Sirket bunyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yonetim
Kurulu karartile yeniden dtizenlenmistir. Denetim Komitesi,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna
bagli olarak gbrev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir. Bu komite yilda dortten az olmamak Uzere gerek
gordukece toplanmaktadir. Denetim Komitesinin 31.03.2010
tarihli Yonetim Kurulu Karariyla degistirilen yapisi asagida
verilmistir:

Adi Soyadh Unvami Sirketle iliskisi
Mahmut Mahir Komite Baskani Yoénetim Kurulu
KUSCULU Uyesi (Bagmsiz)
Dr. Halil Cem Komite Uyesi Holding Malilsler
KARAKAS Baskani

Guven OBALI Komite Uyesi -

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Komite,
Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapmaktadir. Bu komite
yilda Ucten az olmamak Uzere gerek gérdikce toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 31.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu

Karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Adi Soyadh Unvani Sirketle iliskisi

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagmsiz)

Cengiz SOLAKOGLU Komite Baskan!

ilhan Turan USTA Komite Uyesi MaliIsler Direktord

Hafize Nurtac Ziyal M&A Is Gelistirme
ve Yatirimcr lliskileri

Genel Muduru

Komite Uyesi

Risk Komitesi:

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket Ana Stzlesmesi dogrultusunda 21.08.2009
tarihli Yonetim Kurulu karart ile Risk Komitesi kurulmustur.
Komite, Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapmakta olup,
gerek gordikee toplanmaktadir. Risk Komitesiyle ilgili bilgiler
asagidadir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iliskisi
Necdet BUZBAS Komite Baskani -

Mahmut Mahir Komite Uyesi Yénetim Kurulu
KUSCULU Uyesi (Bagimsiz)

27.Y6netim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan
Sirket'in mali durumuna gore her biri igin ayri ayri tespit edlilir.
Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2011 yilinda Yénetim
Kurulu Gyelerinin her biriicin Taylik brit 2450.-TL Ucret
ddenmesine karar verilmistir.

Dénem icinde hicbir ydnetim kurulu Gyesine ve yéneticiye borc
verilmemis, dogrudan veya Uctncu bir kisi araciliglyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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Risk YOnetimi

Kurumsal Risk Yonetimi; Ulker'i etkileyebilecek potansiyel olaylari
tanimlamak, riskleri Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetmek ve Sirket'in hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak
makul bir derecede glivence saglamak amaci ile olusturulmus;
Sirket'in Yénetim Kurulu, Ust Yénetim'i ve tim diger calisanlari
tarafindan etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan,
kurumun timuande uygulanan sistematik bir strectir.

Olasi bir risk kontrol edilmesi gereken olumsuz bir faktor
konumundayken, Kurumsal Risk Yonetimi uygulayan sirketler
icin ®nemlifirsatlar yaratmaktadir. Onceki ddnemde, riskler
boélum bazinda yonetilirken, gelisen yénetim anlayisinda risk bir
batdn olarak anlasilip kurum bazinda degerlendiriimektedir. Risk
degerlemesi sirketlerin ic denetim mekanizmalari tarafindan
kontrol edilip dlcumler stbjektif olup, yapllanmamis ve tutarsiz
risk yonetim fonksiyonlari bulunurken, Kurumsal Risk Yénetim
prensiplerini benimsemis sirketlerde Yoénetim Kurulu'nun etkili
risk yonetimi yapisini saglayan bir risk komitesi bulunmakta ve
riski 6lcebilmektedir. Bunun yani sira, risk ydonetimi buttn kurum
yonetim sistemlerine kurulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi’nin dogru yénetilmesi sonucunda

Sirketler;

- Surduralebilir karlilik ve blydme saglanmasi,

+ Gelirdalgalanmalarinin minimize edilmesi,

+ Risk kararlarinin daha saglikli alinmasi,

- SUrprizlere hazirlikl olunmasi,

- Firsat ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet glict
artirilmasi,

- Kaynaklarin etkin kullanilmasi,

- Yasa ve dizenlemelere uyum saglanmasi,

« Kurumsal Yonetim Kalitesi'nin artirilmasi,

konularinda énemliilerlemeler saglamaktadir.

Farkli Ulkelerde tretim ve satis faaliyeti yaraten Ulker, son
gelismeler sonucunda daha da fazla dnem kazanan kur ve faiz
riski, hammadde fiyatlari, ortaklik ve yeni yatinm riskleri gibi cesitli
riskleri izleme ve gerekli tedbirleri alma gerekliliginin bilincindedir.

Sirket'in risk ydnetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan
yuratulmektedir. Ayrica, Ulker, ana ortag Yildiz Holding A.S./nin
denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da
duzenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte diger
Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmektedir. Sirket'in is akislari,
prosedurleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis ve strekli bir denetime tabi
hale getirilmistir.

RISK YONETIMI
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Yatirimei lliskileri

2009 Krizi sonrasinda finans piyasalarda artan belirsizlik ile
beraber detay haberlerin bile halka acik sirketlerin piyasa
degerlerinde dnemli dlctde degisim yarattiginin gértlmesiyle
birlikte halka acik sirketlerde yatirimci iliskileri bolumua daha
baydk dnem kazanmistir.

Yatinmect lliskileri Birimi, sirket bilgilendirme politikasinin
olusturulmasindan ve bu politikanin sirket bunyesinde
benimsenmesinden sorumludur.

Birim'in baslica gérevleri su sekildedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genelkurultoplantisinin yarurlikteki mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglamak,

¢) Genelkurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokUmanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt hususu goézetmek ve izlemek.

Ulker'in 2011 yilinda Yatinmer lliskileri alaninda baslattig) yeniden
yapilanma sureci sonucunda iletisimin etkili, seffaf, esit ve
zamaninda yapilmasi hedeflenmis ve streclerin ilgili mevzuata
tam uyum cercevesinde ve global arenada “en iyi uygulamalar”
duzeyinde yurtttlmesi dngoralmastdr. Bu dogrultuda, 2011
yilinda Turkiye'deki aracr kurumlar, bu kurumlarin madurleri ve
analistleriile 14 gorisme yapilarak, Sirket'in yapisi, yapilanma
sUreci ve operasyonlar hakkinda bilgi verilerek daha iyi
taninmasi ve tanitilimasi ydnunde ¢alismalar yapiimistir. Bunun
yanisira, bir adet analist ginu duzenlenmis ve bu giinde Ulker'in
Ust Yénetim kadrosundan katilim ve sunumuile Sirket, finans
piyasasinin 6nde gelen temsilcilerine detayli olarak anlatiimis
ve beklentiler paylasiimistir.

Ulker Yatirimcl iliskileri Birimi, yurt disi finans merkezlerinde
vapilan seckin toplantilara davet edlilip katiimistir. New York,
Londra, Frankfurt ve Varsova'da yapilan bes toplantiya katilan
Sirket, yabanci fon ve sirketlerden yogun ilgi gormus, dtzenli
iletisim ve toplanti talebi almistir. Yurt disi toplantilari disinda
Turkiye'de istanbul ve Bodrum'da organize edilen iki toplantiya
katiim gosterilmis ve pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilar ile
gorasmeler yapilimistir. Yurt ici ve Yurt disi toplantilar ile sirket
merkezinde yapilan toplantilar sonucunda 2011 yilinda toplam
116 toplanti yaparak, Ulker paydaslarini ve yatirmcilari kapsamli
bicimde bilgilendirmistir.

Artan yatinmci ilgisi paralelinde Ulker, 2012 yili itibariyla sekiz
analist tarafindan takip edilmektedir.

Ulker hisselerinin 2011 yilinda IMKB 100, IMKB 50 ve IMKB Gida
ve Icecek Endekslerinin Uzerinde performans géstermesinde
yukarida detaylandirilan yatirimci iliskileri faaliyetlerinin dnemli
katkisi oldugu degerlendirilmektedir.

YATIRIMCI ILISKILERI

ULKER BISKOVI
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Kar Dagitim Politikas

Ulker, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oran ve miktardan az olmamak Gzere, Turk Ticaret Kanunu, SPK hukamleri
ve Ana Sozlesme'de yer alan htkumler cercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal streler icinde dagitiimasi esasini benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagiim teklifleri; Glke ekonomisi ve Ulker'in icinde bulundugu sektdrin meveut
durumu g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in blyUme gereksinimi arasindaki hassas

denge gozetilerek belirlenmektedir.

Ayrica Ana Sézlesme'de calisanlara performanslari dogrultusunda kardan liyakat pirimi verilecegi de belirtilmistir. Yine Ana
Sozlesme’de temettl avansi verilimesine iliskin htikUm bulunmasina ragmen bugtine kadar bu yéntem kullanilmamistir.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. 2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

342.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

70.064.348,60

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari 708.057.634,00 673.879.13940
4. Odenecek Vergiler (-) -51.035.620,00 -34199.730,96
5. Donem NetKari (=) 657.022.014,00 639.67940844
6. Gecmis Yillara Ait Zararlar (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
Ozel Fon'a yazilacak Tutarlar (-) 529.536.389,43 529.536.38943
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 127485.624,57 110143.019,01
9. Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 10.000,00
10. Birinci TemettlUnun hesaplanacag bagislar eklenmis net dagitilabilir ddnem kari 127495.624,57
1. Ortaklara Birinci Temettt 280.000.000,00
- Nakit 280.000.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 280.000.000,00
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00
13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temetti 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettt (Bedelsiz) 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 26.290.000,00
17. Statu Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 127485.624,57 110143.019,01
20. Dagitilimasi Ongorulen Diger Kaynaklar 306.290.000,00 306.290.000,00
- Geemis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 306.290.000,00 306.290.000,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagtilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi

PAY BASI TEMETTU BiLGILERi

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL) 1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU

TUTARI (TL) ORAN (%)

BRUT A, B,C 280.000.000,00 0,81871 81,87
NET A, B, C 238.000.000,00 0,69591 69,59

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

280.000.000,00 219,62

KAR DAGITIM POLITIKASI 4 4
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Denetim Kurulu Raporu

Sirket’in

*Unvani ULKER BiSKUVi SANAYi A S.
*Merkezi iSTANBUL

*Sermayesi 268.600.000.-TL.

*Faaliyet Konusu

Biskuvi, cikolata kaplamalilar ve gofret imalati.

Denetciveya denetcilerin adlari ve soyadlar,
gorev sureleri, Sirket ortagl veya Personeli olup
olmadiklari

Ataman YILDIZ - Nurettin ALIZ
Gorev sureleri1yildir.
Denetciler Sirket ortagi veya personeli degildir.

istirak edilen Yénetim Kurulu toplantilari ve
yapllan Denetim Kurulu toplantilari sayisi

2011 yilinda4 defa Yonetim Kurulu toplantisina istirak edilmis ve Denetim
Kurulu toplantilari her ay yapiimistir.

Ortaklik hesaplari defter ve belgeleri tzerinde
yapllan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildig, varilan sonuc

Sirket hesaplari defter ve belgeleri usultine uygun sekilde her ay sonu
denetlenmis, tutulmasi zorunlu defterlerin tutuldugu, defterlerin
tutulmasinda Sirket esas s6zlesmesiile TUrk Ticaret Kanunu htkimlerine
uyuldugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin T'inci
fikrasinin 3 numarali bendi geregince Sirket
veznesinde yapilan sayimlarin tarihi ve sonuclari

Sirket'in herhangi bir suretle kasasinda nakit para bulundurmamasi, btin
6deme ve tahsilatlarin cek veya banka kanaliyla yapilmasi nedeniyle nakit
sayimi s6z konusu olmamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin T'inci
fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari

Her ay sonu gerekliinceleme yapilmis ve kayitlara uygun olarak teminat ve
kiymetli evrak mevcudiyeti saptanmis ve ayni maddenin diger fikralarinda
denetcilere verilen gorevler yerine getirilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

Gorev sUremiz boyunca tarafimiza yazili veya sozlt herhangi bir sikayet ve
yolsuzluk intikal etmemistir.

ULKER BISKUVI SANAYI A S./nin 01/01/2011 - 31/12/2011 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Sirketin esas
sozlesmesi ve ilgili diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gortsumuze gore, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket ¢calismalarinin ve buna bagli olarak

iceriklerini benimsedigimiz ekli 31/12/2011 tarihi itibari ile dizenlenmis bilango, Sirketin anilan tarihteki mali durumunu; 01/01/2011

- 31/12/2011 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin

dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Sonuc olarak bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini takdirlerinize ve oylariniza arz

ederiz.

ol

Murakip
AtamanYILDIZ

¢
,————«__-....—-—a-g

Murakip
Nurettin ALiZ
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ULKER BiSKUVi SANAYI A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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De o I tte ® DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.5.
Sun Plaza

No: 24

34398 Maslak
istanbul, Turkiye

. ) Tel : (212) 366 60 00
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU Fax : (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr
Ulker Bisktvi Sanayi A.S.
Yoénetim Kurulu'na
istanbul

Ulker BiskUvi Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide &zkaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile
ve usulstzlUkten kaynaklanan énemiliyanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durtst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekliic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve durtst bir bicimde
yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gords
vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
konsolide finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalariile yapilan &nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir
bUtdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Géris

Gorusumuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 26 Mart 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg Seven
Sorumlu Ortak, Basdenetci



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Cari Dénem Gecmis
Dipnot 31Aralik D6nem 31
VARLIKLAR Referanslari 20M Aralik 2010

Do6nen Varliklar

1.823.702.835

1.511.688.854

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 401.701.955 616.600.133
Finansal Yatirimlar 7 3.791165 2.746.410
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 293.919.815 144.696.851
- Diger Ticari Alacaklar 10 288.896.127 205.730.713
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 31 582.308.728 317.961.978
- Kisa Vadeli Diger Alacaklar M 12.378.271 29.566.382
Stoklar 12 161.214.376 140.991.575
Diger Donen Varliklar 21 79492.398 53.394.812
Duran Varliklar 846.765.813 1.374.184.581
Ticari Alacaklar 10 403574 145132
Diger Alacaklar M 162.592 124.670
Finansal Yatinmlar 7 275.244.585 816.106.184
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 - 237570.227
Maddi Duran Varliklar 14 541.979.252 300481190
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 608.679 626.710
Serefiye 16 1.534.035 1.534.035
Ertelenmis Vergi Varlig 29 17136.849 7.730.256
Diger Duran Varliklar 21 9.696.247 9.866.177
TOPLAM VARLIKLAR 2.670.468.648 2.885.873.435

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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ULKER BiSKUVi SANAYi A_S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden

siniflandirilmis (*)

Cari D6nem Gecmis Donem
Dipnot 31Aralik 31Aralik
Referanslar 20M 2010
Kisa Vadeli Yukiimlillkler 1.261.616.149 785.321.487
Finansal Borclar 8 764142.098 451425.724
TicariBorclar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 31 212.654.232 173.290.148
- Diger Ticari Borclar 10 205.828.591 91.215.887
Diger Borclar
- lliskili Taraflara Diger Borclar 31 4.391.368 23.520.266
- Diger Borclar " 8169.469 721.853
Donem Kari Vergi Yakumluluga 29 7942463 19.802.243
Borc Karsiliklari 18 19.509.261 2.305.769
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 18.578.851 10.356.778
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 21 20.399.816 12.682.819
Uzun Vadeli Yukumliiltkler 311.601.808 573.344.192
Finansal Borglar 8 270.208170 507.961.715
Diger Finansal Yakumlaltkler 9 3.045.783 6.287.769
Diger Ticari Borglar 10 2176.850 1132.637
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 18.866.864 8471180
Ertelenmis Vergi YUkimltltgu 29 17.245.832 49.490.891
Diger Uzun Vadeli Yakumlaltkler 58.309 -
OZKAYNAKLAR 1.097.250.691 1.527.207.756
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.002.582.500 1.458.891.5M
Odenmis Sermaye 22 268.600.000 268.600.000
Sermaye DUzeltmesi Farklar 108.056.201 108.056.201
Deger Artis Fonlari 22 73153.054 609.950.097
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 69.877.977 36.431.287
Yabanci Para Cevrim Farki - 34.938.557
Gecmis Yillar (Zararlarr) / Karlari 22 (174126.746) 216.068.540
Net Dénem Kari 657.022.014 184.846.829
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 22 94.668.191 68.316.245
TOPLAM KAYNAKLAR 2.670.468.648 2.885.873.435

(*) Yeniden siniflandirma etkileri Dipnot 2, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Duzeltimesi

notunda agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Yeniden

siniflandirilmis (*)

Dipnot CariDénem Gecmis Dénem
Referanslari 10cak -31 10cak - 31
Arahk 2011 Arahk2010
Satis Gelirleri 23 1.798.789.943 1.523.518.680
Satislarin Maliyeti (-) 23 (1434.753.954) (1197478.342)
BRUT KAR 364.035.989 326.040.338
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24-25 (251.740.617) (228.366.829)
Genel Yonetim Giderleri (-) 24-25 (64.711.487) (56.675.198)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24-25 (2.689.990) (1.045.818)
Diger Faaliyet Gelirleri 26 77.540.860 29.502.398
Diger Faaliyet Giderleri (-) 26 (11107.596) (11.416.593)
FAALIYET KARI 111.327.159 58.038.298
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar 13 (12.703.253) (13.735.984)
Finansal Gelirler 27 890.192.207 414.917.323
Finansal Giderler 28 (268.789186) (235495177)
FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 720.026.927 223.724.460
Surdiirtlen Faaliyetler Vergi Gideri 29 (51.035.620) (32.301.882)
Doénem Vergi Gideri (48.245.534) (37.373.545)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (2.790.086) 5071663
FAALIYETLER DONEM KARI 668.991.307 191.422.578
Diger Kapsaml gelir:
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim (569.536.351) 172.280.360
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (34.938.557) 3.211472
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/(Giderleri) 28458.085 (8.614.018)
DIGER KAPSAMLI (GIDER) / GELIR (VERGiI SONRASI) (576.016.823) 166.877.814
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 92.974.484 358.300.392
DSnem Karinin Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 11.969.293 6.575.749
Ana Ortaklik Paylari 30 657.022.014 184.846.829
Hisse Basina Kazanc 2,45 0,69
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 10.807.851 7521522
Ana Ortaklik Paylari 82.166.633 350.778.870

() Yeniden siniflandirma etkileri Dipnot 2, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Duzeltiimesi

notunda agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ULKER BISKUVISANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAK D

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Cari Dénem Gecmis Donem
10cak- 10cak-
Dipnot 31Aralik 31Arahk
Referanslari 2011 2010
iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Net donem kari 668.991.307 191422.578
Net dénem kariniisletme faaliyetlerinden elde edilen net
nakit girisleri icin gerekli dUzeltmeler
Maddi duran varliklarin amortismani 14 32.231.760 26.421.861
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 15 267978 445.750
Giderlestirilen reklam filmleri 14 158.557 5.054.751
Supheli alacak karsilig 10 2.524.814 1.688.664
iptal edilen stpheli alacak karsilig 10 (1.640.610) (1.789.787)
Kidem tazminati karsilig 20 7.296.712 4124116
Finansal borclardan kaynaklanan kur farki ve faiz gideri 176.641.886 51.494.541
Diger finansal yukumlulukler gider tahakkukundaki degisim 9 (3.241.986) (1.650.846)
Sabit kiymet satis zarari/(karr) (net) 26 (45.667.319) 7145413
Finansal varlik satis kari (net) 27 (616.301.176) (157436.542)
Stok deger dustkligu karsilig 12 1178.862 1049423
Ozsermaye ydntemine gore muhasebelestirilen istiraklerin
karindan elde edilen pay 13 12.703.253 13.735.984
Vergi karsilig 29 51.035.620 32.301.882
Varlik ve yiikiimluliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 286.179.658 174.007.788
Ticarialacaklardaki azalis / (artis) 59442.804 (30.270.556)
iliskili taraflardan alacaklardaki azalis / (artis) 246.186.200 (26.533.864)
Stoklardaki azalis 53.743.215 17552139
Diger alacaklar ve diger varliklardaki artis / (azalis) 38.610.228 (46.371.900)
Ticari borglardaki artis 68.164.502 18.713.026
iliskili taraflara borclardaki azalis (255.031.914) (181.844.009)
Diger borclar ve yukumlultklerdeki artis / (azalis) 12.921.086 (969.707)
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit 510.215.779 (75.717.083)
Odenen vergi 29 (60.105.314) (25179.382)
Odenen kidem tazminati 20 (3.714.457) (1.821.923)
Supheli ticari alacaklardan yapilan tahsilatlar 10 6.317 29.643
isletme faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) nakit 446.402.325 (102.688.745)

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A_S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

CariDénem Gecmis Dénem

10cak- 10cak-
Dipnot 31Aralik 31Aralik
Referanslari 20M 2010
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlari 14 (68136.168) (59.620483)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 15 (334.276) (278436)
Sabit kiymet satislarindan elde edilen nakit 52.234.913 9136.790
Finansal varlik satislarindan elde edilen nakit 922420140 203111.641
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki degisim (264.346.750) 383.359.953
Ortak kontrol altindaki islemler 3 (17188.465) (189.856)
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle nakit cikisi 3  (840.300.000) -
Finansal varliklardaki degisim (686.064) 3.069.888
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) / elde edilen nakit (216.336.670) 538.589.497

FINANSAL FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Odenen krediler (552108.680) (703.831.126)
Alinan yeni krediler 169.465.190 832.553.251
Finansal kiralama borclardaki degisim 8 (12.714.542) (4.351.221)
Odenen temettl (30.476.903) (14.000.000)
iliskili taraflara ticari olmayan borclardaki degisim (19128.898) (209116.201)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (444.963.833) (98.745.297)
NAKIT VE NAKIiT BENZERi KALEMLERDEKi NET DEGiSiM (214.898.178) 337.155.455
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 6 616.600133  279.444.678
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi KALEMLER 6 401.701.955 616.600.133

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

1. SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Ulker Bisktvi Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklar (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Ulker Bisktvi Sanayi A.S. ve hisselerinin
cogunluguna veya kontroline sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda yedi bagli ortakliktan (2010: sekiz bagli ortaklik, iki

muUsterek ydnetime tabi tesebbus ve ikiistirak) olusmaktadir.

Ulker BiskUvi Sanayi A.S. 1944 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu 6zellikle biskivi, cikolata, cikolata kaplamal biskdvi,
gofret ve kek imalatidir.

Ulker Bisktvi Sanayi A.S., 30 Ekim 1996 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB") islem gérmekte olan
Anadolu Gida Sanayi A.$. ile 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle kendi ismi altinda birleserek halka aciimistir.

Ulker Bisktvi Sanayi A.S./nin merkezi Davutpasa Cad. No:10 Topkapi Zeytinburnu / istanbul'dadir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam calisan sayisi 7.218 olmakla birlikte bu sayi icerisinde 748 taseron calisani
bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 5.010, tagseron ¢alisan sayisi: 462).

Grup’un ana ortag ve ayni zamanda kontrolU elinde tutan taraf Yildiz Holding A.$.dir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle %10'dan fazla paya sahip ortaklarinin tnvanlari ve ortaklik paylari
asagidaki gibidir:

31Aralik 2011 31Aralik 2010

Ortakhgin Unvani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 112.496.294 %41,88 106.999435 %39,84
Dynamic Growth Fund 73.308.031 %27,29 73.568.033 %27,39
Diger 82.795.675 230,83 88.032.532 %32,77
268.600.000 %100,00 268.600.000 26100,00

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 5 6 ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Ulker BiskUvi Sanayi A.S.'nin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari
(“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtiimistir:

31Aralik 2011 31Aralik 2010

Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayl

Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik
Orani Orani Orani Orani Faaliyet
Bagh Ortakliklar % % % % Konusu
ideal Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(iv) - - %975 %979 imalat
Biskot Bisklvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (v) %435 %43,9 %50,5 %50,8 imalat
Pazarlama/
istanbul Gida Dis TicaretA.S. %83,8 %914 %83,8 %83,8 Ticaret
Pazarlama/
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.(i) 2%98,3 2%98,3 %78,2 %78,2 Ticaret
Pazarlama/
Birlesik Dis Ticaret A.S. %69,0 %781 %69,0 %69,0 Ticaret
Birlik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.(iv) - - 9699,0 %99,0 imalat
Ulker Cikolata Sanayi A.S.(ii) %91,7 %91,7 - - imalat
Pazarlama/
Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S. (i) - %91,7 - - Ticaret
Pazarlama/
Rekor Gida Pazarlama A.S. %0,1 %415 - %46,6 Ticaret
Pazarlama/
Mavi-Yesil Koz. Gida Urn. San. Tic. Ltd. (ii)) - - - %744 Ticaret

() Sirket, 23 Eylul 2011 tarihinde Atlas Gida Paz. San. ve Tic. A.S.nin % 20,68'lik payini 18.230.131 TL karsiliginda Ulker Cikolata
Sanayi A.S.den satin almistir.

(ii) Sirket, 26 Eylul 2011 tarihinde Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin % 91,67'lik payini 825.000.000 TL. karsiliginda satin almistir. Ulker
Cikolata Sanayi A S, Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S.'nin % 99,99'una sahiptir. Bu sebeple, Ulker Cikolata Sanayi A.S. ve Atlantik Gida
Paz.ve Tic. A.$. 30 Eylul 2011 tarinden itibaren tam konsolidasyon kapsamina alinmislardir.

(iii) Atlas Gida Paz. San. ve Tic. A.S., 13 Ocak 2011 tarihinde % 95,14 paya sahip oldugu Mavi-Yesil Koz. Gida Urn. San. Tic. Ltd.yi
birleserek devralmistir.

(iv) Ideal Gida Sanayi ve Ticaret A.S,, Birlik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ve Fresh Cake Gida Sanayi ve Ticaret A.S./nin
devralinarak Sirket catisi altinda birlesmesi 30 Aralik 2011 itibariyla tamamlanmistir.

(V) AGS Anadolu Gida San. A.S.'nin devralinarak Biskot Bisktvi Gida San.ve Tic. A.S. catisi altinda birlesme islemleri 30 Aralik 2011
itibariyla tamamlanmistir. Bu birlesme isleminden dolayi Sirket'in Biskot Bisktvi Gida San.ve Tic. A.S. Gzerindeki dogrudan ve
dolayli sahiplik oranlarinda bir azalma meydana gelmistir. Ancak, Sirket'in bu bagli ortaklik tzerindeki kontrol glictinde herhangi bir
degisiklik olmamustir.

Biskot Biskvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ulker BiskUvi Sanayi A.S. ile ayni kapsamda mamuller dretip satmaktadir. Diger taraftan
istanbul Gida Dis Ticaret A.S., Atlas Gida Pazarlama Sanayi Ticaret A S, Birlesik Dis Ticaret A S. ve Rekor Gida Pazarlama A S.
Gnvanli sirketler bu trtinlerin ve piyasadan aldiklari diger trtinlerin yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlamasi ile ugrasmaktadir. Ulker
Cikolata Sanayi A.S. tarafindan Uretilen cikolata ve kakao kaplamali mamullerin satis ve pazarlamasi Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S.
tarafindan gerceklestiriimektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Ulker BiskUvi Sanayi A.S.'nin satis islemleri gerceklestirilene kadar dzsermaye yontemine gore konsolidasyon kapsamina alinan
mUsterek ydonetime tabi tesebbusleri, istirakleri ve temel faaliyet konulari asagida belirtilmistir.

31Aralk 2011 31Aralik 2010
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayl
Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik
Orani Orani Orani Orani Faaliyet
% % % % Konusu
Misterek Yonetime Tabi Tesebblisler
Pendik Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S. (i) - - %23,00 %23,99 imalat
Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (i) - - - 239,59 imalat
istirakler
Godiva Belgium BVBA (iii) %19,23 %19,23 %25,23 %25,23 imalat
G New Inc. (iv) %19,23 919,23 %25,23 %25,23 Yatirim

(i) Pendik Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S.'deki 16.469.290 TL'lik net varlik degeri, 23 Haziran 2011 tarihinde ekspertiz degeri olan
24.850.000 TL bedel Uzerinden ana hissedar Yildiz Holding A.S.'ye satilmistir.

(ii) Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'deki 7.970.092 TL'lik net varlik degeri, 23 Haziran 2011 tarihinde ekspertiz degeri olan
14.800.000 TL bedel tizerinden ana hissedar Yildiz Holding A.$."ye satilmistir.

(i) Godiva Belgium BVBA'nIN % 6'lik hisseleri, 23 Eyltl 2011 tarihinde ekspertiz degeri olan 51.463.620 TL Uzerinden ana hissedar
Yildiz Holding A.S.'ye satiimistir. Hisse satisi sonrasi kalan yatirim tutari, finansal varlik olarak degerlendirilmis ve uzun vadeli
finansal yatirimlara siniflandiriimistir (Not 7).

(iv) GNew Inc.in % 6'lik hisseleri, 23 Eyltl 2011 tarihinde ekspertiz de8eri olan 28.244.265 TL Uzerinden ana hissedar Yildiz
Holding A.S.'ye satilmistir. Hisse satisi sonrasi kalan yatirim tutari, finansal varlik olarak degerlendirilmis ve uzun vadeli finansal
yatirimlara siniflandirilmistir (Not 7).

Odenen temett:

Grup cari dénemde 30476.903 TL temettl 6demesi yapmistir. Hisse basina 6denen temettt 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle O,11'dir
(31 Aralik 2010: 0,05).

Finansal tablolarin onaylanmast:

Finansal tablolar, ydnetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 26 Mart 2012 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21Sunumaiiliskin Temel Esaslar:
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklar, yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarini Ttrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren bagli
ortakliklar ve istirakler muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o
Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” (“Seri:
XI,No:29 sayil Teblig") ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iliskinilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal
tablolardan gecerli olmak Uzere yurdrluge girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig” yarurlikten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (“UMS/UFRS")'na gbre hazirlamalar gerekmektedir.

Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK") tarafindan
yayimlananlardan farklari TUrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir. Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde
UMS/UFRS'ye gore hazirlanmaktadir. llisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli
duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. 2 Kasim 2011
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yUrarlige giren 660 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile 2499 sayili Kanun'un

Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun
HUkmuinde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler ylrarltge
girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut duzenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum,
raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri’'nde herhangi bir
degisiklige yol acmamaktadir.

Finansal tablolar, bazi finansal araclarin yeniden degerlemesi haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

23 Eylul 2011 tarihine kadar Grup’un istiraklerinden olan Godiva Belgium BVBA'nin ve G New Inc.'in fonksiyonel para birimi sirasiyla
Avro ve ABD Dolari olup, raporlama para birimleri TL'dir. 23 Eyltl 2011 tarihine kadar Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen bu
istiraklerden dogan cevrim farki, ¢zkaynaklar altinda bulunan yabanci para cevrim farklar hesabinda yer almaktaydi.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurlar 1 Avro =2,4438 TL, 1 ABD Dolari
1,8889 TL (31 Aralik 2010: 1 Avro =2,0491 TL, 1 ABD Dolari =1,5460).1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemiicinde TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurlarin yillik ortalamasi 1Avro = 2,3244 TL, 1 ABD Dolari =1,6708 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2010:
1Avro =19886 TL, 1ABD Dolari =1,4990 TL).
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na (UMS/
UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”)
uygulanmamistir.”

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar énceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugtinde yeniden siniflandirilir ve dnemili farkliliklar aciklanir. Grup, cari ddénem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan énceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir.
Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asagida aciklanmistir:

+ 31 Aralik 2010 konsolide finansal tablolarinda “Kisa Vadeli Diger Borclar” notu icerisinde “Alinan Avanslar” altinda gosterilen
6.106.467 TL tutarindaki avanslar “Diger Kisa Vadeli Yuktmlultkler” notunda gosterilmistir.

+ 31 Aralik 2010 konsolide finansal tablolarinda “Kisa Vadeli Diger Finansal Yuktmlultkler” icerisinde gosterilen 6.287.769 TL
tutarindaki tdrev finansal yuktmlultkler “Uzun Vadeli Diger Finansal Yukdmltlukler” notunda gosterilmistir.

- 31 Aralik 2010 konsolide finansal tablolarinda “Genel Yonetim Giderleri” icerisinde gosterilen 4.855.467 TL tutarindaki kidem
tazminati ve izin karsilik giderlerinin 4.094.666 TL tutarindaki kismi “Satislarin Maliyeti”, 255.867 TL tutarindaki kismi
“Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri” ve 33.756 TL tutarindaki kismi “Arastima ve Gelistirme Giderleri” notunda gosterilmistir.
Geri kalan tutar, genel ydnetim giderlerinde kalmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen ya da musterek kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol gtictinin
olmasi ile saglanir.

Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden cikarma tarihine
kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla
bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilimistir. Tum grup iciislemler, bakiyeler, gelir
ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol glict olmayan paylar) Grup’un 6zkaynaginin icinde
ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta
meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagli ortakligin aktif ve pasifleri, alim gint itibariyle gercege
uygun degerleriyle dlctltr. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklik disi payi oraninda
hesaplanmasiyla elde edilir. Donem iginde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarinten baslayan veya satisin
gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclart konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket'in satin aldigi varlik icin net aktif degerinin Gzerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye ortaya
cikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket'e ait varliklar, yakamlulukleri ve kosullu yuktmldltklerinin net gercege
uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi durumunda, asan tutar gelir tablosu icinde
muhasebelestirilir.
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Grup’un mevcut bagh ortakhiginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay! ile kontrol gict olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol gticti olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya édenen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan ¢zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeliile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yuktmlaltklerinin ve kontrol glicti olmayan
paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarinin gercege uygun deger ile veya yeniden
degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi
ve dzkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket'inilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Uzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili
UFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer).

Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroltnun kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirmin baslangic
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen istirakler

istirakler, Grup'un ®nemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina munferiden veya
mUstereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma gictnun olmasidir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin faaliyet sonuclartile varlik ve yukamlaltkleri, bu istirakler elden cikarilincaya kadar UFRS

5 standardi uyarinca satilmak Uzere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yéntemi kullanilarak
muhasebelestiriimistir. Ozkaynak yontemine gére konsolide bilancoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki
alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un pay kadar dizeltiimesi sonucu bulunan tutardan istirakte olusan herhangi
bir deger dusuklugunun dustlmesi neticesinde elde edilen tutar Uzerinden gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ztnde
Grup'un istirakteki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara
alinmaz.

Satim alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitl belirlenebilir varliklarinin, yaktmltltklerinin ve sarta bagli borglarinin
gercege uygun degerinin Uzerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine dahil edilir ve yatirmin
bir parcasi olarak deger dusuklugu acisindan incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki kayitl tanimlanabilir varliklarinin,
yukUmlaltklerinin ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten
sonra dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

Grup, biristirakine ait hisselerin bir bolumund satarak istirak Gzerindeki nemli etkiyi kaybettiginde, kalan payini, gercege uygun
degeriyle hesaplar. Kalan payin gercege uygun degeri, TMS 39 uyarinca bir finansal varlik olarak baslangicta muhasebelestirilen
gercege uygun deger olarak kabul edilir. Gercege uygun deger ile kayith deger arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
Grup, istirakteki yatirima iliskin daha énce diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tim tutarlari yatirim yapilan isletmenin
varlik ya da borclarini dogrudan elden cikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tum tutarlar, Grup’un istiraki Uzerindeki Snemli etkiyi kaybetmesi durumunda
ozkaynaklardan kar/zarara aktarilir.
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Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Miisterek Yonetime Tabi Sirketler

Ekteki mali tablolarda musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuclartile varlik ve ytkamlaltkleri, bu musterek yonetime
tabi ortaklik elden cikarilicaya kadar 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére konsolide
bilancoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki edinim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup'un payi kadar
duzeltilmesi sonucu bulunan tutardan istirakte olusan herhangi bir deger dtsukliguinun distlmesi neticesinde elde edilen tutar
Uzerinden gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ztnde Grup'un istirakteki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi
bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yukumlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak 6denmesi ve/veya tahsili
dusunuldugunde veya varligin elde edilmesiile yukimlultgun yerine getirilmesi ayni zamanda gerceklestirilecek oldugunda
bilancoda net degerleriile gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS'nin sayet
varsa, gecis hukUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir.

Herhangi bir gecis hikmunun yer almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit
edilen muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dtizenlenmektedir.
Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politikalarinda gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmanmustir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda

raporlanan tutarlara ve yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar Uzerinde
etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bélumun ilerleyen kisimlarinda aciklanmistir.
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(2) Grup’un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu UMS 1'e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri
ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya
dipnotlarda verebilecegine aciklik getirmektedir. Cariyilda
Grup, 6zkaynagin her kalemiicin, bu analizleri konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda, 6zkaynak degisim tablosunda diger
kapsamli gelirleri tek bir satir olarak géstermeyi secmistir.

UMS 24 iliskili Taraflar ile ligili Aciklamalar (2009) UMS 24 (2009) iki ydnden degistirilmistir: (a) UMS 24 (2009)
iliskili taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) devlet
baglantil kuruluslara bazi dipnotlar icin kismi istisna getirmistir.
Sirket ve bagli ortakliklar devlet baglantili kurulus degillerdir.

(b) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan benimsenerek konsolide finansal tablolarinda
uygulanmistir. Standartlarin cari ve énceki yillar finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir, fakat gelecekte yapilacak
islemlerin muhasebelestiriimesini etkileyebilecektir.

UFRS 3 (Degisiklikler) isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yayinlanan UFRSlerde Yapilan lyilestirmeler'in bir kismi olarak, UFRS 3, kontrol glict olmayan paylara satin alma
tarihinde uygulanacak degerleme yodntemi tercihinin sadece mevcut sahiplik paylari bulunan kontrol giict olmayan paylar

ve tasfiye halinde sahiplerine net varlik toplami ile orantili pay veren kontrol glict olmayan paylarin olmasi halinde mumkan
olduguna aciklik getirmektedir. Baska Standartlar aksini 6Sngdérmedigi surece, geriye kalan butln kontrol glict olmayan paylar
satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile 6lctlir. Buna ek olarak, UFRS 3, sirketin calisanlarinin sahip oldugu hisse bazli
6demeler konusunda yol gdstermek amaciyla degistiriimistir. Degisiklikler, devir olan sirket calisanlarinin sahip oldugu ve yenisiyle
degistirimemis hisse bazli d5demeler UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler’in &ngérdiigu sekilde satin alma tarihinde degerlenmelidir
(‘piyasa bazh 6lctim”).
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UMS 32 (Degisiklikler) Yeni Haklar iceren Ihraclarin
Siniflandiriimasi

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari
Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali
Finansal Araclarla Odenmesi

2010, Villik lyilestirmeler

Degisiklikler, ddviz cinsinden olan bazi ihrac edilen haklarin
6zkaynaga dayali finansal arac veya finansal borc olarak
siniflanmasini éngérmektedir. Yapilan degisiklige gore; herhangi
bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin
6zkaynagina dayali finansal araclarinin elde edilmesine iliskin
hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin, bunlari, 6zkaynagina
dayali ve ayni siniftaki tirev olmayan finansal araclarini ellerinde
bulunduranlarin timune oransal olarak sunmasi durumunda
6zkaynaga dayali finansal arac niteligindedir. UMS 32'ye yapilan
degisiklikler 6ncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli

bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal
araclarinin elde ediimesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar
tUrev islem olarak muhasebelestiriimekteydi. Degisikliklerin geriye
dénuk olarak uygulanmasi zorunludur.

Grup’un bu nitelikle enstrimanlari olmadigr icin, bu degisikliklerin
uygulanmasinin Grup’un carive dncekivyillar finansal tablolar
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte
yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19'un 58.
paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari
fonlama kosullarinin gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan
indirimlerin kullanilabilirligini nasil etkileyebilecegine ve asgari
fonlama kosullarinin ne zaman bir yaktmlultk dogurabilecegine
deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin édenen asgari
fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin
vermektedir. Degisikliklerin uygulanmasinin Grup’un konsolide
finansal tablolari tGzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Bu Yorum bir finansal borcun édenmesi amaciyla ihra¢ edilen
6zkaynaga dayall finansal araclarin nasil muhasebelestiriimesi
gerektigini duzenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda
cikarilan 6zkaynaga dayali finansal araclar gercege uygun
degerleriile 6lctlur ve 6denen finansal borcun defter degeriile
6denen tutar arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup’un bu nitelikte islemleri olmadigl icin UFRYK 19'un
uygulanmasinin Grup’un carive dncekiyillar finansal tablolarina
etkisi olmamistir.

(a) ve (b) bolumlerinde daha dnce belirtilen UFRS 3 ve UMS

1'e yapilan degisiklikler haricinde, 2010 yilinda yayimlanan

UFRS lerde yapilan degisiklikler ve yorumlarin Grup’un
konsolide finansal tablolari Uzerinde énemli bir etkisi olmamustir.
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(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henlz yururltge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
hentz uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal borclarin netlestirilmesi
UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS M Musterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

UFRS13 Gercege Uygun Deger Olcumleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

UFRYK 20 YerUstt Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum - Finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesi

UFRS 7" de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot aciklamalarini arttirmayr amaclamistir. UFRS 7'ye
yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferiniiceren islemlere iliskin ek dipnot yakumltltkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir
finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde etkisini bir miktar strdtrdtgtinde maruz kalinan riskleri
daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak
yayllmadigl durumlarda ek aciklamalar gerektirmektedir.

Grup yonetimi UFRS 7'ye yapilan bu degisikliklerin Grup’un dipnotlari Uzerinde énemli bir etkisi olmayacagini dustinmektedir.
Fakat gelecek donemlerde Grup diger tUrlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar
etkilenebilecektir.

UFRS 7'ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana sézlesme veya
benzer duzenlemelere tabi olan finansal araclarla ilgili dipnotlarda aciklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot aciklamalari, T Ocak
2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan ara dénem veya mali dénemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve dlctmu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yukumluluklerin siniflandiriimasi ve dlctimu ve kayitlardan cikariimast ile ilgili
degisiklikleriicermektedir.

UFRS 9'un getirdigi nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi kapsaminda kayitlara alinan tam varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri Uzerinden dlctlmesini gerektirir. Belirli bir bicimde,
sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir ydénetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapiimasina yénelik nakit akislarina yol acan borglanma araclari yatirnmiari
genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet Gzerinden dlctltrler. Bunun disindaki tim borcglanma araclari ve 6zkaynaga
dayali finansal araclara yapilan yatirimlar, sonraki donemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olculdr.
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TFRS 9'un finansal borclarin siniflandiriimasi ve 6lcimu Gzerine olan en 6Gnemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger
farkikar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borclar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim
tutarinin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen ve s6z
konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde
meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikca ya

da artirmadikea, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandiriimaz. Halbuki TMS 39 uyarinca,
gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borclara iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen
tum degisim tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.

TFRS 9'da yapilan degisiklik ile TFRS 9'un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemler olarak ertelemistir. Degisiklik 6ncesi, TFRS 9'un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda baslayan
mali dénemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama secenegine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik, TMS
8 “ Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar” ve TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”daki mevcut
karsilastirmali gecis dipnot sunumuna iliskin htlktmlerini gtincellemistir. Karsilastiriimali olarak sunulan finansal tablolarin yeniden
duzenlenmesi yerine, isletmeler, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardindan, TFRS 9'a gecislerde
guncellestiriimis dipnot sunum agiklamalarini, isletmenin TFRS 9'u uygulama tarihine ve dnceki ddénem finansal tablolarini
yeniden dUzenlemeyi secmesine dagli olarak, yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Grup yonetimi TFRS 9'un, Grup'un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali ddnemlerde
uygulanacagini tahmin etmekte ve TFRS 9 uygulamasinin Grup’un finansal varlik ve yuktmlaltkleri (6rnegin; mevcut durumda
satilmaya hazir finansal olarak siniflanmis olan borglanma araglarinin, sonraki raporlama dénemlerinde gergege uygun degeri
Uzerinden degerlenmesi ve degerleme farklarinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) Gzerinde énemli derecede etkisi
olabilecegini dustinmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s&z konusu etkiyi, makul duzeyde, tahmin etmek
mumkdn degildir.

Mayis 2011'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27
(2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi Snemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine
getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla UFRYK 12 “Konsolidasyon - Ozel Amacli isletmeler” yorumu da yurdrltkten kaldirilmistir.,
UFRS 10a gbre konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, Uc¢ unsuru icerecek sekilde kontrolt yeniden
tanimlamaktadir: (a) yatirm yaptigl isletme Uzerinde glice sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi
degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin
yatirnm yaptigi isletme Gzerindeki gliciint kullanma imkéanina sahip olmasi. Farkl érnekleri icerek sekilde UFRS 10'nun ekinde
uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin musterek kontrolU
oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmast ile UFRYK 13 “MUstereken
Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari” yorumu yararlikten kaldinimistir. UFRS 11
kapsaminda musterek anlasmalar, taraflarin anlasma tGzerinde sahip olduklari hak ve ytkamlultklerine bagli olarak musterek
faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda Uc cesit mUsterek anlasma bulunmaktadir:
mustereken kontrol edilen isletmeler, mUstereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler.
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Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken,
UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon ydontemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklar, musterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilimeyen
yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gére verilmesi gereken dipnot aciklamalari genel olarak yUrdrlUkteki
standartlara gére cok daha kapsamlidir.

Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Erken uygulama
opsiyonu ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mtmkunddr.

Grup yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine ait konsolide
finansal tablolarinda uygulanacagini dustnmektedir. Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerinde
onemli etkisi olabilir. UFRS 10'un uygulanmasi sonucunda Grup su andaki bagli ortakliklarindan bazilarini konsolidasyondan
cikarabilir veya daha 6nce konsolide etmedigi yatirimlarini konsolidasyona dahil edebilir. Grup’un oransal konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilen herhangi bir musterek yonetime tabi tesebbst bulunmadigiicin UFRS 11in uygulanmasi
sonucunda, konsolide finansal tablolar Gzerinde herhangi bir etki olusmayacag tahmin edilmektedir.

UFRS 13, gercege uygun deger dlcimu ve bununla ilgili verilmesi gereken notlarticeren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir.
Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dlcimuyle ilgili genel cerceveyi cizer, gercege uygun deger
hesaplamalartile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Un kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS'de diger
standartlarin gercege uygun degerinden 6lciUmune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir.
Genel olarak, UFRS 13'Un gercege uygun deger hesaplamalartile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére
daha kapsamiidir. Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece
finansal araclar icin istenen Uc-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, UFRS 13
kapsamindaki buttn varliklar ve yakdmlultkler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerlidir.

Yonetim, UFRS 13'Un Grup'un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecegini ve finansal
tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin veriimesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS 1'e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo
halinde sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1'e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir bélimunde ilave
dipnotlar gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kér veya zarara yeniden
siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler.
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir.

UMS T'e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
Buna gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe dénemlerinde uygulandiginda
degistirilecektir.

UMS 12'e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren gecerlidir.
Yonetim, UMS 12'ye yapilan degisikliklerin gelecek muhasebe dénemlerinde uygulanmasinin, Grup’un defter degerinin satis
yoluyla geri kazanilacagl yatinm amacl gayrimenkullerine iliskin olarak gecmis donemlerdeki ertelenmis vergi yukamldltkleri
tutarinda dizeltme gerektirecegini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal
tablolarinda olusabilecek etkileri hentz degerlendirmemistir.
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UMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten cikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En dnemli
degisiklik tanimlanmis fayda yukamltltkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesidile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda
yuktmlaltklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini
gerektirmekte ve boylece UMS 19'un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet
maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilancolarda gésterilecek net emeklilik varligi veya
yukamlalagunun plan acigr ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesiicin, tim aktleryal kayip ve kazanclarin aninda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

UMS 19'a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerli olup
baziistisnalar disinda geriye donuk olarak uygulanmalidir. Yénetim, UMS 19'a yapilan degisikliklerin Grup’un konsolide finansal
tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddsnemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni
standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak,
yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yerUstt maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin muhasebelestiriimesine
aciklik getiren UFRYK 20 Yerusti Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri yorumunu
yayinlamistir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebeleseceg;,
muhasebelesen varligin ik kayda alma ve sonraki donemlerde nasil dlctlecegine aciklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013
tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin yarurltge girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32've yapllan degisiklikler ile netlestirme kurallartile ilgili mevcut uygulama hususlarina aciklik getirmek ve mevcut
uygulamalardaki farkliliklari azaltmak amaclanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan

mali dénemlerden itibaren gecerlidir. UMS 32'ye getirilen bu degisikliklerin Grup’un konsolide mali tablolarina herhangi bir etkisi
olmayacagl tahmin edilmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ekteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme ilkeleri ve &nemli muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
Hasilat:

Grup'un hasilati agirlikli olarak biskvi, cikolata, cikolata kaplamali bisktvi, gofret ve kek satisindan olusmaktadir.

Gelirler, alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeriile dlctltr ve mUsteri iadeleri, iskontolar ve benzer diger karsiliklar
kadar indirilir.

Mallarin satist

Biskuvi, cikolata, cikolata kaplamali biskvi, gofret ve kek satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

« Grup’un mulkiyetle ilgili tum énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup’'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolunun olmamasi,
« Gelir tutarinin gtivenilebilir bir sekilde dlctlmesi,

- Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

- Islemden kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilebilir bir sekilde dlgtimesi.

Satis iskontolari satislar Uzerinden belli bir orana gére yapilir ve toplam satislardan dusulerek kaydedilir. Satis iskontolari satilan
Urtne gore farklilik gostermektedir.

Satistan iadeler dagiticilarla yapilan anlasmalara gére yapilir ve toplam satislardan dustrulerek kaydedilir.
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Temettu ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temett geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde dlctimesi mumkdn oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde dlctlmesi
mUmkUn oldugu stirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s&zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
Stoklar:

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tGretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin ortalama maliyet ydntemine gére degderlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamsnamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dusttgunde, stoklar
net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dtUsukltgunin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustkluga karsiligriptal edilir. iptal edilen
tutar dnceden ayrilan deger dUsukltgu tutarr ile sinirhdir. Uzun stredir hareket gérmeyen stoklara iliskin ayrilan karsilik tutari Not
12'de verilmistir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine
gore dizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 yiliicerisinde ve sonrasinda alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir.

Arazive yapllmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émurlerine goére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler beklenen faydal
omurleri veya sézlesmede belirtilen finansal kiralama stresinden uzun olanina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali &mru ile s&z konusu kiralama suresinden kisa olani ile sahip olunan maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis
hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve

dogrusal ydntem ile kira stresi boyunca itfa edilir. Grup’un faaliyet kiralamalarina iliskin bilgi Not 8'de verilmistir.

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemili bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
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Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buglinku
degerinden dusuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yakumluluk, bilancoda finansal kiralama yaktmltltgu olarak
gosterilir. Finansal kiralama édemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yakumltgundeki azalisi saglayan ana para ddemesi
olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Gzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal
giderler, Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel borclanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen
kismi haricindeki bolumu gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalarricin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesiicin alinan veya alinacak olan tesvikler
de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna
kaydedilir. Kosullu kiralar olustuklari désnemde gider olarak kaydedilir.

isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden 6lcldr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen
isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklarianda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukumlultkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yakumlulUkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yakumlultkler, sirasiyla, UMS
12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

« Satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine gecmesi amaclyla imzaladig hisse bazli 6deme anlasmalartile iliskili yikamlulukler ya da 6zkaynak araclari, satin alim
tarihinde UFRS 2 Hisse Bazl Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

« UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplar) UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glict olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yaktmlultklerinin net tutariniasan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakUmlaluklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gict olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin
alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol gtict olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gzerinden élctldar. Olctim esasi, her bir isleme gére
belirlenir. Diger kontrol glict olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
UFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca dlculdr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uysun deger Uzerinden slculur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde duzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
duzeltme serefiyeden gecmise dénuk olarak duzeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari dUzeltebildigi ddnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1yildan fazla
olamaz.
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Oleme donemi duzeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan
sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis
kosullu bedel yeniden élctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borc
olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arac niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olctm
standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden élctlir ve degisiklikten
kaynaklanan kazanc ya da kayip, kér veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar
ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi
gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolU ele aldigi tarihte) yeniden lculur ve, varsa, ortaya
cikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesiile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig)
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigl kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, dlctim déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukamlalik
muhasebelestirilir.

Grup, ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde isletme birlesmesine konu olan varlik
ve yukumlultkleri kayitl degerleriile konsolide finansal tablolara alir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi tarinten
itibaren ile konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolar yeniden diizenlenmez. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye
veya satin alim sonucu elde edilen kazanc hesaplanmaz. Istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki payi nispetindeki
tutarin netlestiriimesi sonucu olusan olumlu/olumsuz fark dogrudan gecmis yil karlari/zararlarr icerisinde “Ortak Kontrol Altindaki
isletme Birlesmeleri Etkisi” olarak muhasebelestirilir.

10cak 2010 tarihi dncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'Un dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca
muhasebelestirilmistir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dtsukltgu karsiliklar dUstldukten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dusUklUgu testiicin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya
da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dlstkltgu testine tabi tutulur. Birimin deger dustklugtine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustklugl testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar
defter degerinden dustk ise, deger dusuklugu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki
varliklarin defter degeri dusurtltr. Serefiye icin ayrilan deger distklugu karsiligl, dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosundaki
kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusukltgu karsiligl sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Grup'unistirak satin alimi sonucu ortaya ¢ikan serefiye icin uyguladigi politika, Istirakler baslig) altinda agiklanmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 yili icerisinde ve sonrasinda alinan kalemler igin satin alim maliyet
degerlerinden itfa paylari ve kalici deger kayiplari dustlerek yansitilir. Beklenen faydali &mur ve amortisman yontemi, tahminlerde

ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil g6zden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk
olarak muhasebelestirilir.
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Varlklarda Deger Duistiklug(i:

Serefiye gibi sinirsiz émrt olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dusuklugu testi uygulanir. itfaya

tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilimasinin mdmkun olmadigr durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde
deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dustkluga karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Deger dtsukligunun degerlendirilmesiicin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dtisuk seviyede
gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dustkluglne tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dusukligunun olasi iptaliicin gdzden gecirilir.

Borclanma Maliyetleri:

Borclanma maliyetleri olustuklar ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. UMS 23 (Revize), “Borclanma maliyetleri”,
kapsaminda Grup’un aktiflestirmesi gereken herhangi bir borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

Finansal Araclar:
Finansal varliklar:

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusuldtkten sonra
kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak
teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

w o

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde

"o

tutulacak yatirmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Etkin faiz ybntemi:

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrt boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
suresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminy, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtink( degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar:

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.

Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan ttrev Grunleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, ddnen varliklar olarak
siniflandirilirlar.

Satiimaya hazir finansal varliklar:

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote ézkaynak araclari satiimaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan
fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ¢zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleriile 6lctlmektedir.
Ayni sekilde, Grup'un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflanan &zkaynak araclari da bulunmakta ve gercege uygun degerleri givenilir olarak dlctlemedigi icin maliyet degerleriyle
gosteriimektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dustklUkleri, etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden cikarilmasi ya

da deger dusukltgune ugramasl durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
siniflandiriimaktadir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettuler Grup’un temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir. Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade
edildigi para birimi Gzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen kur farki kazanclari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Gzerinden belirlenmektedir. Diger kur
farki kazanglari ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger distklugt dtsulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dustkligu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dtsukligtne ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ik muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gavenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari dzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dtstkliglne ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger
dUsuklugu zarari olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkt degeri ile defter degeri
arasindaki farktir. Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, buttn finansal
varliklarda, deger dustkltga dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur.

Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dUsUkIUgU zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger dUsUkltgu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger dustklugu
zarari, deger dustklugunun iptal edilecegi tarihte yatirmin deger distklugi hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi
durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dustklugt sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal yukiimlulukler

Grup’un finansal yuktmlultkleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yaktimltltgun ve ézkaynaga
davyali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un ttm borclar dtsuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yukumlulukler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlultkler veya diger finansal
yuakumlultkler olarak siniflandirilir.
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Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikumlaltkler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumltltkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal ytkamlaltk
icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yGkamldlikler

Diger finansal yukumlulukler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. Diger finansal yuktmltltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideriile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimltltgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émru boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ©demelerini tam olarak ilgili finansal yukumlultgun net bugtinkt degerine
indirgeyen orandir.

Turev finansal araclarin muhasebelestirilmesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla turev finansal araclari (esas olarak faiz swap s6zlesmeleri) kullanmaktadir.

Faiz orani riskinin en dnemli kaynagi banka kredileridir. Grup’un politikasi, degisken faiz oranli kredilerini, sabit faiz oranli kredilere
donusttrmektir. Grup s6z konusu islemleri gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal araclar olarak siniflandirmistir.
Turev finansal arac sézlesmesinin gercege uygun deger farki gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve
yUktmlaldkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi'na gevrilmektedir. Gerge8e uygun degeri ile izlenmekte
olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lculen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

« Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

« Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan
kur farklart.

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda
kér ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borc ve
alacaklardan dogan kur farklari.
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Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yuktmlultkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edlilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadig takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki

kurlar kullanilir), ddnem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un
“yabanci para cevrim farklarl” hesabina transfer edilir. S6z konusu cevrim farklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi donemde gelir
tablosuna kaydedilir.

Hisse Basina Kazang:

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise déntk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem kérina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylarrkapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dtzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar Kosullu Varlik ve Yiiktimltlukler:

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda yasal ya da yaptirict bir yakimlultgun mevcut bulunmasi ve bu yukumluliga yerine
getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin
edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 18).

Sarta bagh varliklar ve yukumliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mtmkun yakamlulukler ve varliklar finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagl yakamltlUkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Not 18).

iliskili Taraflar:

Konsolide finansal tablolarda ve bu raporda, istirakler, ortaklar, Ust dtzey idari personel ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl Sirketler, istirak ve ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet tesvigj, isletmenin tesvigin elde edilmesiicin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
glvence olmadan finansal tablolara yansitimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco)
ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir.
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Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kér ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dtsuk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. DUsUk faiz oraninin
yarattigl fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak élculur. Maliye Bakanhigi ve
Dis Ticaret MUstesarlig| tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan inracat islemleriile diger déviz kazandirici
faaliyetler damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir.

ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari'na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 16 Aralik 2004 tarihli ve
2004/11 sayil kararina istinaden yurt disi fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi ddenmektedir.

Grup ayrica Para Kredi Koordinasyon Kurulunun 20/6 sayili kararina istinaden, ‘Tarimsal Urtinlerde Ihracat ladesi’ yapiimasi
hakkinda yayinlanan 2000/5 sayili teblig dogrultusunda tarimsal Urlnlerin ihracatindan vergi iadesi almaktadir.

Grup, baziillerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi

temin etmek sureti ile yatinmlarin ve istihdamin artirlmasiniamaglayan 6 Subat 2004 tarihli ve 25365 Sayill Resmi Gazete'de
yayinlanan “Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda 5084 Sayili Kanun” cercevesinde
enerji ve istihdam tesviginden yararlanmaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermemesi sebebiyle,
ekli konsolide finansal tablolarda vergi karsiliklart her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve
ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Carivergi

Cariyil vergi yukamlulugt, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri haric
tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yukimlultga bilanco tarihi itibariyle
yasallasmis ya da dnemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukamlualtgt veya varligy, varliklarin ve yakumlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yuktmlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik
veya yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen
gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yukumlualigu veya varligl hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukamlultkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dtstk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu

farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.
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Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihiitibariyle gdzden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek dtzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig) 6lctde,
ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlaltkleri varliklarin gergeklesecegi veya yukUmlaldklerin yerine getirildigi dosnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya dnemli élctide kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yuktmltltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Dénem carive ertelenmis vergisi:

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yaktmltltk ve
sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z dnunde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati:

Grup calisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evienme, dogum ve dlam yardimi
gibi sosyal haklar saglanmaktadir. Ayrica, Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmelerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda 6édenmektedir. GUncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("UMS 19")
uyarinca bu ttr ddemeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendirilir. Calisanlarinin emekliliginden dolay1 Grup’un gelecekte
sahip olacag muhtemel zorunluluklarin buglinkd tahmini degeri hesaplanarak karsiliklar ayrilir. Hizmetlerin her yil icindeki
maksimum yUkumlultguntn enflasyona paralel olarak artacag kabul edilmistir.

Boylece uygulanan iskonto orani, gelecekte enflasyonun tahmin edilen etkilerinin dtzeltiimesinden sonra beklenen gercek orani
yansitir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yGkamlalagu, tam calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukUmlalak tutarlarinin net bugtinkl degerine goére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tUm aktteryal
kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

Nakit Akim Tablosu:

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un biskUvi, cikolata, cikolata kaplamali biskivi, gofret ve kek faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.
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Sermaye ve Temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettUler, temettt dagitim karari alindigr ddnemde
birikmis kardan indirilerek 6denecek temettt yukumltltgu olarak siniflandirilir.

2.6 6nemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde ydnetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
Uzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Maddi duran varliklarin faydali Smdrleri:
Grup maddi duran varliklarin tzerinden Not 14'de belirtilen faydali 6murleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.
Stoklar deger dusukliagi

Grup cari yilda ileride kullaniimasi muhtemel olmayan ve uzun stre boyunca hareket gérmeyen stoklarr icin deger dustklugu
karsilig ayirmistir. Ayrica, Grup cariylil icerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklarricin de deger
dusukltgu karsiligr ayirmistir. Bu calismalar sonucunda, toplam 2.929.611 TL tutarinda stok deger distklugt karsiligr ayrilmistir
(2010:1.324.655 TL).

Stipheli alacaklar karsuigt

Grup cari yilda ileride tahsilati muhtemel olmayan ve uzun sure boyunca tahsil edilemeyen alacaklari icin stpheli alacak karsilig
ayirmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 4.164.191 TL tutarindaki kismiicin stpheli alacak karsiligr ayrilmistir (2010:
2.884.056 TL).

Serefiye deger dusuklagu:

Grup, cari dénemde finansal tablolardaki serefiye tutarina indirgenmis nakit akim yéntemi kullanilarak deger dtsukltgu
hesaplamasi yapmis, herhangi bir deger dusuklUgu tespit etmemistir.

Istirak deder dUsUkIag:

Ozkaynak yontemine gére konsolide bilancoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde
olusan degisimdeki Grup’un payi kadar duzeltiimesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger dustklugantn
dustlmesi neticesinde elde edilen tutar Uzerinden gosterilir. 2010 yili indirgenmis nakit akim ¢alismasinda ABD Dolari bazinda
iskonto orani olarak %8 ve devam eden degerdeki blydme orani olarak da %3 kullaniimistir. En son deger disukltga analizi 2010
yilinda gerceklestirilmistir. Grup'un 31 Aralik 2011 itibariyle &zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi kalmanmustir.

Satilmaya hazir finansal varliklar deder distklagu:

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borglanma senetleri
satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem
gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ¢zkaynak araclari bulunmakta ve
gercege uygun degerleri glvenilir olarak dlctlemedigi icin maliyet degerleriyle gosteriimektedir.Gelir tablosuna kaydedilen deger
dusukltkleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar
deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden cikariimasi ya da deger disukligtne ugramasi durumunda, finansal varliklar deger
artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak aracglarina iliskin temetttler Grup’un temettd alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanclari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari,
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirimektedir.

Ertelenmis vergiler:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolarr ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklarricin ertelenmis vergi varligi ve yukamlaligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlariile UFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamsamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarinler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6ntinde bulundurulmustur.
Grup, yapilan calismalar neticesinde, ertelenmis verginin geri kazanabilecegine iliskin kanaat olusmasi sebebiyle, Sirket'teki
ertelenmis vergi varliklarini kayitlara almistir.

Tarev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer
islemlerin kullanilmasi, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini
kullanarak hesaplamaktadir.

Kritik Kararlar:

Grupa konsolide olan sirketler haricindeki grup sirketlerine yapilan bagl ortaklik/istirak satislari ve alimlari, ortak kontrol altindaki
islemler olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestiriimistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degert:

Godiva Belgium BVBA ve G New, Inc'nin toplam isletme degeri, Amerika Birlesik Devletleri (“ABD") ve Diger Ulkeler'den (Kanada,
Avrupa, Japonya ve Asya Pasifik) gelen degerlerin toplamidir. indirgenmis nakit akimi analizine baz olan tahmini dénem 2012-
2015 yillarr arasidir. Tahmini dénemin sonunda, Godiva tarafindan Uretilen net karlarin ve buna iliskin nakit akimlarinin nihai olarak
devam edecegi varsayllmistir. 2015 yilindan itibaren operasyonlarin olgunluk dénemine girmesi ve yalnizca sabit bir nihai ddnem
baydme orani (%3) ile bUyUumesi 6ngorilmektedir.

Godiva Belgium BVBA ve G New, Inc'nin dagitima hazir borctan arindiriimis nakit akimlari, ABD icin %75, Diger Ulkeler icin ise
%8,8 WACC indirgenme orani ile indirgenmistir. Tahmini dénem boyunca borctan arindiriimis netisletme sermayesi degisiminin,
beklenen satis tutarlarindaki yillik degisimin %5'ine esit olacagl ongdrulmustar.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

3.iSLETME BiRLESMELERI

Sirket, 26 Eylul 2011 tarihinde Ulker Cikolata Sanayi A.S./nin % 91,67 ‘lik payini 825.000.000 TL. karsiliginda satin almistir. Ulker
Cikolata Sanayi A.S., Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S.'nin % 99,99'una sahiptir. S6z konusu islem ortak kontrol altindaki isletmeler
arasinda gerceklesen bir islem oldugundan, ilgili kar / zarar tutari ekteki konsolide finansal tablolarda ¢zkaynak altinda
muhasebelestiriimistir.

islemden elde edilen net varlik ve islemden kaynaklanan zarar asagidaki gibidir:

Alinan Net Varliklar: 30 Eyliil 2011
Maddi Duran Varliklar 150.954.106
Maddi Olmayan Duran Varliklar 42.548
Stoklar 68.520.568
Ticari Alacaklar 150.829.099
iliskili Taraflardan Alacaklar 279.664.863
Finansal Yatirimlar 18.960.916
Ertelenmis Vergi Varligi 16.880.773
Diger Varliklar 43.910.812
TicariBorclar (26.307.364)
Finansal Borclar (293.334.826)
iliskili Taraflara Borclar (176.596.235)
Calisanlara Saglanan Faydalar (8.562.690)
Diger Yukumlulukler (25.711.274)
Edinilen Net Varliklar 199.251.296
Satin alim sebebiyle elde edilen net varliklarin Grup’a disen payi (%91,67) 182.653.663
Alim icin 6denen nakit (825.000.000)
Alimdan elde edilen nakit ve nakit benzerleri 2.654.545
Bagh Ortakhik Almindan Kaynaklanan Net Ozkaynak Etkisi (639.691.792)

Gegmis dénemde “Uzun Vadeli Satiimaya Hazir Finansal Varliklar” da gésterilmis olan Fresh Cake Gida Sanayi ve Ticaret A.$.nin
devralinarak Sirket catisi altinda birlesmesi 30 Aralik 2011 itibariyla tescil olmustur. Fresh Cake Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim
faaliyetlerine Sirket'in subesi olarak devam etmektedir. Fresh Cake Gida Sanayi ve Ticaret A.S. birlesme tarihi itibariyla Grup’a
konsolide olmaya baslamistir. Bu islem, ortak kontrol altindaki islem oldugundan ve UFRS 3 kapsamina girmediginden dolayi,
serefiye hesaplanmamistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Fresh Cake Gida Sanayive Ticaret A.S. devir ile birlesmesi isleminden elde edilen net varlik ve islemden kaynaklanan net

6zkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Edinilen Net Varliklar:

30 Aralik 2011

Maddi Duran Varliklar 46.498.598
Maddi Olmayan Duran Varliklar 103.691
Stoklar 5930471
Ticari Alacaklar 1246470
iliskili Taraflardan Alacaklar 117.026.350
Ertelenmis Vergi Varligi 843.355
Diger Varliklar 3.854.489
TicariBorclar (17.807.974)
Finansal Borclar (9.949108)
iliskili Taraflara Borclar (113.097.394)
Calisanlara Saglanan Faydalar (2159.602)
Diger Yukumlulukler (4.908)
Edinilen Net Varliklar 32.484.438

Ulker Biskavi Istirak Tutar!

(17.701.831)

Birlesmeden Elde Edilen Nakit ve Nakit Benzerleri

14476

Sirket Birlesmesinden Kaynaklanan Net &zkaynak Etkisi

14.797.083

AGS Anadolu Gida San. A.$. ile Biskot Bisktvi Gida San.ve Tic. A.S.'nin birlesme islemleri tamamlanmis ve 30 Aralik 2011 tarihinde
tescil olmustur. islemden elde edilen net varlik ve islemden kaynaklanan net dzkaynak etkisi asagidaki gibidir:

Edinilen Net Varliklar:

30 Aralik 2011

Maddi Duran Varliklar 10.698.014
Stoklar 6401602
Ticari Alacaklar 4245676
iliskili Taraflardan Alacaklar 22.014.034
Ertelenmis Vergi YukUumlultgu (334.308)
Diger Varliklar 3.280.165
TicariBorclar (5.568.480)
iliskili Taraflara Borclar (19.412.835)
Calisanlara Saglanan Faydalar (357464)
Diger Yukumlulukler (599.912)
Edinilen Net Varliklar 20.366.492
Birlesme Sebebiyle Elde Edilen Net Varliklarin Grup’a Dusen Payi (%43,92) 4994154
Birlesme Sebebiyle Biskot'ta Elden Cikan Varliklarin Defter Degeri (3457662)
Birlesmeden Elde Edilen Nakit ve Nakit Benzerleri 1405
Sirket Birlesmesinden Kaynaklanan Net &zkaynak Etkisi 1.537.897
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

4.iS ORTAKLIKLARI

Onceki donemlerde aciklanan konsolide finansal tablolarda musterek yénetime tabi sirketler olarak tanimlanan
ve 6zkaynak yontemi kullanilarak konsolide edilen Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pendik Nisasta Sanayi

ve Ticaret A.$. 23 Haziran 2011 tarihinde; Godiva Belgium BVBA ve G New Inc.'nin % 6 lik paylari ise 23

Eylul 2011 tarihinde ana hissedar Yildiz Holding’e satiimis ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ekli
konsolide finansal tablolarda konsolidasyona dahil edilmemistir (Not 13).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un ana faaliyet konusu 6zellikle biskUvi, cikolata kaplamali biskUvi,gofret, kek ve cikolata imalati ve pazarlamasidir. Grup
faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan duzenli olarak gézden gecirilen raporlar Ulker Biskivi Sanayi A.S. ve bagli
ortakliklarinin konsolide rakamlarindan olusmaktadir.

Grup'un tek bir faaliyet alaninda faaliyet gdstermesi ve yetkili mercilerin konsolide raporlar Gzerinden karar vermesinden dolayi

ekli konsolide finansal tablolarda UFRS 8 kapsaminda boéltmlere gore raporlama yapilmamistir.

6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31Aralik 2011 31Aralik 2010

Kasa 6.924 6.325
Vadesiz mevduatlar 15.730.568 8.281.795
Vadeli mevduatlar (*) 385.392.532 603.644.688
Diger hazir degerler 571931 4.667.325

401.701.955 616.600.133

(*) Vadeli mevduatlarin icerisinde 320.354.228 TL tutarinda repo bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 603.559.260 TL).

Vadeli mevduatlarin detay asagidaki gibidir:

Para Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31Aralik20M
TL %5 - %12,05 Ocak 2012 380.279.498
ABD Dolari 1% Ocak 2012 3891134
Avro 0,5% Ocak 2012 1.221.900

385.392.532
Para Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31Arahk 2010
TL %6,00 - %9,00 Ocak 2011 224.362.621
ABD Dolari %3,00 - %3,30 Ocak 2011 379.282.067

603.644.688
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar: 31Arahk 2011 31Arahk 2010

Satilmaya hazir finansal varliklar 3411.981 2.731466

Gercege uygun deger farklari kar/zarar

yansitilan finansal yatirimlar 379184 14.944
3.791.165 2.746.410

Sirket'in kisa vadeli finansal yatirmlari, cesitli likit fon ve hisse senedinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar: 31Aralik20M 31Aralik 2010
Satilmaya hazir finansal varliklar 275.244.585 816106184
275.244.585 816.106.184
Uzun Vadeli
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Pay % 31Aralik 2011 Pay% 31Aralik 2010
BIM Birlesik Magazalar A.S. (i) 014% 17043345  10,05% 804.563.265
Saglam GYO AS. (i) () - - 10,71% 5.280.000
Besler Gida ve Kimya San. A.S. (iii) (*) - - 700% 3.097.686
Fresh Cake Gida A.S. (***) - - 1000% 2430618
G New, Inc (**) 19,23% 90.679.853 - -
Godiva Belgium BVBA (**) 19,23% 165.227.053 - -
Diger 2.294.334 734615
275.244.585 816.106.184

() Borsada islem gérmekte olup rayic degeri ile degerlenmektedir. Sirket 21 Nisan 2011 tarihinde finansal yatirmlar altinda takip
edilen BIM Birlesik Magazalar A.S.'deki hisselerinin 15.260.340 adedini 774.462.255 TL'ye satmistir. Satilan 15.260.340 adet
hissenin 7.500.000 adedi yabanci yatinmcilara, 7.500.000 adedi Yildiz Holding A.S.'ye ve kalan 260.340 adedi Ulker Cikolata San.
A.Sye satilmistir (Not 27).

(i) Saglam GYO A.S., 23 Haziran 2011 tarihinde borsa degeri olan 5.400.000 TL bedel Gzerinden ana hissedar Yildiz Holding A.S'ye
satilmistir.

(i) Besler Gida ve Kimya San. A.S., 23 Haziran 2011 tarihinde ekspertiz degeri olan 23.200.000 TL bedel Uzerinden ana hissedar
Yildiz Holding A.S.'ye satilmistir.

() 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda, ilgili islemler ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda
gerceklesen islemler oldugundan, ilgili kar/zarar tutarlari ekli finansal tablolarda ¢zkaynak altinda muhasebelestirilmistir.

(**) Sirket, Godiva Belgium BVBA'nIn % 6'lik hissesini, 23 Eylul 2011 tarhinde ekspertiz degeri olan 51.463.620 TL Uzerinden ana
hissedar Yildiz Holding A.S."ye satmistir. G New Inc.'in % 6'lik hissesini, 23 EylUl 2011 tarihinde ekspertiz degeri olan 28.244.265 TL
Uzerinden ana hissedar Yildiz Holding A.S."ye satmistir. Bu istiraklerdeki “énemli etki’nin kaybedilmesinden 6turd, satis sonrasi
kalan yatirim tutari 30 Eylul 2011 tarihinden itibaren konsolide mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan
cikarilarak finansal yatirmlara siniflandiriimis ve gercege uygun degeri ile deerlenmeye baslamistir.

(***) Gecmis donemde “Uzun Vadeli Satilmaya Hazir Finansal Varliklar” da muhasebelestirilen Fresh Cake Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Sirket tarafindan devralinarak birlesmesi 30 Aralik 2011 itibariyle gerceklesmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilirler. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerindeki 73153.054 TL (2010: 609.950.097 TL) tutarindaki fark, diger kapsamli gelir olarak dogrudan 6zkaynak icerisinde

kayda alinmistir.

Finansal yatirmlar icerisinde 1.612.311 TL (2010: 5.572.385 TL) olarak gosterilen satiimaya hazir finansal varliklarin tahmini deger
araliklarinin blyUk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasilikliklarin glvenilir bir bicimde 6lctlememesi nedeniyle gercege uygun
degerleri glivenilir bir sekilde tahmin edilememis ve ilgili finansal varliklar borsada islem gérmemeleri sebebiyle ekli konsolide

finansal tablolarda maliyet degerleri Gizerinden goésterilmistir.

8. FINANSAL BORCLAR

31Aralk 2011

31Aralik 2010

Kisa Vadeli Finansal Borglar:

Kisa vadeli krediler 747277281 446.721.989
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 16.864.817 4.703.735
764.142.098 451.425.724
Uzun Vadeli Finansal Borglar:
Uzun vadeli krediler 257.362.625 504.923.600
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 12.845.545 3.038115
270.208.170 507.961.715
31Arahk 2011
Doviz Cinsi Vade Arahig1 Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ocak 2012 -
ABD Dolari Aralik 2013 %3,21 - %6,83 747.277.281 257.362.625
747.277.281 257.362.625
31Aralik 2010
Déviz Cinsi Vade Arahig1 Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL Ocak 2011- Ekim 2012 Spot - %8,45 11.431.935 19.866.100
Ocak 2011- Mayis
ABD Dolari 2013 %31 -%4,46 409.061.574 485.057.500
Avro Haziran 2011 %4,00 26.228480 -
446.721.989 504.923.600

Kredilerin geri 8deme vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralk 2011

31Aralik 2010

1yilicinde 6denecekler 747277281 446.721.989
1-2 yilicinde ddenecekler 257.362.625 402.501100
2-3yilicinde ddenecekler - 102422500

1.004.639.906 951.645.589

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011

84



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

a) Kisa vadeli finansal kiralama borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Finansal kiralama islemlerinden borglar 18.239.272 5131221
Ertelenmis finansal kiralama borclanma maliyetleri (-) (1.374.455) (427486)
16.864.817 4.703.735

b) Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglar

31Aralik 2011

31Aralk 2010

Finansal kiralama islemlerinden borclar 13.397.814 3.232.311
Ertelenmis finansal kiralama borclanma maliyetleri (-) (552.269) (194.196)
12.845.545 3.038.115

Finansal kiralama borclarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2011

31Aralik 2010

1yilicinde 6denecekler 16.864.817 4.703.735
1-2 yilicinde ddenecekler 8.376.086 1.308.073
2-3yilicinde 6édenecekler 4.417.242 1110967
3-4 yilicinde 6denecekler 52.217 619.075

29.710.362 7.741.850

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal kiralama borclarinin 8.304.049 TU'si iliskili taraf olan Fon Finansal Kiralama Anonim

Sirketi'nedir (2010: 2.069.322 TL).
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

9. DIGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Tarev finansal yukumlalukler

3.045.783

6.287.769

3.045.783

6.287.769

S6z konusu faiz swap sézlesmesinin nominal tutart 93.000.000 ABD Dolari olup, faiz orani Libor arti % 2,48'dir.

10. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

31Aralik 2011

31Aralik 2010

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (not 31) 293.919.815 144.696.851
293.919.815 144.696.851

Diger Ticari Alacaklar

Ticarialacaklar 293.060.318 208.614.769

SUpheli ticari alacaklar karsilig (4164191 (2.884.056)
288.896.127 205.730.713

Toplam Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 582.815.942 350.427.564

Ticari alacaklar, etkin faiz oraniile iskonto edilmis maliyet degerleriyle gdsteriimektedir. Net gerceklesebilir degerin tespitinde
etkin faiz orani olarak Grup’un pesin satislarinda uyguladig| ortalama pesin iskonto orani olan %11,5 (31 Aralik 2010: %8,75) esas
alinmustir. Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligl, gecmis tahsil edilememe tecrubesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 dénemlerinde stpheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketi asagidaki gibidir.

10cak -
31Arahk 2011

10cak -
31Aralik 2010

Acilis bakiyesi (2.884.056) (3.014.822)
Doénem gideri (2410497) (1.645.429)
Kur farki M4.317) (43.235)
iptal edilen karsilik tutar! 1.640.610 1.789.787
Bagli ortaklik satin alimi (402.248) -
Tahsilatlar 6.317 29.643
Kapanis bakiyesi (4.164.191) (2.884.056)

Ticarialacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalar 32. notta verilmistir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 8 6

ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Alacak senetleri

403.574

145132

403.574

145132

Kisa Vadeli Ticari Borclar

31Aralik 2011

31Aralik 2010

iliskili taraflara ticari borclar (not 31) 212.654.232 173.290.148
Ticari borclar 205.828.591 91.215.887
418.482.823 264.506.035

Uzun Vadeli Ticari Borglar

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Ticari borclar

2176.850

1132.637

2.176.850

1.132.637

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

31Aralik 2011

31Aralik 2010

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (not 31) 582.308.728 317.961.978
Kisa vadeli diger alacaklar 12.378.271 29.566.382
594.686.999 347.528.360

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar 11.661.420 29.285425
Verilen depozito ve teminatlar 6.518 3.618
Personelden alacaklar 710.333 277339
12.378.271 29.566.382

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar

162.592

124.670

162.592

124.670

Diger Borclar

31Aralik 2011

31Aralik 2010

iliskili taraflara ticari olmayan borclar (not 31) 4.391.368 23.520.266
Kisa vadeli diger borclar 8169469 721.853
12.560.837 24.242.119

Kisa Vadeli Diger Borclar

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Diger borclar (*) 8.103.368 716.853
Alinan depozito ve teminatlar 66.101 5.000
8.169.469 721.853

(*) Bu tutarin 6.749.992 TL'si Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bilanco tarihi itibariyle kontrol giict olmayan paylara
hentz 6demesi yapilmamis temettl borcundan olusmaktadir.

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve dUzeyine iliskin aciklamalar 38. notta verilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

12. STOKLAR

Stoklarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31Aralik201 31Aralik 2010

ik madde ve malzeme 69.429.836 94.392.289
Yari mamuller 4.494.169 2465937
Mamuller 63.059.550 32497335
Ticari mallar 19.658.161 10183482
Diger stoklar 7.502.271 2777187
Stok deger dusukligu karsilgi (-) (2.929.611) (1.324.655)
161.214.376 140.991.575

Stoklar maliyet degerleri ile yer almakta olup, deger dlstklUgu olan stoklar icin karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren dénemlerde stok deger dUsus karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

10cak- 10cak-

31Arahk 2011 31Aralik 2010

Acilis bakiyesi (1.324.655) (275.232)
Doénem gideri (1.681.355) (1.324.655)
Bagli ortaklik alimi (396.371) -
Sirket birlesmeleri (29.723) -
Kullanilan karsilik 502493 275.232
Kapanis bakiyesi (2.929.611) (1.324.655)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 8 8 ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

13. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve musterek yonetime tabi tesebbusler:

istirakler ve miisterek

yonetime tabi tesebbusler % Pay 31Aralik 2011 Pay % 31Aralik 2010

Hero Gida San. ve Tic. A.$.(1) - - %39,60 8.357.934

Pendik Nisasta San. ve Tic.

AS. (i) - - %23,99 19.047.997

Godiva Belgium BVBA (iii) %19,23 - %25,23 94474148

G New Inc. (iv) %19,23 - %25,23 115.690148
- 237.570.227

(i) Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 23 Haziran 2011 tarihinde ekspertiz degeri olan 14.800.000 TL bedel Gzerinden ana hissedar
Yildiz Holding A.S.'ye satiimistir.

(ii) Pendik Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S., 23 Haziran 2011 tarihinde ekspertiz degeri olan 24.850.000 TL bedel Uzerinden ana
hissedar Yildiz Holding A.S."ye satilmistir.

(i) Godiva Belgium BVBA'nin % 6'lik hisseleri, 23 Eyltl 2011 tarhinde ekspertiz degeri olan 51.463.620 TL tGzerinden ana hissedar
Yildiz Holding A.$.'ye satilmistir. Hisse satisi sonrasi kalan yatirim tutari, finansal varlik olarak degerlendirilmis ve uzun vadeli
finansal yatirmlara siniflandiriimistir (Not 7).

(iv) G New Inc.in % 6'lik hisseleri, 23 Eylul 2011 tarhinde ekspertiz degeri olan 28.244.265 TL Uzerinden ana hissedar Yildiz Holding
A.S.ye satilmistir. Hisse satisi sonrasi kalan yatirim tutari, finansal varlik olarak degerlendirilmis ve uzun vadeli finansal yatirimlara
siniflandinimistir (Not 7).

Buislemlerle ilgili 38.072.894 TL tutarinda kar, hisselerin ana ortak olan Yildiz Holding A.S.'ye satiimasindan &ttrt 6zkaynaklar
altinda muhasebelestiriimistir.

31Aralik 2010

31Aralik 201

Endekslenmis maliyet degeri 242.553.696

Temettu ile netlestirilen elde etme tarihinden

sonra olusan zararlar (-) / karlar - (4.983.469)
- 237.570.227

Grup'unistirakleriile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir:

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Toplam varliklar - 1.796.225.213
Toplam yukumlaltkler - (858.442.706)
Net varliklar - 937.782.507
Net varliklardaki Grup’un payi - 237.570.227
10cak- 10cak-

23 Eylul 2011 (*) 31Aralik2010

Net satislar 688.263.907 1.081157.935
Net dénem zarari (50.349.797) (38.995.790)
Net dénem zararinda Grup’un payi (12.703.253) (13.735.984)

(*) Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pendik Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S.'nin gelir tablolari 23 Haziran 2011 tarihine kadar dahil

edilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali 6murleri asagidaki gibidir:

Faydali Omur
Binalar 25-50vyil
Yeralti ve yertstt duzenleri 10-50viIl
Makine, tesis ve cihazlar 4 -15yil
Tasitlar 4-10vil
Diger maddi varliklar 4-10yil
Demirbaslar 3-10vil
Ozel maliyetler 5-10vyil
15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Sirket Bagh ortakhk
Maliyet 10cak 201 Giris Cikis birlesmeleri (*) alimi (**) 31Aralk 2011
Haklar 2.705.274 99.856  (1.527.095) 394.607 - 1.672.642
Diger 600.627 234420 (87.399) - 162.769 910417
3.305.901 334.276 (1.614.494) 394.607 162.769 2.583.059
Sirket Bagh ortakhk
itfa Paylari 10cak 2011 Dénem Cikis birlesmeleri(*)____ @M C*) 31 Aralk 2011
Haklar (2150.735)  (197172) 1.300.071 (290.916) - (1.338.752)
Diger (528456)  (70.806) 87399 - (123.765) (635.628)
(2.679.191) (267.978)  1.387.470 (290.916) (123.765)  (1.974.380)
Net Deger 626.710 608.679

(*) Fresh Cake Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin Ulker Biskivi San. A.S. ile birlesmesi ve AGS Anadolu Gida San. A.S.nin Biskot Bisk(vi
Gida San.ve Tic. A.S ile birlesmesinden olusmaktadir.
(**) Ulker Cikolata San. A S. ve Atlantik Gida Paz. ve Tic. A.S. sirketlerinin satin alimindan kaynaklanmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).
- _____________________________________________________________________________________________________________________________|
Maddi olmayan duran varliklarin 1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010 dénemindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
kapsamindaki

Maliyet 10cak 2010 Giris Cikis Transfer degisiklik  31Arahk 2010
Haklar 28.583.075 253.687 (26.222481) 90.993 - 2.705.274
Diger 667491 -24.749 (90.993) (620) 600.627

29.250.566 278.436  -(26.222.481) (620) 3.305.901

Konsolidasyon
kapsamindaki

itfaPaylari 10cak2010 Do&nem Gideri Cikis Transfer degisiklik 31Aralk 2010
Haklar (22.920.930) (397.535) 21167.730 - - (2150.735)
Diger (480.861) (48.215) - - 620 (528456)

(23.401.791) (445.750) 21167.730 - 620 (2.679191)
Net Deger 5.848.775 626.710

Cikislarda yer alan ve net defter degeri 5.054.751 TL olan reklam filmleri ilgili ddbnemde gider olarak kaydedilmistir.

Maddi olmayan duran varlik kalemleri dogrusal amortisman metoduyla faydali &mur esasina uygun bir sekilde itfaya tabi
tutulmustur.

Faydal Omur
Haklar 2-15vyl
Diger maddi olmayan varliklar 2-12vyil

16. SEREFIYE

Ulker Biskuvi Sanayi A.S., Dynamic Growth Fund'in Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinde sahibi bulundugu ve
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin toplam sermayesinin %4,725'ine tekabul eden toplam 968.625 adet hissesini
2405.600 TL bedelle satin almistir. S6z konusu alim islemi 19 Ekim 2007 tarihi itibari ile gerceklesmis olup, bu islemden 1.534.035
TL (2010:1.534.035 TL) tutarinda pozitif serefiye olusmustur. Deger dustklugtne iliskin calismalar 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile
yapilmis olup, serefiye bakiyesi ile ilgili herhangi bir deger dustklugl tespit edilmemistir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

17. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup 2011 yilinda 6.540.124 TL tutarinda devlet tesvik ve yardimi almistir. (31 Aralik 2010: 6.624.369 TL). Devlet tesvik ve yardimlari
kapsaminda saglanan haklar Not 2'de detayli olarak sunulmustur. 2011 yiliile ilgili tutarin 5084 sayil kanun kapsaminda 256.067
TL'si enerji tesviginden, 4120.292 TL'si istihdam tesviginden, 2.163.765 TL'si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir. (2010:
777791 Tl'si enerji tesviginden, 4.248.410 TL'siistihdam tesviginden, 1.598.168 TL'si ise diger tesviklerden kaynaklanmaktadir).
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borg Karsiliklari

31Aralik 2011

31Aralik 2010

iade karsiliklari 16.946.634 -
Dava karsiliklari 1.872.274 2.305.769
Ciro / prim karsiligi 297323 -
Diger 393.030 -

19.509.261 2.305.769

Aralik 2011 ve Aralik 2010 dénemlerinde gerceklesen dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik2011 10Ocak-31Aralik 2010

Acilis bakiyesi 2.305.769 1.966.102
Doénem gideri 326.962 586.937
Konusu kalmayan karsilik (945.140) (247.270)
Odeme / feragat etme (-) (65.082) -
Bagli ortaklik alimi 214.765 -
Sirket birlesmeleri 35.000 -

1.872.274 2.305.769

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleriitibariyle dava karsiliklarinin nemli bir bélumU isten ayrilan personel tarafindan acilan

davalardan olusmaktadir.
a) Verilen Teminatlar

(Dovizli tutarlar orijinal para birimleriile gosterilmistir)

31Arahk 2011

31Aralhk 2010

TL ABD Dolari

TL ABD Dolari

A) Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari 130.306.159

1.756.840

57149.268 1.264.324

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari -

C) Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaruttlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! -

D) Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar -

1414578 10.000.000

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari -

ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari -

1414578 10.000.000

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarl -

Toplam 130.306.159

1.756.840

58.563.846 11.264.324

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sifirdir (31 Aralik 2010: %1,16).
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

b) Lehe ve Aleyhe Acilan Davalar
ba) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle;

Grup tarafindan acilan davalar:

TL ABD Dolari
Tazminat davalari 802193 -
icra davalar 469323 -
Vergi davalari 234.967 -
Alacak davalari 207623 -
Ceza davalari 5.000 -
1.719.106 -

Grup aleyhine acilan davalar:
TL ABD Dolari
Alacak davalari (*) 222.932 -
Tazminat davalari (*) 893.781 400.000
1.116.713 400.000

() Grup aleyhine acilan davalarla ilgili olarak ekli finansal tablolarda 1.872.274 TL karsilik ayirmistir. Geri kalan davalar icin bir nakit
cikisi beklenmediginden karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2010: 2.305.769 TL).

bb) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle;

Grup tarafindan acilan davalar:

TL ABD Dolari
Tazminat davalari 1.526.314 -
icra davalar 1650140 100.000
Alacak davalari 84.000 -
3.260.454 100.000

Grup aleyhine acilan davalar:
TL ABD Dolari
Alacak davalari 225.044 -
icra davalar 49713 -
Tazminat davalari 3.278.039 400.000
3.552.796 400.000

Faaliyet kiralama anlasmalari

Faaliyet kiralamalarinin kiralama dénemi bir yildir. TUm operasyonel kiralamalar kiracinin yenileme hakkini kullanmasi durumunda
piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden gézden gegirilmesine iliskin bir ibare tasir. Kiracinin kiralama dénemi sonunda kiraladig
varligi satin alma hakki yoktur.

Grup’un sabit kiymetlerine iliskin yaptig faaliyet kiralamasindan elde ettigi kira geliri 6.135.234 TL'dir (2010:5.990.732 TL).
Donem icinde sabit kiymetleriile iliskilendirilen direkt faaliyet giderleri 929.202 TL'dir (2010: 912.305 TL). iptal edilemeyen
kiralama cercevesinde ileride elde edilecek asgari kiralar 6.784.672 TL (2010: 6169.426 TL) tutarinda olup tamami bir yil
icinde gerceklesecektir. iptal edilemeyen kiralama cercevesinde ileride ddenecek asgari kiralar 948.564 TL (2010: 987309 TL)
tutarinda olup tamami bir yil icinde &édenecektir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

19. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 178.557.402 TL tutarinda ihracat taahhtdt bulunmaktadir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ile
Grup’'un166.067.552 TL tutarinda ihracat taahhudu bulunmaktadir).

20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kisa Vadeli Borg Karsiliklari 31Arahk 2011 31Aralik 2010
Kullanilmayan izin tahakkuklari 5.636.690 2.993.971
Personele borclar 8118155 4.355.542
Performans primi tahakkuku 4.824.006 3.007.265
18.578.851 10.356.778

Uzun Vadeli Borg¢ Karsiliklar 31Arahk 2011 31Aralik 2010
Kidem tazminati karsiligi 18.866.864 8471180
18.866.864 8.471.180

Yururlukteki Is Kanunu hukdmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin &denmesi yukamlultgu vardir. Ayrica, halen yarurlukte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ Inci maddesi
hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini deme yakdmlulugu
bulunmaktadir. Emeklilik ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi
ile Kanun'dan cikariimistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yukimlaltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligy, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukamlulak tutarinin buglink degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yaktmltltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini &ngdrur. Bu dogrultuda, toplam yukdmldliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami ytkumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, mali tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, galisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yukamlalagunun bugtinkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. lgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,10 enflasyon ve %10
iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,65 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir

(31 Aralik 2010: %4,66). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL tavan tutari dikkate alinmistir. 2011 yil sonu itibariyle
calisanlarin sirketten ayriima olasilig %4,2'dir (2010: %3,2).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31Arahk 2011 31Arahk 2010
Acilis bakiyesi 8471180 6.168.987
Hizmet maliyeti 6.784.377 2.997480
Faiz maliyeti 384.086 286.064
AktUeryal kayip 128.249 840.572
Bagli ortaklik alimi 4.630.195 -
Sirket birlesmeleri 2183.234 -
Cariddénemde 6denen kidem tazminati (3.714.457) (1.821.923)
Kapanis bakiyesi 18.866.864 8.471.180
21. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Diger D6nen Varliklar 31Arahk 2011 31Arahk 2010
Devreden KDV 54.992.882 37466.838
Verilen siparis avanslari 13.268.252 13.210173
Pesin 6denen vergi ve fonlar 10.027.231 1.333.332
Gelecek aylara ait giderler 991464 889.816
Diger 212.569 494653
79.492.398 53.394.812
Diger Duran Varliklar 31Arahk2011 31Arahk 2010
Verilen avanslar 9.696.247 9.866.177
9.696.247 9.866.177
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilukler 31Aralik20M 31Aralik 2010
Alinan siparis avanslari 7.752.277 6.106.467
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 7167.930 2.372.932
Odenecek vergi ve fonlar 5318110 2493.063
Gider tahakkuklar 19.265 1.212.679
Diger yuktmlulukler 142.234 497678
20.399.816 12.682.819
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

22. 0ZKAYNAKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihinde cikariimis ve 6denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31Aralik 2011 31Aralik 2010

Ortakhgin Unvani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Yildiz Holding A.S. 12496.294 %41,88 106.999435 %39,84
Dynamic Growth Fund 73.308.031 %27,29 73.568.033 9%27,39
Diger 82.795.675 2%30,83 88.032.532 %32,77
268.600.000 %100,00 268.600.000 %100,00

Sirket, Anadolu Gida Sanayi ve Ticaret A.S."yi devraldiktan sonra sermaye tavanini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2004
tarih ve 1301 Sayiliizniile 500.000.000 TL'sine cikararak kayitl sermaye sistemine gecmistir.

A ve B grubu hisse senedi sahiplerine birinci temettiintin %17,65'i oraninda ilave kar payi dagitimi konusunda imtiyaz taninmistir.
Ayrica sermaye yapisi icerisinde yer almayan 22.171 adet nama yazili intifa senedi olup bu intifa senedi sahiplerine birinci
temettinun %11,76'si oraninda kar payi alma hakki taninmistir. Yonetim Kurulu Gyeliklerine aday gostermekle ilgili A grubu senet
sahiplerine 4 kisi, D grubu senet sahiplerine ise 1kisi icin imtiyaz taninmistir.

a) Deger Artis Fonlari

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu ortaya cikar.
Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla
iliskili parcasi dogrudan kér/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger distkligtine ugramasi
durumunda ise deger artis fonunun deger dustklugline ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal varlik deger artis fonu 73.153.054 TL'dir (31 Aralik 2010: 609.950.097 TL).

Finansal varlik deger artis fonunun dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Arahk 2011 31Aralk 2010
Dénem basi bakiyesi 609.950.097 446.354171
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesinden elde edilen net
kar/zarar 73.375.730 172.206.238
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesinden elde edilen
kazancin gelir vergisi (3.685.962) (8.610.312)
Bagli ortaklik alimindan kaynaklanan deger artis fonu 319.781 -
Satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan kaynaklanan ve gelir tablosuna
siniflandirilan birikmis kar/zarar (609.606.592) -
D6nem sonu bakiyesi 73.153.054 609.950.097
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(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kérdan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan k&rin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal
yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir; bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mumkdn degildir.

SPK'nin1Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari"nda izlenen tutari, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore duzeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate
alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gecmis yillar zararlari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitilmamis gecmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkdn bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo duzenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Statt yedekleri, Ozel yedekler ve Olagantstu
yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin duzeltiimis degerleri toplu halde
dzkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tim dzkaynak kalemlerine iliskin
“Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklarl” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganUstt yedeklerin
kayitl degerleriise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yururlige giren Seri: X1, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari tzerinden
gosteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon

duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere acilacak “Sermaye duzeltmesi farklarl” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi inrac primleri”’nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagrtimi:

Halka acik sirketler, temettu dagitimlarini SPK'nin 6ngdrdigl sekilde asagidaki gibi yaparlar: Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca (Kurul)
27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem goéren
anonim ortakliklaricin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine 31 Aralik 2008: asgari %20, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul'un Seri:lV, No:27 sayili “ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettd Avansi
Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan htkumler ve
sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karart ile konsolide finansal tablo dtzenleme yakumlultgt bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kéarlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dtizenlenmistir.
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Yasal Yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statUstnde olan Hisse Senedi ihrac
Primleriyasal kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya
cikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Hisse basina 6denen temettt 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle O,11'dir (31 Aralik 2010: 0,05).

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilanco tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari
741168.822 TL (31 Aralik 2010: 208.385.624 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 420.504.827
TLdir (31 Aralik 2010: 254.438.827 TL).

c) Gecmis Yil Karlar

Gegmis yil karlarinin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 201 31Aralik 2010
Gecmis yil zararlar (584.158.218) (95.732.342)
OlaganUstu yedekler 310.559.555 268.796.474
Sermaye ve yasal yedekler haricindeki zkaynak kalemlerinin enflasyon
duzeltme farklari 38.728.240 38.728.240
Diger yedekler 60.743.677 4.276.168
(174.126.746) 216.068.540

d) Ana Ortaklik Disi (Kontrol Giicli Olmayan Paylar) Paylar/Ana Ortaklik Disi (Kontrol Giicti Olmayan Paylar) Kar Zarar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle olusan ana ortaklik disi paylar 94.668191 TL'dir (31 Aralik 2010: 68.316.245 TL). 1 Ocak - 31 Aralik 2011
doéneminde olusan 11.969.293 TL tutarindaki ana ortaklik disi kari ekli konsolide finansal tablolarda net dénem karindan ayri olarak
gosterilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2010: 6.575.749 TL).

e) Yabanci Para Cevrim Farki

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili detali

aciklamalar ve hesaplama yontemleri Not 2.1'de belirtiimistir.

Yabanci para cevrim farklarinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Arahk 2011 31Arahk 2010
D6nem basi bakiyesi 34.938.557 31.362.234
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin cevriminden kaynaklanan kur farklari 41.708.034 2.336.115
Yurtdisindaki isletmenin konsolidasyon kapsamindan cikmasi sonucu ihrag
edilen yabanci para cevrim farklari (76.646.591) 1.240.208
D6nem sonu bakiyesi - 34.938.557
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23.SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
a) Satislar

Esas faaliyet gelirlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

10cak- 31Aralik 2011

10cak-31Aralik 2010

Yurtici satislar

1.934.192.897

1.646.985.060

Yurtdisi satislar 362.043.681 275109.083
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.844.656 9.082.233
Satistan iade ve iskontolar (503.291.291) (407.657.696)

Satis Gelirleri (net)

1.798.789.943

1.523.518.680

b) Satislarin Maliyeti

10cak- 31Aralik 2011

10cak-31Aralik 2010

ik madde ve malzeme giderleri (799.893.997) (639.951179)
Personel giderleri (109.929.657) (98.698144)
Genel Uretim giderleri (70.798.684) (53.798.643)
Amortisman ve itfa giderleri (26.796.257) (22.979.401)
Yari mamul stoklarindaki degisim (5112186) 673.245
Mamul stoklarindaki degisim 3.010.927 (5.203.582)
Satilan mamullerin maliyeti (1.009.519.854) (819.957.704)
Satilan ticari mallarin maliyeti (425.234.100) (377520.638)
Satislarin Maliyeti (1.434.753.954) (1.197.478.342)

24.ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI|, GENEL YONETIM

GIDERLERI

10cak-31Aralik 2011

10cak-31Aralik 2010

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (251.740.617) (228.366.829)
Genel ydonetim giderleri (64.711.487) (56.675.198)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.689.990) (1.045.818)

(319.142.094) (286.087.845)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

25. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Faaliyet giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralhk 2011 10cak-31Aralk 2010
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Personel giderleri (1.224.357) (523.992)
Malzeme giderleri (903.616) (78.641)
Amortisman ve itfa giderleri (13.248) (12.810)
Diger (548.769) (430.375)
(2.689.990) (1.045.818)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Personel giderleri (36.306.809) (26.056.799)
Pazarlama faaliyet giderleri (170.309.553) (164.155.538)
Amortisman ve itfa giderleri (1.338.506) (1.607.797)
Diger (43.785.749) (36.546.695)
(251.740.617) (228.366.829)
Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri (25.215.765) (18190.617)
Faaliyet giderleri (*) (25.336.448) (21.095.821)
Amortisman ve itfa giderleri (1.923.977) (2.267603)
Danismanlik gideri (362.165) (279155)
Vergi, resim ve harclar (1.400.222) (3108.204)
Diger (10.472.910) (11.733.798)
(64.711.487) (56.675.198)
Toplam Faaliyet Giderleri (319.142.094) (286.087.845)

(*) Grup’un faaliyet giderlerinin buytk bir kismi holding dagitim giderlerinden olusmaktadir. Bu giderler genel olarak yénetim

destek, bilisim, sevk ve idare hizmetlerinden olusmaktadir.
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26.DiGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

a) Diger faaliyetlerden gelirlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

10cak-31Aralik 2011

10cak-31Aralik2010

Maddi duran varlik satis kéar 45.674.570 379.788
Konusu kalmayan karsiliklar 880.677 614.857
Kira geliri 10.706.203 7.396.495
Hizmet gelirleri 2.068.396 3.223.621
Diger gelirler 18.211.014 17.887.637

77.540.860 29.502.398

b) Diger faaliyetlerden giderlerin ayrintisi asagidaki gibidir;

10cak-31Aralik 2011

10cak- 31Aralik 2010

Karsilik giderleri (2441184) (323.547)
Amortisman giderleri (2.427.750) N
Onceki ddneme ait ddenen vergiler (2.299.023) (496.867)
Maddi duran varlik satis zarari (7.251) (7.525.201)
Diger giderler (3.932.388) (3.070.978)

(11.107.596) (11.416.593)

27.FiNANSAL GELIRLER

10cak-31Aralik 2011

10cak-31Aralik2010

Finansal varlik satis karlar (*) 616.301176 158.005.893
Temettt geliri 3.920.330 27731180
Kambiyo karlari 153427.843 154.224.722
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri 29.386.982 30.026.206
Finansmandan kaynaklanan kur farki ve faiz gelirleri 80.692.037 37854614
Reeskont gelirleri 5977164 7.012.953
Diger 486.675 61.755

890.192.207 414.917.323

(*) Finansal varlik satis karinin 609.606.592 TL'si BiM Birlesik Magazalar A.S. satisindan kaynaklanmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).
I
28. FINANSAL GIDERLER

10cak-31Aralik2011 10cak-31Aralik 2010

Kambiyo zararlari (59.365.123) (127.846175)
Finansmandan kaynaklanan kur farki ve faiz giderleri (176.641.886) (77.721.938)
Vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri (25.045.698) (21.022475)
Reeskont faiz giderleri (6.191.099) (6.371.508)
Finansal varlik satis zararlari (572) (569.3517)
Diger (1.544.808) (1.963.730)

(268.789.186) (235.495.177)

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolarr ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varlig ve yukimlaligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan

kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Turkiye'de sirketler konsolide vergi beyannamesi diizenleyemezler, bu nedenle ertelenmis vergi varligina sahip istiraklerle
ertelenmis vergi yukumluliglne sahip sirketlerin ertelenmis vergi pozisyonlari netlestiriimemis ve ayri aciklanmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2010: %20).

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklari:

Ertelenmis vergi (varhklari)

Ertelenmis vergi yakumlullkleri

31Aralik 2011

31Aralik 2010

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
degerleme,

amortisman ve itfa farkliliklar 36.454.298 575.060 107.916.830 98.688.780
Menkul kiymetler degerleme farkliliklari 890.935 (110.312.920) 71.790.960 698.791.060
Stoklar Uzerindeki kar marji (13101.545) - - (5.349442)
Ticari alacaklar / borclar reeskontu (net) (1.063.232) (447.280) 1.093.626 1159.515
Kidem tazminati karsilig (6.574.619) (970.030) (12.292.245) (7501150)
SUpheli ticari alacak karsilig (3.321427) (225.515) (193165) (662.880)
Gecmis yil zararlari (75175.466) (8.189.410) (18.448.895) -
Dava karsilig| (266.539) - (1.605.735) (2.305.769)
Turev finansal yukumlulukler - - (3.045.783) (6.287.769)
Diger (23.526.647) (1.886175) (5143.211) (4.984.605)

(85.684.242) (121.456.270) 140.072.382 771.547.740
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).
- _____________________________________________________________________________________________________________________________|
Ertelenmis vergi (varhiklar) / ylikiimlGltkleri:

Ertelenmis vergi (varliklari) Ertelenmis vergi ylikimlultikleri
31Aralik201 31Aralik 2010 31Aralik 201 31Aralik 2010

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

degerleme,
amortisman ve itfa farkliliklari 7.290.860 115.012 21.583.367 19.737.756
Menkul kiymetler degerleme farkliliklari 44547 (5.501.586) 3.589.548 34.939.553
Stoklar Uzerindeki kar marji (2.620.309) - - (1.069.888)
Ticarialacaklar / borclar reeskontu (net) (212.646) (89.456) 218.723 231.903
Kidem tazminati karsilig (1.314.925) (194.006) (2.458449) (1.500.230)
SUpheli ticari alacak karsilig (664.286) (45103) (38.633) (132.576)
Gecmis yil zararlari (15.035.093) (1.637.882) (3.689.779) -
Dava karsilig| (53.309) - (321147) (461154)
Tuarev finansal yuktmulukler - - (609.157) (1.257.554)
Diger (4.571.688) (377.235) (1.028.641) (996.919)
(17136.849) (7.730.256) 17.245.832 49.490.891

Ertelenmis Vergi Yukimlilugli Hareketleri:

10cak - 10cak -
31Arahk 2011 31Aralhk 2010
Acilis bakiyesi 41.760.635 39.838.823
Bagli ortaklik alimi (15474.605) -
Ozkaynaklara yansitilan fonlardan netlenen vergi (28.458.085) 8.614.018
Sirket birlesmeleri (509.048) (1.620.543)
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 2.790.086 (5.071.663)
108.983 41.760.635

Grup, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarda 93.624.361TL tutarindaki mahsup edilebilecek
mali zararlar icin ertelenen vergi varligr hesaplamistir (31 Aralik 2010: 8189410 TL). S6z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki

gibidir:

31Arahk 2011 31Arahk 2010
2013 31.263.200 1.555.759
2014 1.224.677 1.581.760
2015 33.077.851 5.051.891
2016 28.058.633 -
93.624.361 8.189.410

Kurumlar vergisi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklar TUrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuclarina iliskin tahmini vergi yakumlutltkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) ddsuldukten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde uygulanan efektif vergi orani %20 (31 Aralik 2010: %20) dir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik ddnemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011 yill kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani %20'dir (31 Aralik 2010: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtstlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap

kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda donem kapanisiniizleyen

dérduncu ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopayt

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Uzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Grup yatirm indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vergi karsiliklar asagidaki gibidir.

31Arahk 2011 31Arahk 2010
Cari doénem kurumlar vergisi karsilig (48.245.534) (37.373.545)
Donem karindan pesin 6denen vergi ve yasal yukumlultkler 40.303.071 17571.302
Bilancodaki vergi karsihig (7.942.463) (19.802.243)

31Arahk 2011 31Aralik 2010
Caridonem vergi karsilig 48.245.534 37.373.545
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 2.790.086 (5.071.663)
Gelir tablosundaki vergi karsiligi 51.035.620 32.301.882

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir:
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

10cak - 10cak -
31Aralik 2011 31Arahk2010
Vergi karsiliginin mutabakati:
Vergi ve kontrol giict olmayan paylar éncesi kar 720.026.927 223.724.460
Gecerli vergi orani 20% 20%
Hesaplanan vergi 144.005.385 44.744.892
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 15.516.049 2.856.260
- Temettl ve diger vergiden muaf gelirler (117410.330) (17.357.892)
- Vergiden muaf/ vergiden indirilemeyecek diger kayip / kazanc 3483.842 (1.086.863)
- Konsolidasyon duzeltmeleri 5440.674 3145485
Gelir tablosundaki vergi karsiligi 51.035.620 32.301.882

30. HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 dénemlerinde Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari
asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 10cak -31Aralik

20M 2010

Tedavuldeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 26.860.000.000 26.860.000.000

Net kar 657.022.014 184.846.829

Hisse Basina Kar (1 TL degerli hisseye isabet eden) 2,45 0,69

31.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraflardan olan alacak tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2011 31Aralik 2010

Ticari alacaklar 293.919.815 144.696.851

Ticari olmayan alacaklar 582.308.728 317.961.978

876.228.543 462.658.829

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir. Ticari
olmayan alacaklar, grup sirketlerine kullandirilan kredi niteliginde paralar olup aylik dénemlerde etkin piyasa faiz oraniile
adatlandiriimaktadir. Grup tarafindan 31 Aralik 2011 déneminde adatlandirmaya baz olan faiz orani TL'de %11,5, yabanci parada
("YP") %5,5'dir (31 Aralik 2010: TL: %8,75, YP: %4).

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 1 O ULKER BISKOVI
FAALIYET RAPORU 2011



ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Ticarive ticari olmayan alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31Arahk 2011 31Aralik 2010
Ticari  Ticari Olmayan Ticari  Ticari Olmayan

Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - 406.335.987 213.898 307472101
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler
Pasifik Tuk. Urtin. Satis ve Ticaret A.S. 136.230.960 - 53.094.401 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 58103429 124.899.409 67625 -
Tekodzel Gida T.Sag. Mrk. Hiz. San. Tic. A.S. 25.992.735 - 13.844.009 -
Hamle Company Ltd. (Kazakistan) 15.795.212 13.429.334 11.831.490 10.057.399
HUner Pazarlama San.ve Tic. A.S. 13.754.578 - 2.533.900 -
Merkez Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. 11.934.122 - 8.330.880 -
Esas Pazarlamave Tic. A.S. 1112400 - 7.380.727 -
Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 5.387.380 - 5.509.261 -
GF Lovell 4667165 - 2.307.292 -
KBF Limited 3.317.740 - 2189.089 -
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. 1178.255 - 1.757407 -
Yeni Cikolatall Mamuller Gida San. ve Tic A.S. 90.399 28.906.466 - -
AGS Anadolu Gida San. Tic. A.S. - - 10.864.364 -
Atlantik Gida Pazarlama ve Tic. A.S. - - 10463.246 -
Ulker Cikolata Sanayi A S. - - 2.953.959 -
UG Food Private Ltd - - 96.848 -
Diger 6.355440 8.737532 11.258.455 432478

293.919.815 582.308.728 144.696.851 317.961.978

b) lliskili taraflara olan bore tutarlarinin ayrintisi asagidaki gibidir:

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir.

31Arahk 2011 31Aralik 2010
Ticariborclar 212.654.232 173.290.148
Ticari olmayan borclar 4.391.368 23.520.266
217.045.600 196.810.414
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Ticarive ticari olmayan borclarin ayrintisi asagidaki gibidir:

31Arahk 2011 31Aralk 2010
Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - - 4.585.248 22.916.659
Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger
Sirketler
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 98.461.532 6.009.343 -
Besler Gida ve Kimya San. Tic. A.S. 59.596.861 - 41.564.854 -
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. 14.369.044 - 1337455 -
Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 10.283.171 - 3.038.688 -
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 8.525.270 - 2.266.154 -
Ak Gida San.ve Tic. A.S. 5116.908 - 8.032.219 -
Orgen Gida San.ve Tic. AS. 3.250.384 - 905.317 -
Pendik Nisasta Sanayi A.$ 1.961.620 - 437975 -
Fresh Cake Gida San.ve Tic.A.S. - - 68.674.077 -
Oncu Pazarlama ve Ticaret A.S. (*) - - 10.834.803 -
AGS Anadolu Gida San. Tic. A.S. - - 9.732.694 -
Ulker Cikolata Sanayi A S. - - 4134.549 -
Atlantik Gida Paz.ve Tic. A.S. - - 1.489.669 -
Diger 11.089.442 4.391.368 10.247103 603.607
212.654.232 4.391.368 173.290.148 23.520.266

(*) Oncu Pazarlama ve Ticaret A.S.,, 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle Yildiz Holding ile birlesmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

c) lliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2011 10cak - 31 Aralik 2010
Alislar Satiglar Ahslar Satiglar

Ana Ortak Tarafindan Yénetilen Diger Sirketler

Onem Gida San.ve Tic. A S. 200.272.080 53.921.945 90.150.059 4945967
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 164.900.752 1.812.308 104.611.388 3.831.848
Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.$.(**) 119.610.169 5438.783 107.947128 8.516.316
Hero Gida San. ve Tic. A.S. 55.347.636 35137.824 32.922.374 37.554.900
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. 38.987.925 - 7.910.972 618108
AGS Anadolu Gida San. Tic. A.S.(**) 38.164.337 6.714.862 34126.249 21.721.899
Orgen Gida San.ve Tic. A.S. 25.388.039 89188 11.159.235 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S.(****) 23.751.355 10.016.999 18.231.205 16.494.308
Ak Gida San.ve Tic. A.S. 20.876.626 170.836 67.977.041 2159.729
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 17488130 243.556 13.417.351 1151.740
Pendik Nisasta San. A.S. 1.997.754 - 12.755.575 2.322
Bellini Gida San. A.S. 756.219 48.515.960 - -
Baycan Ciklet ve Gida San. A.S. 597.392 29.855 3.604.341 -
Farmamak Amb Mad. ve Amb Mak. A.S. 450.780 - 4.901.750 3.080
Esas Pazarlamave Tic. A.S. 443.381 49110171 531.749 5011173
Pasifik Tuketim Urtnleri Satis ve Tic. A.S. 104.293 229.234.840 - 174392204
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. 50.531 2938912 25.000 6.568.828
Merkez Gida Paz. San. Tic. A.S. 73 44457278 - 49.990.076
Tekdzel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.$. - 72164412 - 64.687.946
HUner Pazarlama San.ve Tic. A.S. - 37.694.009 - 3453.867
Della Gida San.ve Tic. A.S. - - 6.376.585 168485
Marsan Gida San. Tic. A.S. - - 3.689.977 27108118
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Amb. San. A.S. (*) - - - 1.535.943
Diger 74.992.731 35.813.998 6.985436 900.963

794.180.203 633.505.736 527.323.415 475.917.820

Ayrica yukarida belirtilenler disinda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne 8.304.049 TL finansal
kiralama borcu bulunmaktadir (2010: 2.069.322 TL).

Grup, baslica alimlarini bitkisel yag ve margarin intiyacini karsilayan Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den; cesitli
hammadde alimiyaptigi Onem Gida San. ve Tic. A.S'den, Pendik Nisasta San. A.S.'den ve Ak Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'den
yapmaktadir. Grup’un baslica satislari ise baslica Urtnlerin TUrkiye capindaki satis ve dagitimini gerceklestiren Esas Pazarlama ve
Ticaret A S, Atlantik Gida Pazarlama ve Tic. A.S,, Pasifik Ttk. Urtin. Satis ve Ticaret A.S.'ye yaptigi satislardan kaynaklanmaktadir.

(*) Hisselerinin Ekim ayi basinda devredilmesi sebebiyle 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Mondi Tire Kutsan Kagit ve Amb. San.
A.S. (eskiadiyla: Tire Kutsan Oluklu Muk. A.S.) iliskili taraf olmaktan cikartiimis; dipnotlarda 2010 yilinin ik dokuz aylik islemleri
belirtilmistir.

(**) Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S., 30 Aralik 2011 tarihinde devir yoluyla Sirket ile birlesmistir. Dolayisiyla bu tarihe kadar
gerceklesmis olan alis ve satislar 2011 yilina dahil edilmistir.

(***) AGS Anadolu Gida San. Tic. A.$., 30 Aralik 2011 tarihinde devir yoluyla Sirket ile birlesmistir. Dolayisiyla bu tarihe kadar
gerceklesmis olan alis ve satislar 2011 yilina dahil edilmistir.

(****) Sirket, 26 Eylul 2011 tarihinde Ulker Cikolata Sanayi A.S.'nin %91,67'lik hisselerini satin almis ve bu tarih itibariyle
konsolidasyona dahil etmistir. 2011 yili alis ve satis tutarlari bu tarihe kadar olan islemleri gdstermektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

d) lliskili taraflara 6denen ve iliskili taraflardan alinan faiz, kira ve benzeri bakiyelerin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde;

Faiz Faiz Kira Kira Hizmet Hizmet

Geliri Gideri Geliri Gider Geliri Gideri
Ana Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 50.095.840 (2485.260) 136.902 (4.083.842) 146.568 (37.078.217)
Ana Ortak Tarafindan
Yonetilen Diger Sirketler
Hero Gida Sanayive Tic.A.S. - - - - 2517777 (683.534)
Pendik Nisasta Sanayi ve
Tic.AS. - - - - 27.785 (12.902)
SCAYildiz Kagit ve Kisisel
Bakim Uretim A.S. - - - - 7435955 -
Ak Gida San.ve Tic. A.S. - - - - - (170.612)
Fresh Cake Gida San. ve Tic.
AS.(M) - - 3.360.000 - 1.784.446 (346.973)
Della Gida San.ve Tic. A.S. - - - - 18.538 -
Merkez Gida Paz. San. Tic. A.S. - - 65.980 (8.862) 61.837 (607.752)
FFK- Fon Finansal Kiralama
AS. 8.222 (483.549) - - - (44)
Oncu lletisim Pazarlama
Yapimve Tic. A.S. - - 74.548 (180.838) 916.021  (41.770.976)
Pasifik Tuketim Urtinleri Satis
ve Tic. AS. - - 32.380 - 1478.501 (1.278169)
Tekdzel Gida Tem. Sag. Mark.
Hizm.AS. - - - - 9.5M (116.487)
Ulker Cikolata Sanayi A.S.(**) - - 549548 (5.952) 531.951 (1158118)
Diger 2150.741 (34810) 1.789181 (924.396) 4.032.088 (6.699.015)

52.254.803 (3.316.919) 6.008.539 (5.203.890) 18.960.978 (89.922.799)

(*) Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S., 30 Aralik 2011 tarihinde devir yoluyla Sirket ile birlesmistir. Dolayisiyla bu tarihe kadar
gerceklesmis olan alis ve satislar 2011 yilina dahil edilmistir.

(**) Sirket, 26 Eylul 2011 tarihinde Ulker Cikolata Sanayi A.S./nin %91,67'lik hisselerini satin almis ve bu tarih itibariyle
konsolidasyona dahil etmistir. 2011 yili alis ve satis tutarlari bu tarihe kadar olan islemleri gdstermektedir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde;

Faiz Geliri Faiz Gideri Kira Geliri Kira Gideri Hizmet Geliri Hizmet Gideri

Ana Ortaklar

Yildiz Holding A.S. 37521.685 (2.874.961) 145384 (2.900.376) 86.059 (23.241.641)
Miisterek Yonetime Tabi

Tesebbiisler

Hero Gida Sanayive Tic.A.S. - 928 - 373873 (1.756.718)
Pendik Nisasta Sanayive

Tic.AS. - - - 102432 214)
Ana Ortak Tarafindan

Yénetilen Diger Sirketler

Ak Gida San.ve Tic. A.S. - - - - 84.071 (320.584)
Basak Sag. ve ESt. Hizm. San.

Tic. AS. 237216 - - - - (6.291)
Datateknik Bilg. Sist. Tic. San.

AS. - - - - 419 (123.402)
Della Gida San.ve Tic. A.S. 1.625100 - - - - (16.011)
Merkez Gida Paz. San. Tic. A.S. - - 74183 - 107.334 (21.384)
FFK- Fon Finansal Kiralama

AS. 91.004 (695.915) - - - 424)
Netlog Lojistik Hizmetleri

AS.(M) - - 1.247414 (62.395) 82.729 (8.266.069)
Oncu lletisim Pazarlama

Yapimve Tic. A.S. 458 - 124.443 (526.626) 1314981  (64.093.364)
Pasifik Tuketim Urtnleri Satis

ve Tic. AS. - - 28130 (1.230) 1678914 (1.068.918)
Tekdzel Gida Tem. Sag. Mark.

Hizm. AS. - (7.201) - (849) 4409 (63.876)
Ulker Cikolata Sanayi A S. 557.733 - 479.736 (5520) 374.631 (745.965)
Marsan Gida San. Tic. A.S. 734156 (451.643) - (2681.908) 179126 (725.715)
Diger 1121.074 (31.623) 1683.682 (492.248) 1.090.373 (4.283412)

41888426 (4.061.343) 3.783.900 (6.671152) 5.479.351 (104.733.988)

() Hisselerinin Mart 2010 tarihinde satilmasi sebebiyle 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. iliskili taraf
olmaktan cikartiimis; dipnotlarda 2010 yilinin ilk Gc aylik islemleri belirtilmistir.

e) Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey ydnetim personeline saglanan faydalar:

31Arahk 2011 31Arahk 2010

Yonetim Kurulu Uyelerine 1246442 438.872
Ust Duzey Yonetim Personeline 9.573.287 4.639.045
10.819.729 5.077.917

) lliskili taraflar lehine verilen garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi yukamlalukleri
bulunmamaktadir (2010:1.414.578).

iliskili taraflar ile ortak kontrol altinda gerceklestirilen islemlerin, dzkaynak hareket tablosunun altinda ilgili dipnot referanslari
verilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, 6. notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 22.
notta aciklanan ¢denmis sermaye, sermaye duzeltmesi farklari, deger artis fonlari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis yil
karlarini ve net ddnem karini da iceren ¢zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri &denmesiyle
oldugu kadar, temettt 6demeleriyoluyla da dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur. Net

borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borclar ve yuktmlaltkleri icerir)
dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleriitibariyle net borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31Aralik20M 31Aralik 2010
Toplam finansal borclar 1.034.350.268 959.387439
Eksi: Hazir degerler (401.701.955) (616.600133)
Net borc 632.648.313 342.787.306
Toplam 6z sermaye 1.002.582.500 1458.891.5M1
Toplam sermaye 1.635.230.813 1.801.678.817
Net Borg/Toplam Sermaye orani %39 %19

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize ediimesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolimua tarafindan
yuratulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un finans bélumu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup'un operasyon Uniteleriile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan
risk yonetimine iliskin olarak gerek yazil genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tarev Granlerinin ve
diger turevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk turlerini kapsayan
yazili prosedurler olusturulur.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

(b) -1Kredi riski yonetimi

Alacaklar

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki
31Arahk 201 iligkili Taraf Diger Taraf Iiligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (*) 293.919.815 289.299.701 582.308.728 12.540.863 401123100
- Azami riskin teminat, vsile glivence altina
alinmis kismi (**) - 120.560.499 - - -

A.Vadesi gecmemis ya da deger

dusukltgune ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 291.858.026 287035542 582.308.728 12.540.863 401123100
B. Kosullari yeniden goristlmus bulunan,

aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger dUsuklUgune

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusukltgune ugramamis varliklarin net

defter degeri 2.061.789 1.249.5M - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 803.251 - - -
D. Deger dUsukltgune ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 1.014.648 - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 5178.839 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (4164191) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - 1.014.648 - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklagu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - _

E. Bilango disi kredi riskiiceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan
krediriskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki
31Aralk 2010 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 144.696.851 205.875.845 317961978 29.691.052 611.926.483
krediriski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina - 81.710442 - - -
alinmis kismi (**)
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukltgine 138591964 200.960.341 317961978 29.691.052 611.926.483

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gortistlmus bulunan, aksi
takdirde
vadesi gecmis veya deger dUstklugine ugramis - - - - -

sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukltgune 6.104.887 4.636.010 - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 1.342.561 - - -
D. Deger duisukltgune ugrayan varliklarin net - 279494 - - -
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 3163.550 - - -
- Deger dustkltga (-) - (2.884.056) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina - 279494 - - -
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-) - - - _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina - - - - _
alinmis kismi

E. Bilanco disi krediriskiiceren unsurlar

() Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Alacaklar
Ticari Diger Toplam
31Arahk 2011 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 3178.256 - 3178.256
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 29.254 - 29.254
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 103.790 - 103.790
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 3.311.300 - 3.311.300
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 803.251 - 803.251
Alacaklar

31Aralik 2010

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Toplam Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 3.574.626 - 3.574.626
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 90.677 - 90.677
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.704.715 - 2.704.715
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 4.370.879 - 4.370.879
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 10.740.897 - 10.740.897
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 1.342.561 - 1.342.561

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2011

31Aralik 2010

Makul Degeri

Makul Degeri

Alinan Teminatlar 539.972 1.342.561
ipotekler 5081 -
Diger 258198 -

803.251 1.342.561

Vadesi gecmis, karsilik ayrilimis alacaklar icin alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2011 31Aralik 2010
Makul Degeri Makul Degeri
Alinan Teminatlar 1.014.648 279494

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli ytkimlulugtnd yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda gosterilen tutar
Grup ydnetiminin dnceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar dusuldtkten sonraki
net tutardan olusmaktadir. Grup’un iliskili taraflardan diger alacaklari cogunlukla Yildiz Holding'dendir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

(b) -2Likidite risk ydnetimi

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli élctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicint ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidlite riski tablolart

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan finansal ytkamluluklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Gelecek
dénemlerde yakumldltkler Gzerinden 6denecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

Sézlesme
uyarinca
nakit cikislar
S6zlesme uyarinca vadeler toplami 3aydan 3-12 1-5
31Aralik 2011 Defter Degeri C1+0+00) kisa (1) ay arasi (Il) yilarasi (IIl)
Tiirev olmayan finansal yiikimliiltkler
Banka kredileri 1.004.639.906 1.033.733.147 147877967 620.755.687 265.099493
Finansal kiralama yakumlaltkleri 29.710.362 31.637.086 5.316.058 12.923.214 13.397.814
Ticari borclar 420.659.673 427109419  389.074.584 35.857.985 2176.850
Diger borclar 12.560.837 12631403 9.035.980 3595423 -
Toplam yuktmlalak 1467570.778 1.505.111.055 551.304.589 673132.309 280.674157
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler toplami 3aydan 3-12 1-Syil
31Aralik20M Defter Degeri C1+1+111) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (ll)
Tirev finansal yukiimltlukler
Diger finansal yukumlulukler 3.045.783 3.045.783 - - 3.045.783
Toplam yuktmlalak 3.045.783 3.045.783 - - 3.045.783
Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler sézlesme uyarinca vadelerle aynidir.
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler toplami 3aydan 3-12 1-5
31Aralik 2010 Defter Degeri C1+1+0D) kisa (1) ayarasi(Il)  yilarasi ()
Turev olmayan finansal ylikiimluliikler
Banka kredileri 951.645.589 972.309.047 132.240.461 318.061.236 522.007.350
Finansal kiralama yakumlalkleri 7.741.850 8.363.532 1199.741 3.931480 3.232.31
Ticariborclar 265.638.672 277634138 276.501.501 - 1132.637
Diger borclar 24.242119 24.808.669 8.928408 15.880.261 -
Toplam yakdmlalak 1.249.268.230 1.283.115.386 418.870.111 337.872.977 526.372.298
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Sirket'in gerceklesmesini bekledigi vadeler sbzlesme uyarinca vadelerle aynidir.

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
So6zlesme uyarinca vadeler Defter toplami 3aydan 3-12 1-5
31Aralik 2010 Degeri C1+11+111) kisa(l) ayarasi(ll) yilarasi(lll)

Tiirev finansal ytikiimlulukler

Diger finansal yukamlultkler 6.287.769 6.287.769 - - 6.287.769
Toplam yakumlaltk 6.287.769 6.287.769 - - 6.287.769

(b) -3 Piyasa riski ydnetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ((b) -3.1) ve faiz oranindaki ((b) -3.2) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére dlctlmektedir.

Cariyilda Grup'un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil dlctugune dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(b) -31 Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yaktmlultklerinin Turk Lirasi'na cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya cikmaktadir.
Bu cercevede, Grup, bu riski yabanci para varlik ve ytkamlulklerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir ydéntemle kontrol

etmektedir. Yonetim, Grup’un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde dnlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari, Avro, GBP, CHF ve DKK cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukUmlultklerinin bilanco
tarihi itibariyle dagiimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2011

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro CHF GBP DKK
1. Ticari Alacak 73.347.739 30.375.570 5.966.763 - 476431 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 601.000.516 312.454.602 4.341405 12.040 58.688 145
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 3.411.981 1.806.332 - - - -
3.Diger 6.067.006 2.582.963 483.357 - 2.338 -
4. DONEN VARLIKLAR 683.827.242 347.219.467 10.791.525 12.040 537.457 145
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 36.750 12.900 5067 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar - - - - - -
7. Diger 577989 19.608 154.861 81.000 - -
8. DURAN VARLIKLAR 614.739 32.508 159.928 81.000 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 684.441.981 347.251.975 10.951.453 93.040 537.457 145
10. Ticari Borclar 33.079.232 15464.709 1390418 62.830 117.926 -
11. Finansal Yukamlulukler 763.575.016 397300199 5.366.507 - - -
12a. Parasal Olan Diger
Yukamlaltkler 15178160 8.025.922 - 8.970 - -
12b. Parasal Olmayan Diger
Yukamlaltkler 6.872.517 3.489.621 113.201 - 1485 -
13. KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 818.704.925 424.280.451 6.870.126 71.800 119.411 -
14. Ticari Borclar - - - - - -
15. Finansal YUktmlaltkler 270155.215 137.047.274 4.618471 - - -
16a. Parasal Olan Diger
Yukumlaltkler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlultkler - - - - - -
17.UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 270.155.215 137.047.274 4.618.471 - - -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.088.860.140 561.327.725 11.488.597 71.800 119.41 -
19. Net yabanci para varlik
yukamluluk pozisyonu (404.418159) (214.075.750) (537144) 21.240 418.046 145
20. Parasal kalemler net
yabanci
para varlik / yakumlaluk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

(407.602.618) (214.995.032) (1.062.161)  (59.760) 417193 145

12a-14-15-16a)
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

31Arahk2010

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari Alacak 61.227.041 28.739.255 7902107 252.845
2a.Parasal Finansal Varliklar 687526124  424.565.973 15.090.440 94.327
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.283.649 1477134 - -
3.Diger 8.716.891 4.881.829 570.779 -
4.DONEN VARLIKLAR 759.753.705 459.664.191 23.563.326 347172
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 19.943 12.900 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7.Diger 1.906.734 152.049 815.805 -
8.DURAN VARLIKLAR 1.926.677 164.949 815.805 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 761.680.382 459.829.140 24.379.131 347172
10. Ticari Bor¢lar 9147931 4182.752 1.306.416 1.850
11. Finansal Yakumltltkler 466.800.065 283093393 14.219.745 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 1.837159 905.263 213.568 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 5153.965 3122128 157695 1.684
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER 482.939.120 291.303.536  15.897.424 3.534
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YUktmlaltkler 488095615  314.347635 1.031.756 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulukler - - - -
17.UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 488.095.615 314.347.635 1.031.756 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 971.034.735 605.651.171  16.929.180 3.534
19. Net yabanci para varlik yakumlultk pozisyonu (209.354.353) (145.822.031) 7449.951 343.638
20. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yukamltlik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (217.107.662) (149.210.915) 6.221.062 345.322
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Grup’un on ikiaylik ddnemde gerceklestirdigi ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2011 31Aralik 2010

Toplam ihracat tutari 362.043.681 275109.083
Toplam ithalat tutari 41.350.737 31420.094

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve AVRO
kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, %10’luk sermaye taahhddundn limitiyle
sinirlrolmasi dolayisiyla sirket icin mantikli bir ¢ita olusturmaktadir. Sirket'in raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin
duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gére belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif
tutar ABD Dolari'nin ve AVRO'nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin net karda azalis etkisini ifade eder.

31Aralik 201 31Aralik 2010
Kar / Zarar Kar / Zarar

Yabanciparanin  Yabanciparanin  Yabanciparanin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10
degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yGktmlulagu (40.610412) 40.610412 (23.068.007) 23.068.007
2- ABD Dolarti riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2) (40.610.412) 40.610.412 (23.068.007) 23.068.007
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde

4 - Avro net varlik / yakamlaltk (259.571) 259571 1274.758 (1274.758)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5) (259.571) 259.571 1.274.758 (1.274.758)
Toplam(3 + 6) (40.869.982) 40.869.982 (21.793.250) 21.793.250

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak
suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin dtzenli olarak
degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilanconun pozisyonunun gézden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Faiz orani swaplari

Grup'un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle elinde bulundurdugu faiz orani swap'inin nominal degeri 93 milyon ABD Dolari'dir. Bu swap,
15 Eyltl 2008 - 13 Mart 2013 dénemini kapsamakta olup, %2,48 faiz orani ile sabitlenmistir.

Faiz orani duyarhhg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda éngérulen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yénetimi degisken faizli banka borcunun

faizi olan, Euribor faiz oraninda % 1'lik bir dalgalanma beklemektedir. S&zkonusu tutar, Grup icinde Ust dlizey ydnetime yapilan
raporlamalarda da kullaniimaktadir.

Euribor / libor faiz oraninda %7'lik bir yUkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

Grup’un hesap dénemine ait net kari 2.339.997 TL degerinde azalacaktir (31 Aralik 2010 dénemine ait net kari 3.351.127 TL
degerinde azalacaktir). Bunun sebebiise, Sirket'in yeniden dizenlendiginde degisken faizli finansal borglaridir. Faiz orani swap'i
sonrasl, Grup'un hesap dénemine ait net kari 2.309.539 TL degerinde azalacaktir (2010: 3.288.249 TL). Euribor faiz oraninin %1'lik

dusmesi durumunda ise Sirket'in hesap déneminde net kari ayni tutarlarda artacaktir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31Arahk 2011 31Arahk 2010

Sabit Faizli Araglar

Finansal Varliklar Nakit ve Nakit Benzerleri 385.392.532 603.644.688
Diger Alacaklar 12.540.863 1.953.229

Finansal Yukumlaltkler Krediler 192.722.850 295.934.515
Finansal Kiralama Borglar Kar / Zarar | 29.710.362 6184138

8.169.469 698402

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar liskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 582.308.728 317.961.978
Diger Alacaklar - 27.737.823
Finansal Yukumlalukler Krediler (*) 811.917.056 655.711.074
iliskili Taraflara Ticari Olmayan Borclar 4.391.368 23.520.266
Finansal Kiralama Borclari - 1.557.712
Diger Borclar - 23451

() Finansal yukamlultklerin 93 milyon ABD Dolar’lik kismi faiz orani swap'tile sabit faize cevrilmistir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

(b)-3.3 Diger fiyat riskleri

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Fiyat riski,
Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir. Cari yilda
Grup'un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lctm yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik
olmamistir.

(b) -34 Hisse senedi fiyat duyarlilig)

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger ttim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi
durumunda:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigl ve elden cikarilmadig ya da
deger dustklugline ugramadigl stirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Diger ¢zkaynaktaki fonlarda 1.772.537 TL tutarinda artis/azalis (2010 yilinda 63.582.309 TL tutarinda artis/azalis) olacaktir. Bu
durum esasen, satilmaya hazir hisselerin gercede uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

Tlrev Finansal Araclar

Grup, kredilerin bir balimuang, sabit faiz oranini degisken faiz orantile degistiren faiz orani swap'i ile koruma altina almistir.
Kredinin degisken faiz orani alti aylik Libor oranindaki degisim neticesine gore koruma altina alinmistir. Sézkonusu swap
sozlesmesinin nominal tutari 93.000.000 ABD Dolaridir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Grup’un faiz orani swap isleminin gercege
uygun degeri yaklasik 3.045.783 TL olarak tahmin edilmektedir (2010: 6.287.769 TL).

Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukumlaldklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

« Birinci seviye: Finansal varlik ve yakumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yakumlultkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, ilgili varlik ya da yukamlulagun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya daindirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uctincu seviye: Finansal varlik ve yukumltltkler, varlik ya da yukamltligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yakumluluklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2011 1.Seviye TL  2.Seviye TL 3.Seviye TL

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amacli 379184 - 379184 -
Gercege uygun deger farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 277044.255 17.725.368 3411981 255.906.906
Toplam 277.423.439 17.725.368 3.791.165 255.906.906

Finansal yaktmlultkler

Gercege uygun deger farki kar/zarara

- Diger finansal yukamlaltkler (3.045.783) - (3.045.783) -
Toplam (3.045.783) - (3.045.783) -
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ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TL olarak ifade edilmistir).

I
Raporlama tarihiitibariyle

gercege uygun deger seviyesi
Finansal varliklar 31Aralik2010 1.Seviye TL 2.Seviye TL 3.Seviye TL

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

- Alim satim amagli 14.944 14.944 -
Gercege uygun deger farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 813.265.265 810.533.799 2.731466
Toplam 813.280.209 810.533.799 2.746.410 -

Finansal yuktmlultkler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yakumlaltkler
- Diger finansal yukumlulukler (6.287.769) (6.287.769)
Toplam (6.287.769) - (6.287.769) -

3. seviyeden degerlenen finansal varlik ve yukdmlaldklerin ddnem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Gercege uygun
deger farki kar/zarara
yansitilan finansal
varliklar

Hisse senetleri

Acilis bakiyesi -
Toplam kayip/kazang

- Diger kapsamli gelire yansitilan 73.719.235
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklik nedeniyle 3. seviyeye transferler 182.187.671
Kapanis bakiyesi 255.906.906
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir).

34.BILANCO TARIHINDEN SONRAKiI OLAYLAR

Sirket'in A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin temettt dagitimindaki imtiyazlari ile nama yazili intifa senetlerinin ortadan
kaldirilarak, bununla baglantili olarak ortaklarin rdghan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle ve tahsisli satis seklinde sermaye
artinmiyaplimasi amaciyla esas sézlesmenin 7, 9, 12 ve 34'Unct maddelerinin tadili icin Kurulca uygun goris verilmesi ve 1436
adet A grubu paylarin temettt haklarinin 29.525.607 TL nominal degerli C grubu paylar karsiliginda, 731 adet B grubu paylarin
temettl haklarinin 14.524.373 TL nominal degerli C grubu paylar karsiliginda ve 22.171 adet intifa senedinin 29.350.020 TL
nominal degerli C grubu paylar karsiliginda Sirket'e devrolunmasi sebebiyle, 500.000.000 TL'lik kayitl sermaye tavaniicerisinde,
cikariimis sermayesinin 268.600.000 TL'den 342.000.000 TL'ye arttiriimasi nedeniyle richan haklari tamsnamen kisitlanarak
yapilacak 73.400.000 TL nominal degerli C grubu paylarin kayda alinmasi basvurusu Kurul tarafindan olumlu karsilanmistir.
Yukarida bahsi gecen kararlarin onaylanmasi amaciyla 19 Mart 2012 Pazartesi gunt Davutpasa Caddesi No:10 Topkap,
Zeytinburnu - ISTANBUL adresinde Olagantstt Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24 Ocak 2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00 - 105.01.01.01.123 sayili “Tahsisli Sermaye Artirimi” yazisina
istinaden, Ulker Cikolata Sanayi A.S., A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin temettd dagitimindaki imtiyazlar ile nama yazili

intifa senetlerinin mevcut ortaklarin richan haklarinin kisitlanmasi suretiyle ve tahsisli satis seklinde sermaye artirimi yapiimasi
neticesinde tahsis edilecek ve Ulker Bisktvi Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahip olacagi 115170,80 adet payi ikincil piyasada ani fiyat
hareketlerine sebep olmamasi amaciyla, is bu tahsis isleminin yapildig tarihten itibaren iki yil stre ile IMKB'de satmayacagini kabul
beyan ve taahhUt etmistir.

Ayrica, Yildiz Holding A.S., A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin temettU dagitimindaki imtiyazlari ile nama yazili intifa
senetlerinin mevcut ortaklarin richan haklarinin kisitlanmasi suretiyle ve tahsisli satis seklinde sermaye artirimi yapilmasi
neticesinde Ulker Biskivi Sanayi ve Ticaret A.S.de sahip olacag) ve toplam sermayenin %10’undan fazlasini teskil eden veya bu
islem neticesinde teskil edecek paylari ikincil piyasada ani fiyat hareketlerine sebep olmamasi amaciyla, is bu tahsis isleminin
yaplldigi tarihten itibaren alti ay sure ile IMKB'de satmayacagini kabul beyan ve taahhut etmistir.

Bununyanisira, Yildiz Holding A.S., A ve B grubu imtiyazli hisse senetlerinin temettt dagitimindaki imtiyazlartile nama yazili

intifa senetlerinin mevcut ortaklarin richan haklarinin kisitlanmasi suretiyle ve tahsisli satis seklinde sermaye artirimi yapiimasi
neticesinde nama yazili intifa senedi sahiplerine tahsis edilecek ve Ulker Biskivi Sanayi ve Ticaret A.S.de sahip olacagl 215.779,40
adet C grubu payi ikincil piyasada ani fiyat hareketlerine sebep olmamasi amaciyla, is bu tahsis isleminin yapildig tarihten itibaren
ikiyil stre ile IMKB'de satmayacagini kabul beyan ve taahhut etmistir.
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