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Donemsel Performans

Operasyonel/Finansal

Pazar Payi O = Suirdurulebilirlik
& Gelisimi Gelismeler Gelismeleri
@ Devam eden pazar payi artis GUcli satig buylmesi «Findik'tan fazlasi» projemiz
ile %35 Pazar payi = : 2 oAt o
Basaril maliyet yonetimi «Kakao'dan fazlasi» yolculugumuz
@ Onemli marka yatinmlari @ Guclu serbest nakit akig B
Global endekslerde basarilarimiz
Rekor kar performansi
@ Tum bolgelerde 6zellikle

Tarkiye ve Orta Asya
pazarlarinda gugli hacimsel
blylimesi
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Miikemmellik yolculugumuz 2013 yilindan beri de: }

© « Uctan Uca » Mikemmellige Dogru Kilttrel Doniisim

© Silo'larin ve bariyerlerin ortadan kaldiriimasi ile s « Kazanan kiiltiire sahip tek takim » ‘a déniisimdi

2-3wyl Global Benchmark
&Surekli iyilestirme
m 2-3yil Uctan uca mikemmellik

8 -12 ay Fabrika icinde yayillim

Fabrika icinde pilot

model B J

Kayiplarin ortadan kaldiriimasinda tiim calisanlarin katilimm

Uctan uca miikemmellige odaklanan yalin ve cevik talamlara doniisiim
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Yolculugumuzu nasil Yalhin ve Cevik organizasyona
donusturduk

Q Kazanan Kiiltiiriin Yayginlastirimasi. Kademeler ve yetki alani
optimizasyonu. Organizasyondaki silolarin kaldiriimasi. Yiiksek
Performansh Calisma Sistemi ve Kiiltiiriin Uygulanmasi

Q Yalin déniisiim. Satis operasyonlarinin birlestiriimesi. Ogrenen
bir organizasyon kurma. Ar-Ge Akademisi, Uretim Akademisi,
Tedarik Zinciri Akademisi, vb.

Fabrikalar arasi optimizasyon ve sinerji projeleri. Dijitallesmeye
odaklanma,MCC ve verimlilik projelerine odaklanma. Tedarikgilerle
baslatilan projeler, tedarikgi gelisimine odaklanma

Fabrikalarda Kocluk. Operator egitimleri, OEE, Materyal balans
ve Kayip Azaltmaya odaklanma

Dijital platformlari ve teknolojileri tam anlamiyla kullanma. Tedarik
9 Zincirini dijital ¢cozimler araciligiyla ugtan uca izleme. loT ve
gelecegin liretim tekniklerini devreye alma

e Standard Prosediirler. En iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi.
Taninma ve Takdir Sisteminin uygulanmasi. Akil Kipu Kaizen Sistemi

e «Yapay Zeka» ugyulamalarinin 6zellike tedarik zinciri ve satis
operasyonlarimiza entegre edilmesi

el L Ll
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Sayilar ile donlisiim

Kademe Sayisi

Kademe sayilarinda Yetki alaninda stirekli
onemli iyilestirme gelisim

L\ __\ I
Verimliligi artirmak i¢in organizasyonel
Yeni yapi ile daha cevik ve yalin bir kademe sayisi ideal orana getirilmistir. S -
Organizasyon o|u§turu|mu§tur G|r|§|mC|||k Ruhu Manifestosu ile Liderlik Stratejlmlz,' lee.rllk .Ba§a” Modeli ile
Basari Modeli kapsaminda yalin bir maliyet lideri olmaktir.

organizasyon yapisi olusturulmustur.
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Turkiye - 5 : Orta Asya
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Gelir Dagilimi

Genis cografi dagilhim

47 Milyar TL

Uluslararasi

%35

Tarkiye

%65

Pre-Inflation accounting numbers

s ==
Gelirin bolgesel kirilimi

Orta Asya;4%

S

47 Milyar
TL

Kuzey Afrika;
3%

Ortadogu;
14%
Tiirkiye; 65%
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Global Pazar Paylarimiz

Biskiivi

%25 %16 %16J
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Yeni uriin lansmanlarimizin ciroya katkisi

Tuirkiye Uluslararasi

> LMER

Ciro katki oranlar atistirmalik cirosu Gizerinden hesaplanmistir






DEGER ZiNCiRi

ANA HEDEFLER: ANA HEDEFLER:

israfsiz sirket kiiltirimizle, karbon net sifir ve déngiisel Gretim Yerli tarim, yerel kalkinma ve ciftci refahina odaklanmak,
modellerine gegiste dncl uygulamalar hayata gegirmek. onarici ve surdlrilebilir tarim uygulamalarini yayginlastirmak
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ANA HEDEFLER: ANA HEDEFLER:

2030 yine oio. owan kado taiyn

Cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyen, mutlu ve verimli bir calisma Aktif ve dengeli yasam icin gerekli temel aliskanhklari
kultirind surdirmeyi hedefleyen ve sektoriinde en ¢ok tercih edilen sirket olmak ~ desteklemek
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Surdirtulebilirlik Yol Haritamiz (2024 ve sonrasi)
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Bilime Dayali Hedefler Girisimi'nde belirlenen 2050 net sifir hedefimiz i¢in "Karbonsuzlastirma
Yol Haritamizi" olusturuyoruz,

Tedarikgilerimiz igin bir ESG (Cevresel & Sosyal & Yonetisim) programi baslatiyoruz.

2025 EUDR duzenlemesine uygun olarak Beyond Cocoa programini gelistiriyoruz, %100
orman tahrip edilmemis plantasyon izlenebilirligi saglayarak

Tum ambalajlari 2025'e kadar geri dontustimlu, yeniden kullanilabilir veya kompostlanabilir hale
getiriyoruz.

Tesislerimizde 2025'e kadar %100 yenilenebilir kaynaklardan elektrik kullaniyoruz ve tim
depolarimizda 2030'a kadar.

Fabrikalarimizda ve tedarik zincirimizde siirdiiriilebilirligi dijital uygulamalarla destekliyoruz
(Doktar, BluelT, Farmforce, Agromap, NDV, vb.)

2030'a kadar urettigimiz 10.000 dekarlik arazide regeneratif tarim uygulamalari
gergeklestiriyoruz.

Yerli tarim hammaddelerinin kullaniminda %90'1 agsmayi hedefliyoruz..
2030'a kadar gida net kayiplarimizi %0,5in altina indiriyoruz.

2030'a kadar toplam 250.000 m? su ve atiksu geri kazanimi sagliyoruz.

N |
Hedeflerimiz, basarilarimiz ve fabrikalarimizdaki strdirilebilirlik cabalari hakkinda daha fazla bilgi i¢in baglantiya tiklayabilirsiniz: https://www.ulker.com.tr
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2023'de One Cikanlar

Kakao'dan Fazlas:

YILDIZ & HO L DING

iSBIRLIKLERI
+ Topraga Zarar Vermeme Dogrulamasi ile Dlinya
Solucan Vakfi, 2016'dan beri kakao kaynadi olarak
kullandigimiz kooperatiflerde hicbir ormansizlasma
olmadigini dogrulamamizi sagladi.

4 ~ ‘- 2 5 ¥
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+ Agro-harita ile Agro-ormancilik projeleri.

«Beyond Hazelnut» projesi kapsaminda; 15. Senin Yildizlarn Odiilii Mutluluk Kategorisi Kazanani

« 75 ciftciye, bunlarin arasinda 25 kadin ciftciye stirdirilebilir tarim Beyond Cocoa
“ygiu'ama@f:' .Tgitimi sagflad‘;kk P CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY TOPLUM REFAHI PROJELERI
. ilenen ciftcilere genc findik fidanlar dagrtildi. S
. Kgdm giftgilegr icin '?oprgk analizleri yapildi.. ’ SAUECORVIVINEIER: ’ ;'Ij@'lsah'l.mde ?k.UI r?:wlc()vasy.ohu
+ Kadinlar igin gezici saglk servisi.
SURDURULEBILIRIi BUSRDAY PROJELERIMiZ el Bl g atels ] e °
«  Su Riski Projesi J T(Jrkiye'delii S&P Global I.ESG enlt.i_eksinde 4. sirada yer
« s Ortaklarimiz: BCSD Tiirkiye ve Ankara University. 7R LR T ETE 1L s AU DIarel el
- Damla sulama ilk olarak Tiirkiye'de bugday * S&P Global Siirdiiriilebilirlik Yilhgi'na dérdiinci kez \
yetistiriciliginde denendi listelendik ve diinya g.enfelin'de listelenen 19 gida sirketi ¢ N\
* Hasat oraninda %20 artis saglanirken, su tiketiminde ;nglr;ﬂié?;?;?;ikkz::ﬁiﬁni‘;: ﬁgrllﬁjg'e yer alan tek frl-‘- CeTIAVerS bbc
% 30 tasarruf elde edildi. S ;
+ Bio-Zenginlestirme Projesi ’ 20%3 Karbpn B|I§|r|m| ProJ..es' ((.:P.P) . o q ..
.. o degerlendirmesinde, su glvenligi puanimizi B'ye KARBON YONETIM STRATEJIMIZ
* Sabanci Universitesi ile isbirligi yukselttik ve iklim degisikligi konusunda B seviyesinde L
- Bu proje, bugdayda temel mikrobesinler cinko (Zn) ve kaldik. 2050'ye kadar net sifir bir sirket olma taahhidimuz var.
selenyum (Se) seviyelerini artirmayl amagclamaktadir - Londra Borsasi Grubu (LSEG) tarafindan yapilan Tiirkiye, MENA ve Orta Asya'daki karbon salimlarimizi
* Zniceriginde %50 artis ve Se iceriginde 10-15 kat artisa degerlendirme sonucunda, diinya genelinde 450'den (kapsam 1, 2 ve 3 dahil) hesaplamak icin Carbon Trust ile
ulagildi fazla gida sirketleri icinde birinci siradayiz (89 puan). ortaklik kurduk
» Aliaga Bugday Projesi, Strdurilebilirlik Akademisi tarafindan
duzenlenen "Siirdiiriilebilir Gida Tedarik Zinciri" kategorisindeki
Siirdiiriilebilir Gida Odiilleri'ni kazanmistir!
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Konsolide 4.Ceyrek 2023 Finansa

Briit Kar (Mtl)

Toplam Hacim (Bton XO0C Toplam Ciro (Mtl)

%35,9

=)
%31,5
14.828 \ — /

4G22 4C23 4C22 4C23 4C22 4C23

m m Net Borg / FAVOK ()
) m

4C22 4C23 4C22 4C23 4G22 4C23

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilerdir 18 i".".fn




2023 Yilhik Finansal Tablolar

Toplam Ciro (Mt)

46.861
28197 .
2022 2023

© Atistirmalik geliri 766,24
artarken toplam gelir 7266, 2
artti. Baz etkenler;
© Tam kategorilerde basarili
fiyatlandirma ve etkili {irtin
cesitliligi yonetimi,

* Yuksek satis hacminin
olumlu katkisi

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilerdir

Briit Kar (mt)

%29,8
8.409
2022 2023

¢ 2023 yilinda briit kar %:29,9
oraninda artarken brit marj 430
baz puan artarak %34, 1'e
yukseldi; gecen yil cok gticlii bir
genisleme dénemini tamamladi.
* Ana etkenler;
° Etkin tedarik yonetimi
* Zamaninda fiyatlandirma
* Istikrarh genel giderler
* Artan uretim verimlilikleri

%19,4 10.469

. 46

5.467

2022 2023

Brit karlihgin etkisi ve faaliyet
giderlerinin basarili yonetimi
sayesinde FAVOK 2023'te
%91,5 artarak marj %22,3'e
ulasti.

2.570
-353
I
2022 2023

° Net kar %5,5 kar marji ile 2.5
milyar TL'ye ulasti

° Net kardaki iyilesme, 6ncelikle
daha yiiksek FAVOK ve déviz
kurunun olumlu etkisiyle
gerceklesti.

o LKER



Atistirmalik Satis Hacimi(Btons)

Q@ @

2022 2023 2022 2023
M Biskiivi m Cikolata M Kek M Biskiivi m Cikolata m Kek
———— ——
-2023 yilinda gliclu satislar ve yeni lansmanlar ile desteklenen atistirmalik -Toplam atistirmalik geliri, tim operasyonlarda ve tim segmentlerde guglG
satis hacmi %1,4 artti. hacim ve gelir artisi ile desteklenerek %66,4 artt
« Bisktivi hacmi %1,0 , gikolata hacmi %1,1 ve kek hacmi %5,6 * Biskuvi satislarn %59,4, cikolata satislar %71,7 ve kek satislari
artti %74,5 artt.
——

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilerdir 20 i".".fn



Bolge bazinda gelir tablosu kiritlimi

TURKIYE

Toplam Ciro

Toplam Ciro

2022 2023

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilerdir



gelisimi

Kuzey Afrika (HIFOOD) Ortadogu(FMC-IMC-Ul MENA) Orta Asya(HAMLE)

24,5 23,9 18,0
148 154 167 14,2 22,7 231 226 5, 155 145 141 168
W 18,3/: 2 e, -C)-C&O W
N~ o0 (=) (=) - (] o™ N~ o0 ()] o - (3] o
- - - Y 3] o ] N~ 0 ()] (=) — N Q] = = = o o o AN
T & & & & R’ < = & & 8§ 98 8§ ¢8 8 R & & R & &
| | |
1 . 1 . 1 .
Giincel ! Toplam FAVOK Giincel ! Toplam FAVOK Giincel ! Toplam FAVOK
FAVOK I Katksi FAVOK I Katkisi FAVOK I Katksi
| | |
o,
14,2% |  2,5% 20,7% | 13,0% 16,8% | 3.2%

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilerdir 22 i".".fn



Bilancoda one cikanlar

(*)Kovenant baz Net Borg/FAVGK (X) Finansal Yiikiimliiliiklerin Vade Kirilimi - Aralik’23

2,30 82%
1,58

m Uzun Vadeli

m Kisa Vadeli

—

Aralik'22 Aralik'23

Net isletme Sermayesi Giin Sayisi

One Cikanlar

97 Days 86D i
71 g4 82 e Acik pozisyonun yaklasik %69'si kapatiimistir. lave Hedge islemleri,
65
56

piyasa kosullarina gére Hedge Komitesi'nin onayina tabidir.

e Aralik 2023 itibariyle, 332 Milyon USD acik pozisyon hedge edilmistir

e Eurobond refinansmani calismalari devam etmektedir

ADH BDH SDH ADR BDH SDH
Aralik'22 Aralk'23

(*) Kovenant hesaplamasina baz olan net bor¢/favok orani sendikasyon anlasmasi kapsamindaki enflasyon muhasebeli rakamlar baz alinarak yapilmistir.

23
Enflasyon muhasebesi uygulanmamis verilerdir ULKER
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Enflasyon Muhasebesi(TMS 29) Etkileri

Enflasyon Muhasebesi Oncesi

. m

,,,,,,

46,2 Milyar TL 13.5Milyar TL 10,5 Milyar TL
o, o,
%662 YIY %89,9 Y/Y %91,5 Y/Y
%34,1 Marj %22,3 Marj

Enflasyon Muhasebesi Sonrast

. A

55,2 Milyar TL 16,2 Milyar TL 10,6 Milyar TL
o,
%7 AYIY %42,8 Y/Y %58,1 Y/Y
%29,0 Marj %19,0 Marj



8.975 (8.769)

1.533 (4.223) 4.475 (823)
(358)
Net Kar (IAS 29 Net Satiglar Satislann Maliyeti Operasyonel Yatirim Finansman Gelir & Parasal (Kayip)/ Vergi Net Kar (IAS 29
Oncesi) Giderler Faaliyetlerinden Giderleri (net) Kazang Sonrasi)

Gelir&Giderler (Net)

» ULKER






2023 Yili hedeflerimizi gerceklestirdik

42.5 MILYAR TL

46.8 MILYAR TL

» ULKER



Ulker Biskiivi 2024 Oncelikleri

ENFLASYONA KARSI AKSIYONLAR

Enflasyonun ilimli bir seyir izlemesi ve girdi maliyetlerine destek olmasi

FIYAT VE HACIM
Dengeli islem hacmi ve fiyat toparlanmasi

INOVASYON VE MARKA YATIRIMI

Musterilere yeni tuketim deneyimleri ve secenekler sunarak deger yaratma.

DIJITALLESME& YAPAY ZEKA UYGULAMALARININ HIZLANDIRILMASI

Satis verimliligini, pazarlamayi, magaza uygulamalarini ve tedarik zincirini optimize etmek icin yapay
zekayi kullanma

TEDARIK ZINCIRi OPERASYONLARIN MODERNIZE EDILMEYE DEVAM
EDILMESI

Herhangi bir tedarik zinciri sorunuyla dinamik bir sekilde basa cikabilen otomatik tedarik zinciri

PORTFOLYO OPTIMIZASYONLARI
Etkin portféy optimizasyonlarina devam

» ULKER
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