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1- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalatl ve bilhassa; biskivi,
gofret, cikolata kaplamal biskivi v.b. her t0rli unlu ve sekerli, kakaolu, findikl mamul ve yari mamullerin ve
bu mamul ve yan mamullerle iigili biflumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve
ihracatidir,

-

2 - ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskivi'nin 31 Mart 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 2009 iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPIS!

Ortak TL %

Yildiz Holding A.S. 113.049.151 42 09
Dynamic Growth Fund 71.369.033 26,57
Diger 84.181.816 31,34
Toplam ' 268.600.000 100,00

a) Temettii Politikasi

Ulker Biskuvi, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oran ve miktardan az olmamak {izere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hlukiimleri ve Ana Sézlesmesinde yer alan hUkiimler cergevesinde Genel Kurui'da alinan karar
dogrultusunda daditilacak kar payr miktarinin belilenmesi ve SPK tarafindan beliffenen yasal surefer

icerisinde daitiimas esasini benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagittm teklifleri; {lke ekonomisinin ve Ulker Bisk(vi'nin
icinde bulundugdu sektdriin meveut durumu géz Sninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerinin beklentileri
ve Sirket'in biylime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Dagitlacak temetttintn, nakit ve/veya bedelsiz hisse payl clarak dafitilmast esast benimsenmis olup,
kardan pay alma konusunda; A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri Ana Sézlesme'de belirtilen oranlarda

imtiyaz sahibidir.

Ayrica Ana Soézlesme'de c¢aliganlara perfarmanslan dogrultusunda kardan liyakat pirimi verilecedi de
belirtitmigtir. Yine Ana Sdzlesme’de temettll avanst veriimesine Hliskin hiktm bulunmasina ragmen bugine
kadar bu y&ntem kultanilmamistir.

Ulker Biskivi, 2008 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul tutanagina istinaden 2007 yili net dag:tilabilir karimin
%48'i olan 31.500.000 TL'yi temeitl olarak dagitmistir. Daditilan 31.500.000.-TL brit, 26.775.000.-TL net
kar payl, esas sézlesmemizin 31 no'lu k&r dagitim maddesine géire, adi hisse senetlerine brit 24.341.241 .-
(net 20.690.054,85) TL, A ve B grubu hisse senetlerine brit 4.286.229.- (net 3.651.794,65) TL ve kurucu
hisse senetlerine briit 2.862.530.- (net 2.433.150,50) TL seklinde; 1 TL nominal dederli bir adet adi hisse
senedine br(t 0,09062 TL (%9,062), net 0,07702 TL {%7,702) olarak dagitiimistir. Séz konusu net kar payi,
kurucu hisselere § no'lu, A, B, C ve D grubu hisselere ise 2007 yili kar pay kuponiarn karsihidinda

ddenmistir.
b) Yatinm Politikasi

Ulker Biskivi, 2008 yilinda stratejik gelisme planinda éngérdtdi yatinm caligmalanm eksiksiz olarak
gergeklestirmistir.

Yatirmlarin ortak amaci, Ulker Biskiivinin piyasadaki lider durusunu pekigtirmek, misteri memnuniyetini
artirmak, Grin kalitesini gelistirmek ve etkinlik ve verimliife katkida bulunarak maliyet tabaruni daha da

rekabetci hale getirmektir.
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Ulker Biskiivi 2008 yili Ocak — Aralk déneminde Topkap! Fabrikas'nda 1,5 milyon TLlik tevsi ve
modernizasyon yatinmi gerceklestirmigtir. Ankara Fabrikast'nda gergeklestirilen yatinm harcamas! ise
yaklastk 10,7 milyon TL'dir. Her iki fabrikadaki tolam 12,2 milyon TL'lik bu yatimmlar, yeni tesis kurulmasti,
kapasite artinmi, yenileme, fretim hatlarinin tadilatr ve verimlilikk artisi gibi alanlarda yapilan galismalan
kapsamakiadir.

3 — YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI] .

Ulker Bisklvi Sanayi A.S.'nin 7 Gyaden olusan Yénetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak lizere 27 Mayis 2008
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sec¢ilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 3'0 Bagimsiz
Uye sifatiyla gorev yapmaktadir. Denetim Kurulu iyeleri de 1 yil gérev yapmak tzere 27 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Olagan Gene! Kurui Toplanhisi'nda segilmislerdir.

Sirketin temsil ve idare organi olan Yénetim Kurulu, kanun ve ana sézlesme ile Genel Kurul'a verilmis olanlar
digindaki tim gérevierle yikiimil olup, bu gérevlerin gerektirdigi bitin yetkilere sahiptir. Yénetim Kurulu, Tark
Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi ve Sirket ana sézlesmesi uyannca idare ve temsil yetkilerinin bir bélima
veya tamammn Uyelerden birine veya birkagina, bir Yonetim Kurulu dyesi ile birlikte Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan genel midr, midir veya madirlere birakabilecedi gibi bu gdrev ve yetkileri kullanmak Gzere kendi
icinden veya disindan komiteler olugturabiiir.

Yonetim Kurulu ayeleriyle ilgili detayli bilgi asagidadir;
Murat Ulker - Yonetim Kurulu Baskam

Bogazici Universitesi |dari Bilimler Fakiltesi isletme Bolumi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
galisma yasamina bagladi. 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak Grup'ta gorev alan Murat Ulker,
yurtdisinda cesitli mesleki kurslara (AlB ve ZDS) katild ve ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapti. lki
yil stireyle Ortadogu'da ihracat konusunda ¢alisan Murat Ulker, ABD ve Avrupa'da da bisk(vi, cikolata ve gida
sektdriinde faaliyet gdsteren yaklagik 60 kadar fabrika ve tesiste U¢ yil boyunca incelemelerde bulundu,
Gesitli IESC projelerinde gérev alan Murat Ulker, dikey entegrasyon ilkesine bagl ofarak birgok yeni yatirimi
gergeklestirdi. Murat Ulker, Isletmelerden Sorumiu Genel Madir Yardimeisi, Genel Midir, lcra Komitesi
Uyeligi ve Grubun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yoénetim Kurulu Baskanhigji'na segildi. Evli ve U¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yan: sira ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Orhan Ozokur - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Henlz bir lise &grencisivken ¢alisma yasamina baslayarak editim ve is yagamini birlikte stirdaren Orhan
Ozokur, lktisadi Ticari llimler Akademisi'nden mezun oldu. Gruba 1873 yilinda Ticaret Midar olarak katilan
Ozokur, Grup sirketlerinde Yoénetim Kurulu Bagkan ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaph ve 2000
yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilidi'na getirildi. Evli ve ti¢ gocuk babas) olan Ozokur,
Ingilizce biliyor;- basketbola - buyiik -ilgi - duyuyor, tenis -oynamaktan, gitar ¢almaktan-ve mizik dinlemekten

hoglaniyor.
Al Ulker - Yonetim Kurulu Uyesi {(Murahhas Aza)

Bogazigi Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fak(ltesi |ktisat ve s |daresi bslomlerinde egitim atan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da gesitli egitim programlarina katiidi. Ulker, De Boccard & Yorke Danigmanik
Sirketi ile Sirket Igi Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket Igi
Organizasyon Projesi'nde (1997) gérev aldi. Ig yasamina 1985 yiinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baglayan Ali Ulker, 1986-1998 yillart arasinda gikolata tretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S$'de stajyer, Satis Ydneticisi, Satis Koordinatsr, Urlin Grup Koordinatéri ve Uriin
Grup Mudtr(l olarak gérev yapt. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.$.'nin Genel Mudtra, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Tiketici Grup Baskan Yardimcisi, 2001 yiinda da Merkez Gida
Pazarlama A.$S.'nin Genel Mudurt, 2002 yilinda da Gida Grubu Bagkan Yardimcisi olarak gdrev yaph. Ali
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Ulker, 2005 yilinda Ulker Grubu (Biskivi, Gikolata, Sekerleme) Bagkani olarak atandi. Evli ve U¢ gocuk
babasi olan Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor. Ulker, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten, kitap
okumaktan, basketbol ve bilardo oynamaktan hoslaniyor.

Necdet Buzbas - Y6énetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Kimya Fakiltesi'nden mezun olan Necdet Buzbas, is yasamina Samsun'da kurulu olan
Adeka llag Sanayii'nde bagladi. 1975 yilinda, mesleki kariyerine yeni bir agiim saglamak amaciyla Ulker
Grubu'na katilan Buzbas, sirasiyla Ulker Gida Sanayi A.S.'de Isletme Sefligi, Imalat Modurlagi, Genel Midor
Yardimciid) ve Genel Midurliik yaptiktan sonra, 2000 yilinda sirket igindeki yeniden yapilanma sirecinde
Ulker Grup Bagkanh@i'na getirildi. 2005 yiinda Istisare Konseyi Uyeligi'ne atanan Buzbas, Turkiye Isverenler
Sendikalar Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, Torkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikasi
Bagkanhg, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyeligi, Sekerli Mamul Sanayicileri Dernegi (SEMAD) Yénetim
Kurulu Uyeligi yapti. Ingilizce bilen Necdet Buzbag, Turkiye Egitim Gontlluleri Vakfi (TEGEV), KalDer ve
Katek gibi sivil toplum kuruluslarinda da gérev ald.

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Istanbul Iktisadi Ticari llimler Akademisinden 1864 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yagamina Beko
Ticaret A.$.'de satis eleman: olarak basladi. 1969 yiinda Bélge Satis Madard, 1975 yilinda Genel Satig
Muidird ve 1977 yilinda Sirket Genel Madird oldu. 1983 yilina kadar strdtrd0gd bu gérevin ardindan yine
Kog Topluludu'na ait Atlim Sirketi'nin Genel Maduriigh gérevine getiriidi. 8 yil sliren bu gérevi sirasinda
“Argelik Yetkili Saticihk Sisteminin Guclendiriimesi” calismalarina 6nderlik etti. 1991 yilinda Kog¢ Holding
Tiketim Grubu Bagkan Yardimciig'na getirildi. 1996-1998 yillar arasinda Topluluk Yiratme Kurutu Uyeligi
gorevini de ylrittikien sonra 2002 yilinda Kog Holding Tiketim Grubu Baskanhgi'na atandi. Araliksiz 37 yil
Kog Toplulugunda cahsan Sclakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrildi. 1807 Fenerbahce
Dernedi ve Egitim Gonllleri Vakfi'min kuruculan arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan
2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakodlu, evli ve 2 cocuk babasidir,

Mahmut Mahir Kugculu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kugculu, yiksek égrenimini Istanbul Universitesi, |ktisat Faklltesi'nde
tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yiksek lisans yapt. Kusculu, 1970'en itibaren aile
girketleri olan Tamcam A.$. ve Arsal Cam Sanayii'nde ldareci ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
1882 yiinda Kutas Dig Ticaret ve Pazarlama A.S.yi ve 1985'te Erdem Dis Ticaret A.S.'yi kurarak bu
sirketlerin yénetiminde ve idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi
Odas! Meslek Komitelerinde goérev alan Kugculu, Istanbul Sanayi Odast Meclis Uyeligini de 13 yildir
strdtrmektedir. Kusculu, evli ve iki gocuk babasidir,

Giiven Obali — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Goven Oball 1943 -Cihanbeyli dogumiudur. -Ankara- Siyasi Bilimler Faklltesi; Maliye ve Ekonomi B&lima
mezunudur. |s hayatina 1964 yilinda Maliye Bakanlif’'nda Hesap Uzman Muavini olarak basladi. Guven
Obal, 1972 yilinda Almanya Ekonomi Bakanliji'nda "Katma Deger Vergisi Uygulamalar” konusunda
arastirma yapmak Uzere géreviendirildi. 1975 - 1894 yillart arasinda Tarkiye Sinai Kalkinma Banksi'nin gesitli
yonetim kademelerinde gorev yapan Guven Obal, 1994 yHinda emekli olduktan sonra 2004 yiina kadar
Yeminli Mali Miasavir olarak ¢ahigti, Giiven Obal evli ve iki cocuk sahibidir.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin 1 yilhgiina secilen Murakiplar: (Denetim Kurulu) asagidadir;
- Ataman Yidiz

- Nurettin Aliz
-~ Musa Dogan
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4 — ISTIRAKLER

31 Mart 2009 tarihi itibariyle Ulker Biskuvi'nin igtirak bilgileri agagida sunulmaktadir. Istiraklerle ilgili daha
detayll bilgi konsolide mali tablolara iligkin notlarda ve Sirketin 2008 y\li Faaliyet Raporun da yer aimaktadir.

ULKER BISK(Vi SANAYi A.S.
31.03.2009 tarihli Bagh Qrtakhk ve Istirak Listesi .
istirak Ads Qrtaklik Orani ( % ) Faalivet Konusu
Birlik Pazarlama A.S. 99,0 Un Gretimi
ideal Gida San. ve Tic. A.S. 97,5 Biskivi ve kraker uretimi
Istanbul Gida Dis Ticaret A.S. 83,8 Yurtdig! pazarlama
Atlas Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 78,2 Yurtici pazarlama
Birlesik Dig Ticaret A.S. 68,0 Disg ticaret
Biskot Biskiivi San. ve Tic. A.S. 50,5 Biskiivi ve cikolata kaplamail Uretimi
G-New Inc. 252 Yurtdisi yabinm
Godiva Belgium BVBA. 25,2 Cikolata tretimi ve pazarlama
Nigsasta ve nigasta bazh seker

PNS Pendik Nisasta A.S. 23,0 iretimi
Netlog Lojistik A.S. 12,5 Lojistik ve tasima
BIM Birlegik Magazalar A.S. 12,0 Market ve magazacilik
| Safilam GYO A.S. 10,7 Gayrimenkul yatinm ortakhd
Fresh Cake A.S. 10,0 Kek Uretimi
Tire Kutsan A.S. 98 Kadit ve mukavva kutu tretimi
Besler Gida A . 7,0 Yag ve margarin (retimi

5 — MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskuvi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde bir adet subesi bulunmaktadir.
Ortadodu'nun en biyik bisklvi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikas:, 110.000m?
toplam alan izerinde B0.000m? lik kapall alanda faaliyet g&stermektedir.

6 = FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Diinyada Gida Sektorii

Tarim, hayvancilik ve balikeilik sektérlerinin giktilannin déntstimiyle igleyen gida sanayisi, 2 trilyon ABD
dolarim agan yillik satiglan ile dinya imalat sanayisinin en énemii koludur. Ote yandan gida, canlilar igin en
stratejik madde grubudur. Gida glivencesinin sadlanamamasi sagiik, istikrar, bans ve gelecede glvenin
zedelenmesi agisindan tehlike yaratir. Dunyada artan ntfus, azalan, kirflenen, tanmda kullanilamaz hale
gelen dodal kaynaklar, kiresel isinma, gida maddeleri ile sanayi hammaddeleri, bu arada biyoyakit
retiminde kullaniian Orinlerin Gretimi icin arazilerin aynimasi ve diinya tarim Grinleri piyasalarinda ortaya
cikan dalgalanmalar gida gtvencesinin saglanmasini tehdit etmektedir.

Beslenmenin insan yasaminin temel gereksinimlerinden biri olmas! nedeniyle gida sektériinin dretimine salt
ticari meta gdzlyle bakilamaz. Yarathd: katma defier, galsan sayisinin yuksekligi ve yasamsal ihtiyag
maddelerinin Uretiliyor olmasi nedeniyle gida sektért, surdurebilir ve strekli bir biyime oranina sahiptir,
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Dunyanin en biyik gokuluslu sirketlerinden olugan gida oligopold, ézellikle son zamanlarda endistriyel ve
mali agidan yapisal degdisimiere sahne olmaktadir. Petrol zenginf Ulkeler de dahil olmak Gzere hikimetler
gida fiyatlanm kontrol etmeye baglamistir. Piyasalar, bu uygulamayr ucuz gidamin sonu olarak
degerlendirmekte ve tepki vermektedir.

Temel gida maddelerinin ¢ogunda 2008'de fiyat patlamasi yasanmisg, birgok Grinde fiyatlar tarihi rekor
seviyelerine ¢ikmis, fakat kiresel ekonomik krizin baglamasi Uzerine talep zayiflayinca yilin son aylannda
fiyatlar uzun yillar ortalamasina dogru gerilemigtir. Krizden sonra fiyatlarin tekrar artmasi kaginiimaz
géztkmektedir. ST

Dider taraftan Dlnyada tahi taiebindeki artista devam etmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, Cin ve
Hindistan'da gelir dizeyinin giderek artmasidir. Gelir duzeyindeki artigin et UrUnlerine yonelik talebi
artirmaslyla birlikte hayvanlarin beslenmesinde kullanilan tahil talebi de canlanmigtir. Ekmek Gretiminde
kullanilan tahi talebindeki arhis dogrudan nifus artisiyla ilgilivken, et talebinin artmasi ise tamamen
ekonomik gelisme ve Gayri Safi Yurtici Haslla'min (GSYIH) buyimesiyle iliskilidir. Gelir diizeyindeki artis,
Hindistan ve Cin'de milyonlarca insanin et ve diger temel gida maddeleri tuketimini artirmishr.

Ayrica arfan bio enerji ihtiyaci sayesinde gifigiler de bu sirecte paylarina duseni almaktadiriar. Daha 6nce
soya fasulyesi ve bugday ektikleri topraklara misir ekerek avantajli ve kazangl konuma gecen ciftgilerin bu
siregte kazanan taraf olduklan gérdimektedir.

Hukamet subvansiyonlan ve ticaret engelleri maliyet artiglarina yol agarken; trilyonlarca dolar, zaten zengin
olan Ulkelerdeki ciftgileri desteklemek adina ziyan edilmektedir. Bu uygulamanin sonucunda da ylksek
vergiler, kalitesiz gidalar ve asirt Uretim ortaya gikmaktadir.

Fakir ikelerdeki thketicilerin bitgelerinde énemli yer tutan temel gida maddelerinin asgin fiyatlanmas: yikic
etkiler yaratirken, tarim topluluklanimin emeklerinin karsihgini almalan ve kirsal kesimin ekonomik iyilesme
belirtiteri gostermesi ise olumiu gelismelerdir,

7 - SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI
Tiirkiye'de Gida Sektorii

Gida sanayisi Turkiye'de ilk kurulan sektérlerden biridir. Ulkenin zengin tarimsal kaynaklari ve geng isgict,
sektdrit daha da énemli hale getirmektedir. Gida sektorindeki tretim artisi, ekonominin genelindeki artigi

asmaktadir,

Sektdr, son donemlerde dedisen harcama egilimleri ve beslenme aliskanliklanindan da etkilenmektedir. Kigi
basina gelirin artmas!, kadin niifusun ¢alisma hayatina daha c¢ok girmesi, kentlesme sonucu yasam
bigiminin degiserek ¢ekirdek aile yapisinin yayginlasmas: gibi etkenler, titketim kahplarmi da degistirmistir.
Gida glvenligi ve kalitenin 6nem kazanmastyla birlikte glivenilir markalara ve paketlenmis_Oriinlere talep
artmistir. One gikan bir bagka egilim ise organik meyve ve sebzelere yoneliktir. Tuketici bilincinin gelismesi
gida sektdri icin bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira Tarkiye'nin AB lkeleri ile Ortadogu
ve Rusya pazarlarina cografi konum olarak yakin olmasi, sektdriin ihracatl agisindan énemli bir avantajdir.

KDV oranlannin %8 olarak belirlenmesi ise sekitrdeki kayit disihlk ve haksiz rekabetle micadele adina
atilmus olumiu bir adimdir. Bakliyat Grlinlerinden gazoza, hazir gorbadan cay ve kahveye kadar pek gok
arinan KDV indirimi kapsamina alinarak halkin glivenilir ve ambalajll rline yénelmesi amaclanmaktadir.
Sektér Ozerindeki finansman ylkini de énemli élgiide azaltan KDV indiriminin, yillardir gida sektdranin
bilylk sorunu olan tarim-sanayi entegrasyonu agisindan da katki sadlamas: beklenmektedir.

2002 yilinda ekonominin rahatlamasiyia birlikte gida ihracatinin strekli artan bir grafik cizdigi gorilmektedir.
Gida sektorinin toplam ihracattaki pay! ise 2003 yilindan itibaren artisa gegmistir. Sektérin ylikselen
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ihracat pay, gelismekte olan bir (lke agisindan son derece &nemli bir gosterge olmakla birlikte, Gretimde
dzellikie katma degeri yiksek gida trlnlerinin tercih edilmesi ile bu payin artinlmast mimkandar,

Diger etmenlerin yani sira kiresel isinma nedeniyle 2007 yilinda 6zellikle bugday, misir, piring gibi,
beslenmede temel iglev géren Urtnlerin stratejik hale gelmesinin yansimalan 2008'de de gdrildi. Dunya ve
Turkiye piyasalarinda fiyatlar, %40'lara varan oranlarda hizli bir trmanisa gegti. 2008'in son geyreginde
Turkiye'yi de etkisi altina. alan koresel kriz ve fiyat artiglar nedeniyle halen %10 civarinda seyreden talepteki
gerilemenin daha da artmasi endigesi mevcuttur.

Sektdr ayn zamanda birgok yabanc! yatinmeiya da ev sahipligi yapmaktadir. Turkiye'de faaliyet g6steren
toplam yabanci sermayeli gida ve icecek imalah sirketinin sayisi 258'dir, Imalat sanayisine yénelen yabanci
sermayeli girketlerin %10'u, TUrkiye'ye yatinm yapan tOm yabanci sermayeli sirketlerin ise %2'si gida
sektdriini tercih etmektedir.

Sektaorde Ulker Biskiivi

Ulker Biskavi, biskivi piyasasinda %56 oranindaki pazar payl ile sektérin agik ara pazar lideridir, AC
Nielsen'in 2008 yilil markalar arastirmasina gore; Ulker, en begenilen, en yakin hissedilen, en fazla
hatirlanan gida firmas: olma ozelligini devam ettirmistir.

Yildiz Holding'in ilk sirketi olarak ana is kolunda 65 yildir faaliyet gésteren Ulker Biskivi, gerek satis hacmi
gerekse karhhgiyla toplulugun arniral gemisi konumundadir. Ulker Biskivi, 2007 yilinda Istanbul Sanayi
Odasi (ISQ) tarafindan yayimlanan arastirmada Turkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulusu arasinda 108.
sirada yer almistir,

Ulker Biskuivi, IstanbuliTopkapi ve Ankara fabrikalaninda biskavi, kraker, gikolata kaplamali biskvi ve gofret
Uretmektedir. Biskivi sektérintn tarhismasiz lideri olan Ulker Biskiivi, bisk(ivi ve kraker alanlarinda ulusal ve
uluslararasi pazarlara sundugu 280 gesit Urtnle dinyanin dev gida areticileri arasinda yer almaktadir. Ulker
Biskivi ve igtirakleri tarafindan dretilen biskivi ve ¢ikolata kaplamal Granlerin yurtici dagitimi, istirak sirketi
Atlas Gida Pazarlama ile birlikte Yildiz Holding Sirketlerinden Esas Pazarlama, Pasifik Gida Pazarlama,
Merkez Gida Pazarlama, Rekor Pazarlama ve Tekdzel Pazarlama tarafindan yapiimaktadir.

Ulker Biskivi, bunyesindeki bagimsiz laboratuvarlarda, uzman ve deneyimli Ar-Ge kadrosuyla kalite
anlayigina paralel olarak yeni Grunler gelistirmektedir. Yilda ortalama 60 yeni Grinl pazara sunan Ulker
Bisktivi, yenilikgilik anfayisini stirekli olarak daha Ust noktalara tasimis ve béylece Ulker, en gok talep edilen
gida markalarindan biri olmustur.

Ulker Biskovi trinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri bagta olmak (zere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihrag edilmektedir. Ulker Biskivi ihracat yaparak tlke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira,
Turkiye'nin kalite anlayisini da dinya tlgedinde basarniyia temsil etmektedir.

Uretimden tiiketime, sirecin tim agamalarinda sinerji sadlayan etkin bir kontrol sistemine sahip clan Ulker
Biskivi, strdartlebilir karh blyitmeye odakl stratejisiyle yatinmlarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Ulker Biskivi'nin odak noktasinda taketici bulunmaktadir. Mosterilerinin ihtiyaclarini ve beklentilerini
maksimum duzeyde karsilayan Ulker Bisk(vi, hedef kitlesiyle uyumiu ve strekli bir iligki kurmustur. Son
yilarda yapilan arastirmalar Ulker markasina olan hagliligin yOksek dlizeylerde seyrettidini gdstermektedir.

8 - SIRKETLE iLGiLi HEDEFLER

Krizin etkilerinin Ulke ekonomisi (zerinde devam edecegini éngdrdagumiiz 2009 yilinda, faaliyetlerimiz;
misteri odakh, yenilikgi anlayigtyla, kalite ve yUksek hijyen prensiplerimizden &daon vermeden, saglam
finansal ve operasyonel sonuglar elde ederek devam edecektir.

Bu hedefimize ulagmada Sirketimizin stratejilerini operasyonel hedeflere dénustirmek igin 2008 yilinda
tamamitanan Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) projesinin dnemli bir yeri olacagina inamyoruz. Boylece
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2009 yihnda kurum ve departman karnelerini SAP sisteminde takip edebilecediz. 2008 yilinda ayrica,
Kurumsal Karne projesinin tamamlayicist niteliginde olan Sareg Anahtar Performans Gostergeleri Belirteme
projesini tamamladik. Baylece sirketimizin stratejilerini gergeklestirmesine yénelik olarak kurum , departman
ve slrec seviyelerindeki performans) dederlendirebilecegiz.

Stratejik Planimiz kapsaminda beliriedigimiz stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek igin éngdrdiagimiiz
projelerin 2009 .yilana tekab(l edenlerini tamamlayacagiz. Tam tesislerimize.yayginlagtirmay! hedefledigimiz
Yalin Uretim felsefesine gegis galismalanmiza devam edecediz.

Ayrica faaliyetlerimizi hayata gecirirken, Sirketimizin- éncelikleri arasindan yer alan gevre konusuna
gosterdigimiz hassasiyeti korumaya devam edecediz. 2008 yili sonunda tamamlanan projeyle, enerjinin her
gecen gin dnem kazandidi buginlerde, Sirketimizde enerji yénetimi ve tasarrufunu hedefliyoruz.

2009 yilinda finansal ve operasyonel sonuclarimizi en Gst seviyede tutmak igin olusturdugumuz bitge ve
stratejik plan hedeflerimiz dogrultusunda var giicimiizle calismaya devam edecegiz. Her zaman oldugu gibi
itici gictimuz dederii hissedarlarimizin destedi ve calisanlanmizin gayretleridir.,

9 — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda yayinlanan ve 2005 yihinda revize edilerek son
haline getirilmis Kurumsal Y@netim likelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinin éneminin farkinda olarak
gerekli calismalan yapmistir ve sUreci daha ileriye gétirmek iginde gerekli ézeni gbstermeye devam
etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim llkelerine uyum diizeyine iligkin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle geligtiriimesine yonelik diustnceleri asagida kapsambh olarak
sunulmustur. Ana hatlanyla;

Pay sahipleri ile iliskiler birimi yeniden yapilandirdmig,

Igeriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili dizenlemeler yapilmis,

Komitelerin ¢alisma esaslarl yeniden diizenlenmis,

Web sayfasi itkelerde belirtilen sekilde duzenlenmis,

Esas Sézlegme'nin Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum Calismalar yapimis,

Yénetim Kuruluw'na badh olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmug ve
Denetim Komitesi ise yeniden olusturuimustur.,

Istisnai nitelik arz eden hen(iz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar ¢atismasina yol agmarmis olmakla birlikte, bir sirec dahilinde uygulanmasi

planianmaktadir.
Ayrica asagida yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporumuz Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.ir

internet adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi

Pay sahipleriyle iligkiler, Mali Isler Madori llhan Turan Usta ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalan
Koordinatéri Semih Atalay tarafindan yerine getirilmektedir. Stz konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan
yazih olarak ya da internet yoluyla yapitan basvurulan yanitlamakla birlikte, yurticinde ve yurtdisinda
dizenlenen yatinmer konferanslanna da katlmaktadir. Bu kisgilerle ilgili iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Semih Atalay

Sermaye Piyasalar Koordinatori

Kisikll Mah. Ferah Cad. No:1 B.GCamlica Uskiidar [stanbul
semih.atalay@ulker.com.tr

0216 524 25 00
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lihan Turan Usta

Mali isler Mudora

Davutpasa Cad. No:10 34015 Topkap: Istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr

0212 567 68 00

Hissedarlarla iligkiler ise Mali Isler Mudurlogl blOnyesinde, SPK-UFRS Uzmani Erdal Atak
(erdal.atak@ulker.com.tr) tarafindan yerine getirilmektedir. Hissedarlarin bilgilendirimesine yonelik {MKB,
SPK, MKK ve Takasbank -aciklamalart ve bu kurumiarla -slrdiridlen iletisim bu birim tarafindan
yarithimektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganistii genel kuruliar diginda, gerekli oldukga proje bazinda
veya onlardan gelen talepier dodrultusunda da toplantilar dizenlenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddnem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sézI0 bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamig bilgiler haric olmak Uzere kargilanmistir. Pay sahiplidi haklarinin sadliklt olarak
kullantiabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler yilhik faaliyet raporianmizda, 6zel durum agiklamalanmizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullantmina sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ulkerbiskuvi.comn.fr adresierinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda
sunulmustur,

4, Genel Kurul Bilgileri
2008 yili icinde bir adet Olagian Genel Kurul toplantist yapilmighir.

Olagan Genel Kurul:
27.05.2008 tarihinde yapilan 2007 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisi, 268.600 bin TL'lik &denmig

sermayenin yaklagik %74°0ni temsil eden pay sahiplerimizin katiimiyla gerceklestiriimistir. Toplantiya
menfaat sahipleri ve medyadan katiim olmamistir.

Toplanti yeri, gind, saafi, gindemi ve vekaletname &rnegini iceren toplanti davetli, kanun ve ana
stzlesmede 6ngdruldagi gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 9 Mayis
2008 tarih ve 7059 sayili nishasinda, ganlok nesredilen Danya Gazetesi ile Referans Gazetesi'nin 8 Mayis
2008 tarihli baskilarinda ve internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile
énceden hisse senedi tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitli mektupla
stiresi iginde yapiimistir,

Yilisk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim &nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktimant ve gandem maddelerine dayanak teskil eden
dijer belgelerle esas sdzlesmenin son hali ve esas stzlesmede dedisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi Genel Kurul toplanhsina davet igin yapilan ifan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gtndemde yer alan konular tarafsiz ve aynintilt bir sekilde, agik ve antasiiabilir bir
yontemle aktariimakia; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikl bir tartisma ortami yarabimaktadir.

2007 yiina ait Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda
herhangi bir &neri veriimemistir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklan
Ana sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz sermayesi {A), (B), (C) ve (D) grubu paylardan olugsmakta olup Yénetim Kurulu Gyelerinin doért
tanesi {A) grubu pay sahiplerinin salt ¢ogunluguyla tespit edilecek adaylardan, bir tanesi (D) grubu pay
sahiplerinin salt gcodunluguyta tespit edilecek adaylardan ve diger tyeler de genel hikUmlere gore tespit

=1

=710
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edilecek adaylardan secilebilmektedir. Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsihkii istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kuilanma ydntemi uygulanmamaktadir.

Ana sbzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hokamter yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani .
SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagittm politikasi benimsemistir. Buna gére;

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirfenen oran ve miktardan az olmamak Gzere, Tirk Ticaret
Kanunu, SPK hitkiimleri ve Ana Sdzlesmemizde yer alan hiikimler gercevesinde Genel Kurulda alinan
karar dogrultusunda dagtlacak kar payl miktaninin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sireler
icinde dagitimasi esasini benimsemigtir,

Yonetim Kurufumuzun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagitim teklifieri, Glke ekonomisinin ve Sirketimizin iginde
bulundudu sektdriin meveut durumu géz oniinde bulunduruimak suretiyle, pay sahiplerimizin bektentileri ve
Sirketimizin bayiime gereksinimi arasindaki hassas denge gézetilerek belirlenmektedir.

Dagitilacak temettinin nakit ve/veya bedelsiz hisse pay: olarak dagitiimas| esasi benimsenmis olup kérdan
pay alma konusunda A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri ana s6zlesmemizde belirtilen oranlarda imtiyaz
sahibidir. Ayrica, ana sdzlesmemizde galisanlanimiza performansian dogrultusunda kardan livakat primi
verilmesi uygulamas! bulunmaktadir,

Yine ana stzlesmemizde temettd avansi verilmesine iligkin htkim bulunmakta olup buglne kadar bu
yéntem kullaniimamighr.

Sirketimizin ké&r daditim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
politikamiz kamuya acrklanmis olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporiarinda da yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizin 10. maddesinde nama yazili hisse senetlerinin devri hususuna yer verilmigstir. Bu
maddeye gére nama yazill hisse senetleri esas itibariyle devrolunabilir. Devir ciro edilmis senedin devrolana
teslimi ve pay defterine kayitla hokim ifade eder. Jirket sebep géstermeksizin dahi devri pay defterine

kayittan imtina edehbilir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin “Bilgitendirme Politikasi” yasal dizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar gergevesinde yGrOttlar. Sirket kamuyu aydiniatma ve bilgilendirme keonusunda yazili bir dokliman
hazirtamig ve Yonetim Kurulu'nun onayindan  gecirilerek hissedarlara ve kamuoyuna internet sitesi

araciligiyla duyuruimustur.

Ayrica talep olmasi halinde kamuya agiklanmig her tarld bilginin ilgili kisiye en kisa sUrede ulastinimasi
temel prensip olarak benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde Mali Isler Muduriagone
bagh olarak SPK-UFRS Uzman Erdal Atak ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalar Keordinatéri Semih Ataiay
tarafindan yazili ya da sdzlt bilgilendirme yapiimaktadir. Yl iginde kamuya aciklanacak énemde gelismeler
olmast halinde gerekli ézel durum agiklamalar da zamaninda yaptimaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tarli bilgive ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalar
Sirketimiz 2009 yiil Ocak — Mart déneminde SPK dizenlemeleri uyarninca 2 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 2009 yil iginde yapmig oldugumuz &zel durum agiklamalanna istinaden SPK tarafindan herhangi
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bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmarmis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi
Sirket internet sitesi Tirkge ve Ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Ulker Biskivi ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Vizyonu

- Etik likeler

- Yo6netim Kurulu ve Genel Midir Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Sirket Organizasyon Yapisi

- Toplumsal Sorumiuiuk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyest

- Sirket Ana Sdzlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yk Faaliyet Raporlan

- Ozel Durum Aciklamalan

- Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu

- Genel Kurul Bilgileri {Gundem, Tutanak, Hazirun Cetveli ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)
- Sirket Bilgilendirme Politikas

- Komiteler

- Gazete [lanlarl ve Duyurular (Genel Kurul lianlan vb.)
- lIgerden Ogrenenler Listesi

- Arac) Kurum Arastirma Raporlar

- Derecelendirme Raporiari

- IMKB'de Ulker ( Hisse Senedine lliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

11. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Ortaklik yapimiz faaliyet raporumuz ve
internet sitemizde yer aimaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tarli énlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasasi araglannin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldif) diger kisi’kurumiar Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadr.

BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ya da stzlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
gikarlan iyi niyet Kurallan gergevesinde ve sirket olanaklan digiistinde Sirket'in itiban da gozetilerek korunur.
Aynica sirket galisanlanina, sirket igi internet portal ile sirkliler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, baz
dnemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim galisanlara iletiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihimi
Ana stizlesmemize gdre Yénetim Kuruly 7 (yeden olugur ve bu Gyeler ana sézlesmede yer alan hikimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin énerisiyle Genel Kurul tarafindan secilir.

15. insan Kaynaklan Politikasi
Insan kaynaklarinin temel politikasi, bugline kadar yapilanlart baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve geligtirme gabalaniyla yiiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.
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Sirketimizce benimsenen insan kaynaklan politikasi genel olarak Yildiz Holding'in benimsemis oldugu
politikalar olup bu politikalara www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com,tr adreslerinde ver verilmektedir.
Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklan poiitikasina ayrnimeilik konusunda herhangi bir sikayet olmamgtir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, Uretimin tOm agamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin strekliligini gozetir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliliine 6zen gésterilir. Musteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri iginde yer almaktadr.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin bagl oldugu Yidiz Holding'in sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve
www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve
Kamu Saghdi'na saygil ve destekleyici politikalar uygulamaya azami ézeni géstermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulumuz 7 Gyeden olugsmaktadir. Bu Gyeler ana stzlesmede yer alan hukumler dogrultusunda, 4
liyesi A grubu senetlerinin salt gcoduniuguyla, 1 tyesi D grubu senetlerin salt gogunluguyla diger iyelerde
genel hikamler dogrultusunda énerilecek Uyeler arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Ydnetim Kurulu Gyelerimize iliskin bilgiler asafiida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvam

Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagkant

Orhan OZOKUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Al ULKER Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza)
Necdet BUZBAS Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut Mahir KUSCULU Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Given OBALI Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda Mahmut Mahir KUSCULU, Cengiz SOLAKOGLU ve Given OBALI bagimsiz {iye
sifatiyla gérev yapmaktadir.

19. Yénetim Kurulu (yelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu tiye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim likeleri V. béiimtnin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.56 maddelerinde yer alan niteliklerle 4rtlsmekiedir. Ana sdzlesmemizde, Yonetim Kurulu
Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan diozenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiye haiz, girket yénetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlan irdeleme yetenegi bulunan
ve en az 1/3 oranindaki Giyenin yiksek égrenim gérmig kisilerden segilmesi hikmi bulunmaktadsr.

Yonetim Kurulumuz 7 Oyeden olusmakta ve bu sayil Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saflamaktadir.

20, Sirketin Vizyonu

Sirketimiz ve Ulker Sirketler Toplulugu’'na bagl tam sirketler "Her insanin, hangi tlkede yasarsa yasasin,
giizel bir gocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanci” ile kurulmustur, Olker Bisktvi'nin Vizyonu, dzellikle
unlu mamullerde, tiketicinin en gok tercih ettigi marka konumunu daha da giiglendirerek strdiirmek ve
dinya pazarlarinda gelecek 10 yit igersinde ilk 5 firma arasinda yer almak.

Yidiz Holding'in ve Sirketimizin kamuya agiklanmis vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.br adreslerinde yer almaktadir,
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21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk y&netimine iliskin faaliyetler, lg Kontrol Yénetmelii kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite

tarafindan yGritiimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortad! Yildiz Holding A.3.'nin denetim birimleri ve bagimsiz

denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmekiedir. Bu denetimlerden elde etmis ofduklan

bulguiar Denetimden Sorumiu Komite Gyeleriyle bifdikte diger Ydnetim Kurulu Gyelerine bildirirler.

Sirketimizin is akiglan, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklart risk y&netimi gercevesinde -
kontrol aitina alinmis ve slrekli bir denetime tabi hale getirilmistir,

22. Yénetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumliuluklanindan www.ulkerbiskuvi.com.ir adreslerinde
yer alan Sirket Ana Stzlesmesi'nde agikea bahsedilmektedir.

Ydnetim Kurulumuz yetkilerini, gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan her tari
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallan gergevesinde kullanmaktadir.

23. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurufumuz 2009 yil Ocak — Mart dénemi iginde 2 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti tarihinin
tom Oyelerimizin katilimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine dzen gosterilmektedir. Ydnetim
Kurulumuz dizenli olarak, sirket igleri ve muameleleri l0zum gésterdikge toplanmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabhet Yasag

Ydnetim Kurulu Qyelerimizin Sirketimizle iglem yapma ve rekabet etme yasadl kapsamina girebilecek,
dolayisiyla da Genel Kurul'dan izin aknmasini gerektirecek herhangi bir iglemi ya da faaliyeti
butlunmamaktadir.

25, Etik Kurallar

Ulker Biskivi olarak, kurulugumuzdan buyana kaliteli ve sagdlikl mal Greten, calisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve muosterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagl, toplum degderlerine énem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yéneticiler-cahisantar-tedarikciler-musteriler arasinda en st dizeyde sevgi
ve saygiya, isbirliine, calisma performansinin ylksekligine, doristlilk, tutarliik, gliven ve sorumluluk
prensiplerine dayal ydnetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun Uyesiyiz.

Yildiz Holding'in benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakia birlikte
Sirketimizin de dahil oldudu bu etik kurallar bilgilendirme politikas! gergevesinde kamuya agiklanmis olup
www. ulker.com.ir ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhin

Denetim Komitesi:

Sirket blinyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasas) Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayilt tebligi uyannca 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden
diuzenlenmisgtir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir gekilde gdzetilmesini
termninen gérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagh olarak géirev yapan komitenin amact Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dortten az olmamak (zere gerek gordikge
toplanmaktadir. Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler agagida verilmistir;
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Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi
Mahmut I\;f_la.h.ir KUSCULU Komzte B..a.s'k.aiﬁ " Yonet;m Ku;'ﬁl.u Uye_s_i__(Bagzmsaz)
Given OBALI | .- - Kpmite Uyesi Yanetim Kurulu Uyesi (Badimsiz)

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kuruimustur. Komite, Yénetim Kuruluna bagl
olarak gorev yapmaktadir. Bu komite yilda Ggten az olmamak (zere gerek gdrdikge toplanmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

irsoads Cumem o smetleliskst

Cengiz SOLAKOGLU Komite Bagkan! Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
SemlhATALAY o Kom|te Uyes: : _. HotdungSermaye P;yasaian Koordlnatbru

lthan Turan USTA Komite Uyesi Mali Isler MGdira

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gére her biri igin ayri ayn
tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2008 yilinda Yénetim Kurulu tyelerinin her biri igin 1 ayhk
briit 2.200.-TL Gcret ddenmesine karar verilmistir.

Dénem iginde higbir yénetim kurulu dyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya (glnci bir kisi
araciliglyla gahsi kredi ad: altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

10 - URETIMDEKIi GELISMELER

Ulker Biskivi, biskiivi, gikolata kaplh bisk(vi, kraker ve gofret triin grublarinda aretim yapmaktadir. Faaliyet
alaninda TUrkiye'nin en blyGk oretim kapasitesine sahip olan Ulker Biskivi, Gretim faaliyetlerini Istanbul
Topkapt ve Ankara Akyurt fabrikalarinda sturdarmektedir, Bu iki ana fabrikanin diginda Ulker Biskivi, istirak
sirketleri ldeal Gida / Gebze ve Biskot Gida / Karaman tesislerinde de ayn! faaliyet konularinda tretim

yapmaktadir,
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Ulker Biskuvi'nin yiltar itibariyle gerceklestirilen tiretim ve sahis bilgileri ( sadece Istanbul ve Ankara fabriklar)
asagtdaki tabloda gésteriimektedir.

Ton 31.12.2007 31.12.2008 31.03.2008 31.03.2009
Uretim " 129.741 127.624 36.887 34.032
Net Satig 131.759 128.103 36.703 34175

11 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ulker Biskivi, uzman ve deneyimli AR-GE kadrosuyla kalite anlayisina paralel olarak yeni Ortinler
geligtirmeye 2008 yilinda da devam etmis ve yenilikgilik anlayisint {ist noktalara tasimstir.

Ulker Biskavinin 2008 yilinda gergeklestirilen en buyik projelerinden biri “Hamimeller Biyik Boy Kurabiye”
ariin segmenti olmustur, Ayrica biskivi, gofret ve kraker grubunda;

a. 13 adet yeni Gran (Findikll Hanimeller Kurabiyem, Cikolata Parcali Hanimelier Kurabiyem, Clip Light
Crackers, Biskrem Findikh, Hanimeller Negrita, Hanimeller Papatya, Cizi Zeytinli Kekikli, Gizi
domates fesledenli, Halk Tatbeni Mozaik, Clip Zengin Tahilh Kraker, Basak Keten Tohumlu, Kahveli
Canpare, 9 Kat Cikolatall Gofret)

b. 2 adet Orin Gelistirme (Woopie Dondurma Bisk(visi, Alpella Ring)

¢. 7 adet ambalaj Geligstirme (4'lt Rondo Cheesecake, Rondo Cheesecake, Basak 12'li Koli, Aimanya
10'lu Halley, Ihracat 10'lu Alpella Ring, Alpella Ring 30 Gr, Chocosandwich)

calismalarini basanyla tamamlamistir.

YIl iginde AR-GE tarafindan trtinlestirilen gesitler, Ankara fabrikasinda toplam tonajinin %1,8'ini, istanbul
fabrikasinda toplam tonajin %2,5'ini olusturmustur. Halen Ankara AR-GE biriminde 60 yeni proje, Istanbul
fabrikasinda 37 yeni proje Uzerinde galisiimaktadir.

Her yastan, her kiltirden insanin keyifle yedigi bu tarifsiz lezzetin standart, glvenilir ve insan hatalarindan
anndirdimig kaliteli Gretimini garanti altina almak icin 2008 yilinda da hammadde, ambalaj, yart mamul ve
son Orlin degeriendirmesi gibi konularda ¢ok sayida rutin test ve analiz gergeklestirilmistir. Ankara da toplam
105 alternatif hammaddede, Topkaprda toplam 67 adet alternatif hammaddede fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik analizler ile imalat denemeleri yapiimighir. Ayrica, 2008 yilinda da kullandi§imiz hammaddeler
igin énemli olan analizler igin, akredite laboratuarlarda yapilan analiz sonuglan tedarikgilerden temin edilerek
kayit altina alinmigtir,

Tamimlanmig analiz ydntemleri ve planlari dahilinde proses kontrolleri, kritik kontrol noktalarinin (CCP)
kontrolleri, raf 8émri analizleri, skoringler, ekipman, ortam ve calisanlann hijyen kontrofleri ile ilgili konularda
calismalar rutin olarak sOrdiriimustor.

Uriinlerimizin fabrikalarmizda standart Gretiminin saglanmasi ve rakip firmalarin benzer trinleri ile
farkhiiklarin tespit edilmesi igin 2008 yilinda 4 {iritnde (Biskrem, Potibor, Hanimeller ve Bebe Bisklvisi) tiron
kargitagtirma (audit) galismasi yapilrmistir.

Urtin guvenligini ve hijyenini garanti altina aimak adina 2008 yilinda da calisan hijyen egitimleri yapilmistir.

Musteri beklentilerini en (st seviyede karsilamayl ve musteri memnuniyetini strekli olarak arttirmay) ke
edinmig Sirketimiz, bildirim merkezine gelen tuketici bildirimlerini titizlikle inceleyip gerekli dizeltici ve dnleyici
faaliyetleri gergeklestirmistir. Diger taraftan tedarikciler ile ishirligi yaparak kalite kaynakll problemlarin daha
olusmadan kaynaginda dnlenmesi igin inceleme ve test galismalan yapmistir,

~
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2007 yiinda kullanima gegilen SAP, 2008 yilinda daha kapsamli ve etkin hale geflirilerek, tim denetim ve
analiz sonuglarinin SAP Gzerinden girigleri yapiimaya baglanmistir. Bu sekilde veriler manyetik ortamda
muhafaza edilmekie ve izlenehilifiik kayitlarina daha kolay ulagilabiimekiedir.

Yasalara ve yénetmeliklere uygun, hijyenik sartiarda, strekli ve Gstin kalitede, Lezzetli, Saglikli ve Guvenilir
Urtinler Oretmeyi itke edinen ve bu anlayisini belgelemis olan Sirketimiz 2008 yilinda sahip oldugu;

e IS0 9001:2009 Kalite Yonetim Sistemi,

s 150 22000 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi,

o TS 18001 I Guvenligi ve Saghdr Yonetim Sistemi,
o BRC (Achieved Grade: A)

e [FS (at Higher lavel), belgelerini yenilemistir.

w

Ayni zamanda Ulker Biskiivi 2008 yili iginde, faaliyetleri hayata gegirirken, sirketin éncelikleri arasindan yer
alan ¢evreye verdigi dnemi ve gevre konusundaki hassasiyetini gsteren 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesini almistir.

Ulker Biskivi'nin her iki fabrikast da Emisyon lzin belgesine sahiptir. Yaptirdifi emisyon élciimlieri
sonucunda, tesislerinde sera gazlarindan sadece karbondioksit olusumunun séz konusu oldugu, dogal gaz
tiketimi sonucu olugan degerlerin yonetmelik sinir dederlerinin ¢ok altinda bir defere sahip oldugu
raporlanmistir. Tesislerinde kullaniian yakma sistemleri, hem yakit kaybini énlemek hem de verimliligi
arttirmalk igin dtzenfi bakimlara tabi tutulmaktadir.

Faaliyetleri sonucunda olugan atiklann ve kirlilifin kontrol attina alinmas) igin, gevre mevzuat ve
ybnetmelikleri cergevesinde, atiklarin kaynaginda ayrt toplanmasi ile ilgili sistem kurmustur, Aynl zamanda
kaynadinda ayn toplanan atiklarin Cevre mevzuatina uygun bicim ve strede gecici depolanmasini saglamak
adina dis alan atk sahalan olugturulmustur. Bu sekilde tim sOregler kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetierde olugan atiklar, dig saha atik alaninda, uygun atik Gniteferi iginde toplanarak Cevre Yénetim
Temsilcisi sorumlulugunda ve kontrolinde sézlesme yapilan firmaya teslim ediimektedir.

2008 yili itibari ile Ulker Biskivi Ankara Subesinde bulunan Atik su Arnitma Tesisine yaklasik 1.000.000 TL
yatirim yapiimig ve sistem maodern bir yapiya kavusmustur. Aynt zamanda aritma tesisi kapasitesi %100
denilebilecek oranda artmisghir.

12 — RiISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin faaliyetier, I¢ Kontrol Yénetmeligi kapsaminda Denetimden Sorumiu Komite
tarafindan yirotaimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortad Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulugu tarafindan da diizenli olarak denetienmektedir. Bu denetimierden elde etmis oldukian
bulgular Denetimden Sorumilu Komite dyeleriyle birlikte dider Yonetim Kurulu Oyelerine bildirirler.
Sirketimizin is akislan, prosedorieri, calisanlanmizin yetki ve sorumluluklan risk yénetimi gergevesinde
kontrol altina alinmig ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

13 - SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

01.01.2009 - 31.03.2008 déneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

14 — UST YONETIM

Ali ULKER; ) )

ls hayatina 1985 yilinda Sirketimizde basglayan Ali Ulker, 2005 yilindan bu yana Ulker Grubu (Biskovi,
Cikolata, Sekerleme) Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Cafer FINDIKOGLU;

Is hayatina 1974 yilinda Etibank'ta baglamistir. 1999-2006 yillari arasinda Eti Pazarlama Genel Mudariuga

gbrevini yurdtmis olan Cafer Findikoglu, 2006 yiindan bu yana $irketimizin Genel Mudurlagl gérevini
ylrlitmektedir.
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[lhan Turan USTA, .
Is hayatina 1993 yilinda Maliye Bakanh@inda baglayan llhan Turan Usta, 1997 yiinda Ulker Grubu'na

denetei olarak katiimis olup, halen Sirketimizin Mali Isler MOduriagi gorevini yirutmektedir,

Halil Murat YILMAZ,
Is.hayatina 1992 yilinda Filiz Makarna'da baglayan Halil Murat.Yilmaz, 1996 yilinda Ulker Grubu'na katilmis

olup, halen Sirketimizin Istanbul Fabrika Mudiri olarak gérev yapmaktadir.,

Nazif SOLMAZ; )
Is hayatina 1979 yinda Milli Egitim Bakanli'nda baslayan Nazif Soimaz, 1980 yiinda Ulker Grubu'na

katiimtg olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Madir olarak gérev yapmaktadir.
15 - PERSONEL BILGILERI

Sirketimizin 31.12.2008 tarihinde 1.290 olan ¢alisan sayisi, 31.03.2009 itibariyle 1.282'dir. Sirketimizin
01.01.2008 ~ 31.12.2009 dénemini kapsayan Toplu |s Stzlesme gérlismeleri Mart 2008 tarihinde Oz Gida Is

Sendikasiyla imzalanmistir.

16 — ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin, 27 Mayis 2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket ana stzlesmesinin, “Sermaye ve
Hisse Senetleri” bdiami altindaki 7. maddesi, "Yénetim” baldma atindaki batun maddeleri, "Senelik Raporlar
ve Hesaplar” bsluma altndaki bitin maddeleri, “Kann Taksimi [htiyat Akcesi” bolumt altindaki butin

maddeleri, "Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” bdlumi altindaki bitin maddeleri ve “Cesitli Hitkiimler® bslumi
altindaki batiin maddeleri tadil edilmigtir.

17 — GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Ulker Biskivi 2008 yili Olagan Genel Kurulu'nu 26 Mayis 2009 tarihinde gergeklestirecektir. 01.01.2009 —
31.03.2009 hesap déneminin kapanmasindan faaliyet raporunun hazirlandig tarihe kadar bu raporda bahsi
gecen konularin diginda kayda deder é6nemli bir olay meydana gelmemistir.

18 — YAPILAN BAGISLAR

01.01.2009 — 31.03.2008 déneminde 47.440.-TL tutarinda bags ve yardim bulunmaktadir,

19 — MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (TL)

31.12.2008 31.03.2009
Dénen Varhklar 1.121.498.021 1.161.709.668
Duran Varliklar 910.273.386 958.286.156
Toplam Varliklar 2.031.771.407 2.119.995.824
Kisa Vadeli YaikUmllGkler 900.761.473 980.671.363
Uzun Vadeli YiikGmlillikler 377.373.865 327.450.887
Ana Ortakhiga Ail Ozkaynaklar 705.944.420 751.207.341
Azinlik Paylan 47.691.649 50.666.433

Toplam Kaynakiar 2.031.771.407 2.119.995.824
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OZET GELIR TABLOSU (TL)

31.03. 2008 31.03. 2009
Net Satiglar 405.910.110 439.663.008
Brat Kar 95.918.998 110.637.957
Faaliyet Kan 42.809.032 51.255.969
Net D&nem Kan 19.801.405 (2.902.724)

RASYOLAR

31.03.2008 31.03.2009
Brut Kar Marji {%b) 23,63% 25,16%
Net Kar Marjr (%) 4 88% (0,66)%
Hisse Basina Kar {1 TL Nominal) 0,07 {0,01)

20 — DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak baska bir husus
bulunmamaktadir.




