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1- SIRKET'IN FAALiYET KONUSU
Ulker Biskivi Sanayl A.$.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bithassa; bISkUVI
gofret, cikolata kaplamall biskvi v.b. her tarlt unlu ve sekerli, kakaolu, findikii mamul ve yari mamullerin ve

bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimei maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve
ihracatidir.

2 — ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskivinin 30 Eylil 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2008 ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak YTL : %

Yidiz Holding A.S. 113.048.151 42 09
Dynamic Growth Fund 71.369.033 26,57
Diger 84.181.816 31,34
Toplam 268.600.000 100,00

a) Temettii Politikasi

Ulker Biskivi, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oran ve miktardan az olmamak tzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikimleri ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikiUmler gergevesinde Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar pay:r miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal siireler
icerisinde dagitiimasi esasini benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagitim teklifleri; tlke ekonomisinin ve Ulker Bisk(vinin
icinde bulundugdu sektdriin mevecut durumu géz éniinde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerinin beklentileri
ve Sirket'in blylime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmekiedir.

Dagitilacak temettinin, nakit ve/veya bedelsiz hisse pay! olarak dagitiimas: esasi benimsenmis olup,
kardan pay alma konusunda; A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri Ana Sozlesme'de belirtilen oranlarda
imtiyaz sahibidir.

Ayrica Ana Soézlesme'de caliganlara performanslan dogrultusunda kardan liyakat pirimi verilecefji de
belirtimigtir. Yine Ana Sézlegme'de temetti avansi verilmesine iligkin hilkiim bulunmasina ragmen bugiine
kadar bu yéntem kullanilmamistir.

Ulker Biskuvi, 2008 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul tutanagina istinaden 2007 yili net dagitilabilir karinin
%48'i olan 31.500.000 YTL'yi temeftl olarak daditrmigtir. Dadifitan 31.500.000.-YTL brut, 26.775.000.-YTL
net kar pay, esas sozlesmemizin 31 no'lu kar dagitim maddesine gore, adi hisse senetlerine brit
24.341.241.- (net 20.690.054,85) YTL, A ve B grubu hisse senetlerine brit 4.296.229.- (net 3.651.794,65)
YTL ve kurucu hisse senetlerine brit 2.862.530.- (net 2.433.150,50) YTL seklinde; 1 YTL nominal dederli bir
adet adi hisse senedine brit 0,09062 YTL (%9,062), net 0,07702 YTL (%7 702) olarak dadittmstir. S6z
konusu net kar payt, kurucu hisselere 5 no'lu, A, B, C ve D grubu hisselere ise 2007 yil kar pay! kupontari
kargiidinda Gdenmistir.

'b) Yatinm Politikasi

Ulker Biskavi, 2007 yilinda stratejik gelisme planinda ongdrdagis yatinm calismalanini eksiksiz olarak.
gerceklestirmistir. .

Yatinmlarin ortak amaci, Ulker Biskiivi'nin piyasadaki fider durusunu pekistirmek, misteri memnuniyetini
artirmak, Griin kalitesini gelistirmek ve etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetgi hale getirmektir.
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Ulker Biskiivi 2008 yili Ocak -~ Eylil déneminde Topkapr Fabrikasi'nda 1,5 milyon YTL'lik tevsi ve
modernizasyon yatirimi gerceklegtirmistir. Ankara Fabrikasi'nda gergeklestiriien yatinm harcamasi ise
yaklagik 8,2 milyon YTL'dir. Her iki fabrikadaki tolam 9,7 milyon YTL'lik bu yatinimlar, yeni tesis kurulmasi,
kapasite artirimi, yenileme, Oretim hatlarinin tadilatt ve verimlilik artisi gibi atanlarda yapilan calismalari
kapsamakitadir.

3 — YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Ulker Biskivi Sanayi A.S’nin 7 yeden olusan Yénetim Kurulu, 3 yil gorev yapmak Uzere 27 Mayis 2008
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segifmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinden 3'0 Bagimsiz
Uye sifatiyla gorev yapmaktadir. Denetim Kurulu tGyeleri de 1 yil gorev yapmak tzere 27 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisrnda segilmislerdir.

Sirketin temsil ve idare organi olan Yénetim Kurulu, kanun ve ana séziesme ile Genel Kurul'a verilmis olantar
digindaki tim gorevierle yikiimlt olup, bu gérevlerin gerektirdigi butin yetkilere sahiptir. Yonetim Kurulu, Tork
Ticaret Kanunu'nun 318. maddesi ve Sirket ana sozlesmesi uyarinca idare ve temsil yetkilerinin bir bslimi
veya tamamini tyelerden birine veya birkagina, bir Yénetim Kurulu Gyesi ile birlikte Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan genel mudir, midir veya mdurlere birakabilecegi gibi bu gérev ve yetkileri kullanmak iizere kendi
icinden veya digindan komiteler olugturabilir.

‘Yonetim Kurulu Gyeleriyle ilgili detayl bilgi asadidadir;
Murat Ulker - Yonetim Kurulu Bagkani

Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakultesi Igletme Bolimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
calisma yasamina bagladl. 1984 yilinda Kontrol Koordinatorih olarak Grup'ta gérev alan Murat Ulker,
yurtdiginda gesitli mesleki kurslara (AIB ve ZDS} katildi ve ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapti. iki
yil sureyle Ortadogu'da ihracat konusunda gahigan Ulker, ABD ve Avrupa'da da biskivi, gikolata ve gida
sektorinde faaliyet gosteren yaklagik 60 kadar fabrika ve tesiste ¢ yil boyunca incelemelerde bulundu.
Cesitli IESC projelerinde goérev alan Ulker, dikey entegrasyon ilkesine bagl olarak birgok yeni yatinmi
gerceklestirdi. Murat Ulker, Isletmelerden Sorumiu Genel Mudir Yardimeisi, Genel Midor, icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Bagkanligrna segildi. Evli ve Ug cocuk babasi olan Murat Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yani sira ailesiyle seyahat etmekten hoglaniyor.

Orhan Ozokur - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Henoz bir lise 6Jrencisiyken calisma yasamina baslayarak egitim ve is yasamini birlikte surdiren Orhan
Ozokur, [ktisadi Ticari llimler Akademisinden mezun oldu. Gruba 1973 yilinda Ticaret Miduri olarak kattlan
Ozokur, Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapt ve 2000
yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciigr'na getirildi. Evli ve (i¢ ¢ocuk babasi otan Ozokur,
Ingilizce biliyor; basketbola biyik ilgi duyuyor, tenis oynamaktan, gitar ¢almaktan ve mdzik dinlemekten
hoslamyor. )

Ali Ulker - Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza)

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi [ktisat ve Ig Idaresi bolimierinde egitim alan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da cesitli egitim programlarina katildi. Utker, De Boccard & Yorke Danismaniik
Sirketi ile Sirket Igi Kaizen Calismasrnda (1992) ve IESC Satig Sistemini Geligtirme ve Sirket Igi
Organizasyon Projesi'nde (1997) gorev aldi. Is yasamina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillan arasinda cikolata Uretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S'de stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin
Grup Madirt olarak gdrev yaph. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Madart, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Madazalardan Sorumlu Tuketici Grup Baskan Yardimeisi, 2001 yilinda da Merkez Gida
Pazarlama A.3.'nin Genel Madart:, 2002 yilinda da Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapt. Ali
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Ulker, 2005 yilinda Ulker Grubu (Biskuvi, Gikolata, Sekerleme) Bagkani olarak atandi. Evii ve Ug¢ cocuk
babasi olan Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor. Ulker, balk aviamaktan, sinemaya gitmekten, kitap
okumaktan, basketbol ve bilardo oynamaktan hosglaniyor.

Necdet Buzbas - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul‘ Universitesi Kimya Fakiiltesinden mezun olan Necdet Buzbas, is yasamina Samsun'da kurulu olan
Adeka llag Sanayii'nde basladi. 1975 yilinda, mesleki kariyerine yeni bir agiim saglamak amaciyla Ulker
" Grubu'na katilan Buzbas, sirasiyla Ulker Gida Sanayi A.$.'de Isletme Sefligi, Imalat Madarlugu, Genel Mudir
Yardimciligr ve Genel Mudarlik yaptiktan sonra, 2000 yilinda sirket igindeki yeniden yapilanma strecinde
Ulker Grup Baskanhgi'na getirildi. 2005 yilinda Istisare Konseyi Uyeligine atanan Buzbas, Turkiye igverenler
Sendikalan Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kuruiu Uyeligi, Tarkiye Gida Sanayi [sverenleri Sendikas
Bagkanligl, Istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Uyeligi, Sekerii Mamul Sanayicileri Dernegi (SEMAD) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. Ingilizce bilen Necdet Buzbas, Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi (TEGEV), KalDer ve
Katek gibi sivil toplum kuruluslarinda da gérev aldi.

-Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Istanbul Iktisadi Ticari ilimler Akademisinden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina Beko
Ticaret A.§.'de satig eleman: olarak bagladi. 1969 yiinda Bolge Satis Mudiris, 1975 yilinda Genel Satis
Maddrl ve 1977 yilinda Sirket Genel Miduri oldu. 1983 yilina kadar siirdirdga bu gérevin ardindan yine
Kog Toplulugu'na ait Atlim Sirketi'nin Genel Mudurligl gérevine getirildi. 8 yil siiren bu gérevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticiik Sisteminin Guglendiriimesi” ¢alismalarina énderlik etti. 1991 yilinda Kog Holding
Tuketim Grubu Baskan Yardimciidi'na getirildi. 1996-1998 yillar arasinda Topluluk Ytritme Kurulu Oyeligi
gorevini de yurittikten sonra 2002 yilinda Kog Holding Tuketim Grubu Bagkanhigrna atandi. Araliksiz 37 yil
Kog Toplulugunda calisan Solakoglu, 60 yag uygulamas! nedeniyle emekliye aynldi. 1907 Fenerbahge
Dernegi ve Egitim Goénilleri Vakfi'min kuruculan arasinda yer atan Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan
2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakodlu, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mahmut Mahir Kugculu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

. Istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculy, yilksek 6grenimini istanbui Universitesi, [ktisat Fakultesinde

tamamiadiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yuksek lisans yapti. Kusculu, 1970'ten itibaren aile
sirketleri olan Tamcam A.§. ve Arsal Cam Sanayii'nde idareci ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
1982 yilinda Kutas Dig Ticaret ve Pazarlama A.S.'yi ve 1985% Erdem Dis Ticaret A.S.'yi kurarak bu
sirketlerin yonetiminde ve idaresinde bulundu. 20 yidan bu yana Istanbul Ticaret Odas: ve Istanbul Sanayi
Odas! Meslek Komitelerinde gorev alan Kusculu, Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir
strdirmektedir. Kusculu, evli ve iki gocuk babasidir.

Giiven Obah - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Guven Oball 1943 Konya dogumludur. Ankara Sivasi Bilimler Fakiltesi, Finans ve Ekonomi Departmani
mezunudur. Is hayatina 1967 yilinda Maliye Bakanlijr'nda denetgi olarak baslad). Gaven Obali, 1972 yilinda
Almanya Ekonomi Bakanligrnda “Katma Deger Vergisi Uygulamalar” konusunda arastirma yapmak {izere
gorevlendirildi. 1975 — 1994 yillan arasinda OYAK Bank'in gesitli ydnetim kademelerinde gorev yapan Given
Obali, 1994 yilinda emekli olduktan sonra 2004 yilina kadar Yeminli Mali Misavir clarak galist. Gliven Qbali
evli ve iki cocuk sahibidir.

Ulker Biskavi Sanayi A.$.'nin 1 yilbdina secilen Murakiplan {Denetim Kurulu) agagidad:r;
- Aftaman Yildiz

- Nurettin Aliz
- Musa Dodan
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4 - iSTIRAKLER

30 Eylil 2008 tarihi itibariyle Ulker Bisktvinin igtirak bilgileri agafida sunulmaktadir. Istiraklerle igili daha
detayl bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda ve $irketin 2007 yili Faaliyet Raporun da yer almaktadir.

ULKER BiSKUVI SANAYi A.S.
30.09.2008 tarihli Bagh Ortaklik ve igtirak Listesi
Istirak Ads _ Ortaklik Orani (%) Faaliyet Konusu
Birlik Pazarlama A.S. 89,0 Un dretimi
Dlker Finance S.A. - : 99,0 Yurtdis! finans
ideal Gida San. ve Tic. A.S. ' 97,5 Biskivi ve kraker Oretimi
istanbul Gida Dig Ticaret A.S. 83,8 Yurtdigi pazarlama
Allas Gida Paz. San. ve Tic. A.S. - 78,2 Yurtici pazarlama
Birlesik Dig Ticaret A.S. 68,0 Dig ticaret
Biskot Biskiivi San. ve Tic. A.S. 50,5 Biskiivi ve cikolata kaplamal tretimi
G-New Inc. : 25,2 Yurtdigl yatinim
Godiva Belgium BVBA. 252 Cikolata uretimi ve pazarlama
Nigasta ve nigasta bazl seker

PNS Pendik Nisasta A.S. 23,0 {iretimi
Saglam GYO A.S. 10,7 Gayrimenkul yatinm ortakhg:
Netlog Loiistik A.S. 12,5 Lojistik ve tagima .
Fresh Cake A.S. - 10,0 Kek dretimi
BiM Birlesik Magazalar A.S.- 12,0 Market ve magazacilik
Tire Kutsan A.3. 9,8 Katit ve mukavva kutu tretimi
Besler Gida A.S. 7,0 Yag ve margarin (retimi

5 — MERKEZ DIS1 ORGUTLER

Ulker Biskilvi'nin, Esenboda yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde bir adet subesi bulunmaktadir.
Ortadogu’nun en bilylk bisk(vi Gretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 110.000m?
toplam alan Uzerinde 80.000m? lik kapal alanda faaliyet gdstermektedir.

6 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Diinyada Gida Sektorii

Tarim, hayvancilik ve balikgtlik sektdrlerinin giktilaninin déntstimiyle igleyen gida sanayisi, 2 trilyon ABD
dolarini asan yillik satiglan ile dinya imalat sanayisinin en énemli koludur. Beslenmenin insan yasaminin
temel gereksinimierinden biri olmasi nedeniyle gida sektériiniin Gretimine salt ticari meta gozuyle bakilamaz.
Yarathg katma deder, calisan sayisinin yiksekligi ve yagsamsal ihtiyag maddelerinin tretiliyor olmasi
nedeniyle gida sektori, strdirebilir ve siirekli bir buyime oranina sahiptir.

Dunyanin en biyik gokulusiu sirketlerinden olugan gida oligopolil, 6zellikle son zamaniarda endtstriyel ve
mali agidan yapisal degisimiere sahne olmaktadir. Petrol zengini Glkeler de dahil olmak tzere hitkimetler
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gida fiyatlarini kontrol etmeye basglamistir. Piyasalar, bu uygulamayl ucuz gidanin sonu olarak
degertendirmekte ve tepki vermektedir.

Temel gida maddelerinin gogunda 2007 yilindan itibaren artan ve tavan yapan hammadde fiyatlan global
ekonomik kriz ve petrol fiyatlarindaki gerileme ile birlikte diugmeye baglamigtir. Hammadde fiyatlarinin 2006
yili seviyelerine gerileyecegdi ongoriilmektedir.

Diger taraftan Dunyada tahil talebindeki artista devam etmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, Gin ve
Hindistan'da gelir duzeyinin giderek artmasidir. Gelir duzeyindeki artigin et Urtnlerine yonelik falebi
artirmasiyla birtikte hayvanlarin besienmesinde kullanilan tahil talebi de canlanmigtir. Ekmek uretiminde
‘kullanmilan tahil talebindeki artis dofrudan nifus artisiyla ilgiliyken, et talebinin artmasi ise tamamen
ekonomik gelisme ve Gayri Safi Yurtici Hasila'nin (GSYIiH) buyumesiyle iligkilidir. Gelir duzeyindeki artis,
Hindistan ve Cin'de milyonlarca insanin et ve diger temel gida maddeleri tiketimini artirmistir.

Ayrica artan bio enerji ihtiyac sayesinde ciftgiler de bu siirecte paylarina digeni almaktadirlar. Daha 6nce
soya fasulyesi ve bugday ektikleri toprakiara misir ekerek avantajli ve kazanch konuma gegen ciftgilerin bu
stirecte kazanan taraf olduklars gorillmektedir.

Hukomet siibvansiyonlar ve ticaret engelleri maliyet artiglarina yol acarken,; trilyonlarca dolar, zaten zengin
olan tlkelerdeki ciftcileri desteklemek adina ziyan ediimektedir. Bu uygulamanin sonucunda da yuksek
vergiler, kalitesiz gidalar ve asiri Uretim ortaya ¢gikmakiadir.

Fakir Glkelerdeki tuketicilerin butgelerinde énemli yer tutan temel gida maddelerinin asint fiyatlanmasi yikici
etkiler yaratirken, tarim topluluklarinin emeklerinin karsiidmni almalan ve kirsal kesimin ekonomik iyilesme
belirtileri gostermesi ise olumlu geligmelerdir.

7 — SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI
Tiirkiye'de Gida Sektorii

Gida sanayisi Tirkiye'de ilk kurulan sektorlerden biridir. Ulkenin zengin tanimsal kaynakiari ve gehg: isglicu,
sektoéri daha da onemli hale getirmektedir. Gida sektortindeki Uretim artisi, ekonominin genelindeki artigi
asmaktadir.

Sektor, son dénemlerde degisen harcama efilimieri ve beslenme ahgkanlklarindan da etkilenmektedir. Kigi
basina gelirin artmasi, kadin nifusun ¢alisma hayatina daha gok girmesi, kentlegme sonucu yagam
biciminin degiserek gekirdek aile yapisinin yayginlagmasi gibi etkenler, tiketim kaliplarini da degistirmigtir.
Gida guvenligi ve kalitenin énem kazanmastyla birlikte givenilir markalara ve paketlenmis Grunlere talep
artmistir. One ¢ikan bir bagka egilim ise organik meyve ve sebzelere yonefiktir. Tuketici bilincinin gelismesi
gida sekiori igin bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Bunun yani sira Turkiye'nin AB tlkeleri ile Ortadodu
ve Rusya pazarlarina cografi konum olarak yakin olmasi, sekt6riin inracat agisindan Gnemli bir avantajdir.

KDV oranlarinin %8 olarak belirlenmesi ise sektérdeki kayit digtik ve haksiz rekabetle micadele adina
atilmis olumlu bir adimdir. Bakliyat Grunlerinden gazoza, hazir gorbadan gay ve kahveye kadar pek gok
granan KDV indirimi kapsamina alinarak halkin givenilir ve ambalajli drine yonelmesi amaglanmaktadir.
Sektor (zerindeki finansman yukoni de énemli dlgiide azaltan KDV indiriminin, yillardir gida sektéranin
buyiik sorunu olan tanm-sanayi entegrasyonu agisindan da katki saglamasi beklenmektedir.

2002 yilinda ekonominin rahatlamastyla birlikte gida ihracatinin siirekli artan bir grafik ¢izdigi géraimektedir.
" Gida sektorinin toplam ihracattaki pay! ise 2003 yiiindan itibaren artisa gegmistir. Sektdrin yikselen
ihracat payl, gelismekte olan bir ilke agisindan son derece énemli bir gésterge olmakla birlikie, Oretimde
azellikle katma degeri ytksek gida trinlerinin tercih edilmesi ile bu payin artinimasi mumkindr.

Sektor aynt zamanda birgok yabanci yatinmeiya da-ev sahipligi yapmaktadir. Tirkiye'de faaliyet gosteren
toplam yabanci sermayeli gida ve igecek imalati girketinin sayisi 258'dir. Imalat sanayisine yonelen yabanci
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sermayeli sirketlerin %10'u, Tarkiye'ye yatiim yapan tim yabanci sermayeli girketlerin ise %2'si gida
sektériing tercih etmektedir.

2007'de 40 bin gida isletmesinde 90 milyar ABD dolar tutarinda retim yapilmig ve 400 bin Kigiye istihdam
saglanmistir. Genel secimler nedeniyle duraklama yasanmasina ragmen gida sektord, kategorilerine goére
yil %10-20 arasinda degisen oranlarda biyume ile kapatmigtir. Ocak-Kasim donemi dig ticaret
istatistiklerine bakildiginda tanim ve gida Grunleri ihracatinin bir 6nceki yiin ayni dénemine gore %16,7
artigla 10 milyar 254 milyon ABD dolari oldugu gérulmektedir. Secim beklentileri ve kuraklik nedeniyle zorlu
bir yil geciren ve 2007'de %6 biylyen sektorin 2008'de %10'luk bir buyime performansi gosterecedi
tahmin ediimektedir. Sirket eviiliklerinin devam edecegine de kesin goziyle bakifan sektorde, ihracatin %25,
ithalatin ise %10 oraninda artmasi beklenmektedir.

Sektorde Ulker Biskivi

Ulker Biskuvi, biskivi piyasasinda %56 oranindaki pazar payl ile- sekidrin actk ara pazar lideridir. AC
Nielsen'in 2007 vili markalar aragtrmasina gore; Ulker, en begenilen, en yakin hissedilen, en fazla
hatirlanan gida firmasi olma 6zellidini devam ettirmistir.

Ulker Sirketler Toplulugu'nun ilk sirketi olarak ana ig kolunda 64 yildir faaliyet gdsteren Utker Biskuvi, gerek
satis hacmi gerekse karligiyla toplulugun amiral gemisi konumundadir. Utker Biskivi, 2007 yilinda istanbul
Sanayi Odast (ISO) tarafindan yayimlanan arastirmada Turkiye'nin en biyiik 500 sanayi kurulusu arasinda
108. sirada yer almistir.

{Ulker Biskivi, istanbul/Topkapi ve Ankara fabrikalarinda biskavi, kraker, gikolata kaplamal bisklvi ve gofret
iiretmektedir. Biskiivi sektorunin tarhigmasiz lideri olan Ulker Biskivi, biskUvi ve kraker alanlarinda ulusal ve
uluslararas! pazarlara sundugu 280 cesit rtinle dinyanin dev gida Greticileri arasinda yer almaktadir. Ulker
Biskivi ve istirakleri tarafindan dretilen biskivi ve cikolata kaplamali Granlerin yurtici dagitimy, igtirak girketi
Atlas Gida Pazarlama ile birlikte Ulker Sirketler Toplulugu Sirketlerinden Esas Pazarlama, Pasifik Gida
Pazarlama, Merkez Gida Pazarlama ve Rekor Pazarlama tarafindan yapiimaktadir.

‘Ulker Biskivi, binyesindeki bagimsiz laboratuvarlarda, uzman ve deneyimli Ar-Ge kadrosuyla kalite
anlayisina paralel olarak yeni trinler geligtirmektedir. Yilda ortalama 60 yeni Griinii pazara sunan Ulker
Biskivi, yenilikilik anlayigin stirekli olarak daha st noktalara tagimig ve boéylece Ulker, en ¢ok talep edilen
gida markalartndan biri olmustur.

Ulker Biskuvi trtnleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri bagta olmak izere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihrag edilmektedir. Ulker Biskuvi ihracat yaparak tike ekonomisine katkida bulunmanin yani sira,
Turkiye'nin kalite anlayigini da dinya dlgeginde basariyta temsil etmektedir.

Uretimden tiketime, sirecin tim asamalannda sinerji saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker
Biskivi, sardaritebilir karll biyGmeye odakl stratejisiyle yatinmiarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Ulker Biskuvinin odak noktasinda tiketici bulunmaktadr. Musterilerinin ihtiyaglanini ve beklentilerini
maksimum diizeyde karsilayan Ulker Biskivi, hedef kitlesiyle uyumiu ve stirekli bir iligki kurmustur. Son
yillarda yapilan arastirmalar Ulker markasina olan badiligin yiksek dizeylerde seyrettigini gostermektedir.

8 — SIRKETLE ILGILI HEDEFLER

Tuketicilerimizin beklenti ve taleplerini, kalite ve yuksek hijyen anlayigl igerisinde, en son teknolojiyi
kullanarak karsilamak suretiyle 2008 yiinda da saflam finansal ve operasyonel sonuglar elde etmeyi ve
sektordeki acik ara liderligimizi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedefimize ulagmada Sirketimizin stratejilerini operasyonel hedeflere donustarmek icin 2008 yilinda
tamamlanmasi planlanan Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) projesinin onemli bir yeri olacadina
inaniyoruz.
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Stratejik planlama ¢alismalarimizda belirlenen stratejik hamileler gergevesinde ongérdugumiz projelerinde
anemli bir kismini bu yi! iginde tamamlamay! ngdrmekteyiz.

Tum tesislerimize yayginlastiracagimiz “Yalin Uretim” felsefesi ve yeni Ar-Ge caligmalarina yodnelik
yatirimianmizia 2008 yilinda rekabette 6nemli avantajlar elde etmeyi amagliyoruz.

Ayrica faaliyetlerimizi hayata gegirirken, Sirketimizin &ncelikleri arasindan yer alan gevre konusuna
gosterdigimiz hassasiyeti korumaya devam edecegiz. 2008 yi sonunda tamamlanmak (zere bagtatilan
projeyle enerjinin her gegen giin 6nem kazandig! buginlerde, Sirketimizde enerji yonetimi ve tasarrufunu
hedefliyoruz.

Ulker Biskivi, 2008'de de biiyime odakhl kurumsal strateji ve planlama gergevesinde kalitesi ve yliksek
hijyen anlayisiyla, degerli hissedarlari ve ¢alisanlarindan aldigt gugle faaliyetlerini stirdtirecektir.

9 — KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyant

- Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda yayinlanan ve 2005 yilinda revize edilerek son
haline getirilmis Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinin neminin farkinda olarak
gerekli caligmalan yapmistir ve sireci daha ileriye gétirmek icinde gerekli ozeni gdstermeye devam
etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum diizeyine iligkin degerlendirme ve tespitleriyle
uyumn dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik digtnceleri agagida kapsaml olarak
sunulmustur. Ana hatlariyla;

Pay sahipleri ile iliskiler birimi yeniden yapilandinimis,

iceriden alinan bilgilerin ticareti e ilgili dizenlemeler yapiimis,

Komitelerin calisma esaslar yeniden duzenlenmisg,

Web sayfas! ilkelerde belirtilen gekilde dizenlenmig,

Esas Sézlesme’nin Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Cahsmalar yapilmistir,

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Denetim Komitesi ise yeniden olusturulmustur.

Istisnai nitelik arz eden hentiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catigmasina yol agmamig olmakla birlikte, bir sire¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle Hiskiler Birimi

Pay sahipleriyle iligkiler, Mali Igler MudurG lhan Turan Usta ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalari
Koordinatdrit Semih Atalay tarafindan yerine getiriimektedir. S6z konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan
yazill olarak ya da internet yoluyla yapilan bagvurulan yanitlamakia birlikte, yurtiginde ve yurtdisinda
dizenlenen yatnme! konferanslarina da katimaktadir. Bu kigilerle ilgili iletigim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Semih Atalay

Sermaye Piyasalar Koordinatori !

Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camiica Uskiidar Istanbul
semih.atalay@ulker.com.tr

‘0216 524 25 00

lhan Turan Usta
Mali Isler Mtdari
Davutpasa Cad. No:10 34015 Topkap! Istanbul
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ihan.usta@ulker.com.tr
0212 567 68 00

Hissedarlarta iligkiler ise Mali Igler Mudirlaga banyesinde, SPK-UFRS Uzmani Erdal Atak tarafindan yerine
getiriimektedir. Hissedarlarin bilgilendirilmesine yonelik IMKB, SPK, MKK ve Takasbank aciklamalar ve bu
kurumlarla surdiirilen iletisim bu birim tarafindan yurttulmektedir, Higsedarlarla, olagan ve olaganisti genel
kurullar diginda, gerekli olduk¢a proje bazinda veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da toplantifar
dizenlenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazi ya da sézli bilgi talepleri, ticari sir nitelijinde olmayan veya
kamuya aciklanmarsg bilgiler hari¢ olmak uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saghkl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli ofan biitiin bilgiter yilhk faaliyet raporlanmizda, ézel durum aciklamalarimizda ve
bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ulker.com.triuiker_biskuvi.aspx ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde de gerekli - biigiler pay
sahiplerinin kulfanimina elektronik ortamda sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2008 yih iginde bir adet Olagan Genel Kurul toplantist yaptimistir.

Olagan Genel Kurul: :

27.05.2008 tarihinde yapilan 2007 yilina ait olagan Genel Kurul toplantist, 268.600 bin YTL'lik ddenmis
sermayenin yaklasik %74Uni temsil eden pay sahiplerimizin katihimiyla gergeklestiriimistir. Toplantiya
menfaat sahipleri ve medyadan katiim olmamistir.

Toplanti yeri, gni, saati, gindemi ve vekalethame ornegini iceren toplanti daveti, kanun ve ana
stzlesmede Gngdruldagu gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 9 Mayis
2008 tarih ve 7059 sayill nishasinda, ginlilk negredilen Diinya Gazetesi ile Referans Gazetesi'nin 8 Mayis
2008 tarihli baskitarinda ve internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile
énceden hisse senedi tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhitlc mektupla
siresi icinde yapilmigtir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gandem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger beigelerle esas sézlesmenin son hali ve esas stzlesmede degisiklik yapilacak ise tadii metni ve
gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan soru sorulmamig ve giindem maddeleri disinda herhangi bir éneri
veritmemigtir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Ana s6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz sermayesi (A), (B), (C) ve (D) grubu paylardan olusmakta olup Yénetim Kurulu tyelerinin dort
tanesi (A) grubu pay sahiplerinin salt'cojunluguyla tespit edilecek adaylardan, bir tanesi (D} grubu pay
-sahiplerinin salt gogunluduyla tespit edilecek adaylardan ve diger tyeler de genel hukimlere gore tespit
edilecek adaylardan secilebilmektedir. Herhangi bir hissedarimizia Sirketimiz arasinda kargilikh istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Ana sbzlegsmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten .oy kullanmasini engelleyen
huktmiler yer almamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamani

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulumuz, Genel Kurullara teklif
edilecek kar dagitim politikasi olarak asagida ifade edildigi sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
Buna gére;

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kuruluw'nca beliflenen oran ve miktardan az olmamak (zere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikumleri ve Ana Sézlesmemizde ver alan hikimier gergevesinde Genel Kurulda alinan
karar dogrultusunda dagttilacak kar payr miktaninin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sireler
icinde dagitiimasi esasini benimsemigtir. '

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagitim teklifleri, ilke ekonomisinin ve Sirketimizin iginde
bulundudu sektériin meveut durumu g0z ontinde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin beklentileri ve
Sirketimizin blyiime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belinenmektedir.

Dagitilacak temettitntn nakit ve/veya bedelsiz hisse payi olarak dagitiimasi esasi benimsenmis olup kardan
pay alma konusunda A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri ana sozlesmemizde belirtilen oranlarda imtiyaz
sahibidir. Ayrica, ana sozlesmemizde calisaniarimiza performanslar dogruftusunda kardan liyakat primi
verilmesi uygulamasi bulunmaktadir.

Yine ana stzlesmemizde temettil avansi veriimesine ifiskin hokim bulunmakta olup bugtine kadar bu
yontem kullanilmamisgtir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bu kar dagitim
politikasi kamuya agiklanmig olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana sézlegmemizin 10. maddesinde nama yazili hisse senetlerinin devri hususuna yer verilmistir. Bu
maddeye gbre nama yazili hisse senetleri esas itibariyle devrolunabilir. Devir ciro edilmis senedin devrolana
teshimi ve pay devretme kayitla hitkim ifade eder. Sirket sebep gostermeksizin dahi devri pay defterine
kayittan imtina edebilir. !

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

Talep olmas: halinde kamuya agiklanmis her tarli bilginin ilgili kisiye en kisa siirede ulagtinimasi temel
prensip olarak benimsenmigtir. Pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde Mali Isler Madarlzga'ne bagh
olarak SPK-UFRS Uzmani Erdal Atak ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalari Koordinatori Semih Atalay
tarafindan yazilt ya da s6zli bilgilendirme yapilmaktadir. Yii icinde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler
olmas halinde gerekli 6zel durum aciklamalar da zamaninda yapiimaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda her turlu bilgiye ulasmasin safilayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalar:

"Sirketimiz 2008 yih Ocak ~ Eylill ddneminde SPK dizenlemeleri uyaninca 15 adet &zel durum aciklamasi
yapmistir. 2008 yili iginde yapmis oldugumuz ozel durum agiklamalanna istinaden SPK tarafindan herhangi
bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapiimamis &zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizle ilgili olarak pay- sahiplerini bilgilendirme kapsaminda tom veriler www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. internet sitesinde Sirketimizin - kinyesi, ana
sézlegsmemizin son hali, 6zel durum agiklamalarimiz, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu, yillik faaliyet
raporiarimiz, periyodik mali tablo ve raporlanmiz, Genel Kurul toplantilarimiza iligkin giindemier, hazirun
cetvelleri, tutanaklar ve vekéaleten oy kullanma formu yer aimaktadir.
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11. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Ortaklik yapimiz faaliyet raporumuzun
icinde yer almaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisgilerin Kamuya Duyurulmas:

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tarld &nlem alinmis olup Sirketimizin
sermaye piyasast araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yoneticileriyle
hizmet aldig diger kigi’/kurumlar $irket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle duzenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kuraftan cergevesinde ve sirket olanaklar slgitsiinde Sirket'in itibari da gozetilerek korunur.

4. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Ana sozlesmemize gbre Yonetim Kurulu 7 tiyeden olusur ve bu Uyeler ana sozlesmede yer alan hikimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin énerisiyle segilir.

15. insan Kaynaklan Politikasi
Insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlan baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve geligtirme ¢abalanyla yuksek performansa sahip bir takim olugturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar politikasi genel olarak Ulker Sirketler Toplulugu’'nun benimsemis
oldugu politikalar olup bu politikalara www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adresterinde yer
verilmektedir. Sirketimizin uyguladi§ insan kaynaklan politikasina aynmcilik konusunda herhangi bir sikayet
olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, Oretimin tim agamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin surekliligini gézetir. Musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizlifijine 6zen gésterilir. Musteri memnuniyeti Sirketimizin
~ temel prensipleri iginde yer almaktadir.

17. Sosyal Sorumiuluk

Sirketimizin bagl oldugu Ulker Sirketler Toplulugu'nun sosyal sorumiuluk etkinlikieri faaliyet raporumuzda ve
www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve
Kamu Sagligi'na saygih ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni géstermektedir.

‘BOLOM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapis), Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve Genel Mudurimuze iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Murat ULKER Yoénetim Kurulu Bagkani

Orhan 0ZOKUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi {(Murahhas Aza)
Necdet BUZBAS Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Mahir KUSCULU Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Oyesi

Glven OBALI Yénetim Kurulu Uyesi

Cafer FINDIKOGLU Genel Mudur
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Yonetim Kurulu'nda Mahmut Mahir KUSCULU, Cengiz SOLAKOGLU ve Given OBALI bagimsiz Uye
sifatiyla gtrev yapmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

- Yonetim Kurulu dye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim lHkeleri IV, béluminin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir. Uye segiminde aranacak asgari niteliklere
ligkin aynca bir diizenleme ana sézlesmemizde yer aimamaktadir.

Yonetim Kurulumuz 7 tyeden olugsmakta ve bu sayi Yénetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir. :

26. Sirketin Vizyonu ;

Sirketimiz ve Ulker Sirketler Toplulugu'na bagh tim sirketler “Her insanin, hangi {lkede yasarsa yasasin,
guzel bir gocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanc!” ile kurulmustur. Ulker Biskiivi'nin Vizyonu, 6zellikle
unlu mamillerde her tuketicinin ve hizh tiketim Qrinleri pazarindaki her satig noktasinin ihtiyag duydugu
alanda rakiplerden gok daha yiiksek misteri tatminini saglayan 6rnek, karli ve lider firma olmaktr.

Ulker Sirketler Toplulugunun ve Sirketimizin kamuya agiklanmig vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.ir adreslerinde yer almaktadir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk y6netimine iligskin faaliyetier, Ig Kontrol Yénetmeligi kapsaminda Denetimden Sorumiu Komite
tarafindan yarutiimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortadi Yiidiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklan
bulgulart Denetimden Sorumlu Komite (yeleriyle birtikte dijer Yonetim Kurulu tyelering bildirirler.
Sirketimizin ig akiglari, prosedurleri, calisanlanmizin yetki ve sorumluluklar risk yonetimi gergevesinde
kontrol altina alinmig ve strekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleriyle Yoéneticilerin Yetki ve Sorumiuluklan
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin  yetki ve sorumlulukiarindan  www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer alan Sirket Ana Sézlesmesi'nde acikea bahsedilmekiedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini gorevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag duyulan her tirli
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari cergevesinde kullanmaktadir.

23. Yonetim Kurutunun Faaliyet Esaslari
“Yonetim Kurulumuz 2008 yil Ocak — Eylil dénemi iginde 25 adet toplant! gergeklestirmistir. Toplant tarihinin
tim dyelerimizin katihmina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gdsterilmektedir. Yonetim
Kurutumuz duzenli olarak ve snceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve gerekli gériilen hallerde ise
bu slireye bagh oimaksizin toplanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yénetim Kurulu Oyelerimizin Sirketimizle islem yapma ve rekabet etme yasagdl kapsamina girebilecek,
dolayisiyla da Genel KuruPdan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir iglemi ya da faaliyeti
bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Ulker Bisklvi ofarak kurulusumuzdan beri kaliteli ve saglikh mat Oreten, caliganlarina saygih, ortak ve

hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagh, toplum degerlerine dnem

veren, sosyal sorumluluk tagiyan, yoneticiler-galisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en st diizeyde sevgi

ve saygtya, igbirligine, ¢aligma performansinin yuksekligine, durdstlok, tutarlilk, given ve sorumluluk

. prensiplerine dayalt yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun tyesiyiz.
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Ulker Sirketler Toplulugu’nun benimsemis oldudu etik kurallar genel olarak tam sirketlerde uygulanmakla
birlikte Sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi gercevesinde kamuya agtklanmig
olup www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunuimaktadir.

26. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagiimsizhg
Denetim Komitesi:

Sirket blinyesinde 22.05.2006 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile kurulmug olan Denetim Komitesi, Sermaye
‘Piyasasi Kurulw'nun Seri: X, No: 22 sayih tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yénetim Kurulu karari ile yeniden
dtzenlenmigtir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetierin saghkl bir gekilde gézetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amact Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin  gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda doértten az olmamak (zere gerek gérditkge
toplanmaktadir. Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler agagida verilmistir:

Adi Soyads Unvani Sirketle lligkisi

Mahmut Mahir KUSCULU B komitezl?.»a.ﬁkan_l_:: YOnetlm KuruEqueS|(Bag|mS|z) )
Gulven OBALI N Komite Uyesi stetim Kurulu L"J.y;si. (Bagimsiz)
Musa DOGAN Komite Uyési a | ;...Murgmp' ::.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarihii Yonetim Kurulu karan ite Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna bagh
olarak gorev yapmaktadir. Bu komite yilda tgden az olmamak (zere gerek gérdikce toplanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadr: :

Adi Soyads . Umam - sirketlelligkisi .
Cengiz SOLAKOGLU Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Semih ATALAY ~ Komite Oyesi -~ Holding Sermaye Piyasalan Koordinatora

ilhan Turan USTA Komite Uyesi Mali Isler Madara
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Giyelerinin teretleri, Gene! Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gdre her biri icin ayn ayn
tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2008 yihinda Yénetim Kurulu Gyelerinin her biri icin 1 aylik
briit 2.200.-YTL tcret 6denmesine karar verilmigtir,

Dénem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya (¢linct bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi adi aitinda kredi kullandinimarnis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

10 — URETIMDEKI| GELISMELER

Ulker Biskavi, biskivi, cikolata kapll biskivi, kraker ve gofret uriin grublarinda uretim yapmaktadir. Faaliyet
alaninda Turkiye'nin en biyuk dretim kapasitesine sahip olan Ulker Biskivi, tretim faaliyetlerini [stanbul
Topkap: ve Ankara Akyurt fabrikalarinda sirdarmektedir. Bu iki ana fabrikanin disinda Ulker Biskvi, istirak
sirketleri Ideal Gida / Gebze ve Biskot Gida / Karaman tesislerinde de ayni faaliyet konularinda tretim
yapmaktadir.

Ulker Biskavi'nin yillar ve ceyrekler itibariyle gerceklestiriien Uretim ve satig bilgileri ( sadece [stanbul ve
Ankara fabrikiari) asagidaki tabloda gosterilmektedir.

- Ton 31.12.2006 31.12.2007 30.09.2007  30.0%.2008

Oretim 124.850 129.741 99.244 102.808
Net Satig 122.575 131.759 101.730 103.353

11 ~ ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
istanbut Ar-Ge

- 2007 yilinda SAP Sisteminin devreye girmesiyle birlikte izlenebilirlik, sistem Ozerinden yapiabilir hale
gelmistir. Hijyen ve kalite konusunda alinan 1SO 9001-2000 KYS, BRC, IFS, sistem belgeleri yenilenmisg,
2007'de ise ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Sistem Belgeleri alinmigtir, 2008
yili icersinde calismalarina baslanan Cevre Yoénetim Sistemi Belgesi'de Kasim ay! itibariyle alinmigtir.

2007 yiinda biskiivi kategorisinde 60 yeni proje dnerisi sunuimusg, toplam 10 adet lansman yapimistir. 2007
yill Ar-Ge galismalar sonucunda yeni driin, ambalaj ve gelistirme konularinda Topkapi lokasyonu dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan tablo soyledir: -

~ Yeni Uriin: ‘
Biskrem Dark: Toplam 2.010 ton, tretimin %4,02'sini olusturmaktadir.

Ambalaj;
Biskrem MP: Koli ¢alisma grubu kurularak meveyt kolilerde ebat ve kalite gelistirme ¢alismalar
tamamlanmigtir. OPP ¢aligma grubu kuruimus olup, halen ¢alismalarina devam etmektedir.

Geligtirme Projeleri:

Bebe biskivisinde ¢ozinrlugn iyilestirme, Almanya bebe biskivisinde formil gelistirme, Biskrem poset ve
fulo ambalajdaki artinleri aynitastirma calismalari yapilmigtir. 2008 yili igin Topkapi lokasyonunda 31 yeni
Gron projesi bulunmaktadir.
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Ankara Ar-Ge

2007'deki kalite glvence ve gevre yatinimlar cercevesinde tim fabrikalarda ortak is akis semalarinin
saflanmasi adina her fabrikadan secilen katiimeilaria siireg egitimi alinmig ve mevcut sireglerde
iyilestirmeler sadianmistir.

Gevresel etkilerin denetimi ve dogal kaynak kullanimini en aza indirmek amaciyla daha énce LPG kulianilan
tim tesislerde dogaya daha az zararl oldugu bilinen dogal gaz kullanimina gecilmistir. Mevcut biyolojik
antma tesisi igin iyilegtirme ¢alismalarinin baslatimasi kararlastinlmisgtir.

Mart ayinda gerceklestirilen tetkikle birlikte TS 13001 HACGP sisteminden SO 22001 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi'ne gegis yapilmis ve Nisan ayinda yapilan tetkik ile fabrikaya IFS standard kazandiriimigtir.

Tarkiye'ye geleneksel ve damak tadina uygun arinter sunan Ulker Biskivi, 2007 yilinda Ankara fabrikasinin
Ar-Ge bolumlerinde yurittgu yodun arin gelistirme denemeleri, dizeltici faaliyetler ve iyilestirme
caligmatarinin sonucunda biskiwvi, gofret ve kraker grubunda 8 adet yeni ariinin piyasa sunumunu ve 7
trunle ilgili ambalaj calismasint basariyla tamamlamistir.

2007 yiinda, Ulker Biskilvi, Ankara fabrikasinin Ar-Ge baitimi toplam 127 proje Gzerinde ¢alismishir.

Ar-Ge galismalarnin sonucunda Uriiniestirilen gesitier, Ankara fabrikasinin toplam Gréin tonajinin %4, 7°sini
olusturmustur. 2008 yilinda Ankara Ar-Ge béliminde 61 yeni proje izerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Ankara tesislerinde; Sade ve Kremali Sandvi¢ Biskiivi, Kraker, Dolgulu Gofret, Cikolata Kaplamal Uriinler,
Dolgulu Milfdy ve Firinlanmig Cips dretimine uygun proses ve teknolojifer kullaniimaktadir. Tesisler alternatif
gesitleri Uretilebilecek dizayna sahiptir.

12 — RISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iliskin faaliyetler, I¢ Kontrol Yonetmeli§i kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yuritiimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortadji Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimieri ve bagimsiz
denetim kurulugu tarafindan da dizenii olarak denetlenmektedir. Bu denetimierden elde etmis oldukiar
bulgulari  Denetimden Sorumlu Komite Gyeleriyle birlikte dier Yonetim Kurulu tyelerine bildirirler.
Sirketimizin is akislarl, prosedurleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklart risk yénetimi cercevesinde
kontrol altina alinmisg ve sirekli bir denetime tabi hale getirilmisgtir.

13 — SERMAYE PIYASASI ARACLARI
01.01.2008-30.09.2008 déneminde ¢ikarian sermaye piyasas: aract bulunmamaktadir.
14 — UST YONETIM

Ali ULKER;
Is hayatina 1985 yilinda Sirketimizde baslayan Ali Ulker, 2005 yilindan bu yana Ulker Grubu (Biskitvi,
Cikolata, Sekerleme) Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Cafer FINDIKOGLU; :

Is hayatina 1974 yiinda Etibank’ta baslaristir. 1999-2006 yillan arasinda Eti Pazarlama Genel Mudirliigi
gbrevini yuratmis olan Cafer Findikoglu, 2006 yilindan bu yana Sirketimizin Genel Muduriagu goérevini
yuritmektedir.

ilhan Turan USTA; ' i
Is hayatina 1993 yilinda Maliye Bakanhginda baglayan lihan Turan Usta, 1997 yiinda Ulker Grubu'na
denetgi olarak katilmig olup, halen Sirketimizin Mali isler Mudurlagu gorevini yiritmektedir.
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Halil Murat YILMAZ;
Is hayatina 1992 yilinda Filiz Makarna'da baglayan Halil Murat Yilmaz, 1996 yiinda Ulker Grubu’na katiimis
olup, halen Sirketimizin {stanbul Fabrika Madur( olarak gérev yapmaktadir.

Nazif SOLMAZ;
is hayatina 1979 yiinda Milli Editim Bakanhd’nda basiayan Nazif Solmaz, 1980 yihinda Ulker Grubu'na
katilmis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Mudurt olarak gorev yapmaktadir.

15 — PERSONEL BILGILERI

Sirketimizin  31.12.2007 itibariyle 1.363 olan c¢alisan sayist, 30.09.2008 tarihinde 1.394'e ulasmstir.
Sirketimizin 01.01.2008 — 31.12.2009 dénemini kapsayan Toplu ls Sozlesme goérusmeleri Mart 2008
tarihinde Oz Gida Is Sendikasiyla imzalanmigtir.

16 — ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin, 27 Mayis 2008 tarihli Olagan Genel Kurul foplantisinda Sirket ana sézlesmesinin, “Sermaye ve
Hisse Senetleri” bélimil altindaki 7. maddesi, “Yonetim” bélim altindaki butin maddeleri, “Senelik Raporlar
ve Hesaplar’ bolimi altindaki butin maddeleri, “Karin Taksimi Ihtiyat Akcesi” bolimii altindaki biton

maddeleri, “Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” bélimi altindaki butin maddeleri ve “Cesitli Hokumler” balamu
altindaki biitiin maddeleri tadil edilmistir.

‘17 — GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Ulker Biskivi 2007 yili Olagan Genel Kurulu 27 Mayis2008 tarihinde gergeklestirilmigtir. 01.01.2007 -
31.12.2007 hesap déneminin kapanmasindan Olagan Genel Kurul'un yapildig: 27 Mayis 2008 tarihine kadar
bu raporda bahsi gegen konulann disinda kayda deger dnemli bir olay meydana gelmemigtir.

18 - YAPILAN BAGISLAR

01.01.2008 - 30.09.2008 doéneminde 144.137.-YTL tutarinda badis ve yardim bulunmaktadir.

19 - MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (YTL)

31.12.2007 30.09.2008
Donen Varliklar 698.267.291 852.436.796
Duran Varliklar 689.346.848 942.700.417

Toplam Varhklar

1.387.614.132

1.795.137.213

Kisa Vadeli YOkumlillkler 525.391.213 610.784.638
Uzun Vadeli Yakamlitlkler 101.992.723 348.050.677
. Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 716.159.403 788.558.236
Azinlk Paylarn 44 .070.800 47.743.662

Toplam Kaynaklar

1.387.614.139

1.795.137.213
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OZET GELIR TABLOSU (YTL)
30.09. 2007 30.09. 2008

Net Satiglar- 1.133.137.233 1.125.022.372
Briit Kar 275.694.429 233.758.552
Faaliyet Kan 127.932.574 105.563.427
Net Dénem Kan 125.409.236 69.523.245
RASYOLAR

30.09.2007 30.09.2008
Briit Kar Marjt (%) 24,33% 20,78%
Net Kar Marj! (%) 11,07% 6,18%
Hisse Basina Kar 0,4669 0,2588

20 — DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kultanicilar igin faydalt olacak baska bir husus
bulunmamaktadir.




