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1- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskivi Sanayi A.$./nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskavi, -

gofret, cikotata kaplamal biskivi v.b. her torll unlu ve gekerli, kakaolu, findikli mamul ve yan mamullerin ve

bu mamut ve yar mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimer maddelerin imali, alim:, satim, ithalati ve

ihracatidir,

2 ~ ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskivi'nin 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

30 Haziran 2008 ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak YTL %
Yildiz Holding A.S. 113.048.151 42,09
Dynamic Growth Fund . 71.366.033 26,57
Diger 84.181.816 31,34
Toplam 268.600.000 100,00

a) Temettii Politikast

Ulker Biskavi, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikumleri ve Ana Sozlesmesinde yer alan htkumler gergevesinde Genel KuruPda alinan karar

dogrultusunda dagitilacak
icerisinde dagthiimasi esas

Yonetim Kurulu'nun Genel

iginde bulundudu sektorlin

kar payr miktarimin belilenmesi ve SPK farafindan belirlenen yasal sureler
ni benimsemigtir.

Kurul'a feklif ettifi kar dagitim teklifleri; lke ekonomisinin ve Utker Biskivi'nin
mevcut durumu g6z éninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerinin beklentileri

ve Sirket'in biiyiime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirenmektedir.

Dagitlacak temetttintn, niakit ve/veya bedelsiz hisse payl olarak dagitilmasi esasi benimsenmis olup,
kardan pay aima konusunda; A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri Ana Stzlegme’de belirtilen oranlarda

imtiyaz sahibidir.

Ayrica Ana Sozlesme'de
belitilmistir. Yine Ana 56z

¢alisanlara performansian dodrultusunda kérdan liyakat pirimi verilece§i de
esme'de temetttl avansi verilmesine iliskin hitkim bulunmasina ragmen bugtine

kadar bu yontem kullamimarmistir.

Ulker Bisk(vi, 2008 yilinda
%48’i olan 31.500.000 YT

vapilan Ollag"]an Genel Kurul futanagina istinaden 2007 yil: net dagitilabilir karinin
'yi temettil olarak daditmistir. Dagitilan 31.500.00C.-YTL brit, 26.775.000.-YTL

net kar payl, esas sdzlesmemizin 31 no'lu k&r dajitim maddesine gtre, adi hisse senetlerine brit
24.341.241 - (net 20.690.054,85) YTL, A ve B grubu hisse senetlerine briit 4.296.229.- (net 3.651.794,65)
YTL ve kurucu hisse senstlerine.brit 2.862.530.- (net 2.433.150,50) YTL geklinde; 1 YTL nominal deferli bir
adet adi hisse senedine brut 0,09062 YTL (%9,062), net 0,07702 YTL {%7,702) olarak dagitimigtir. S6z
konusu net kar payl, kurucu hisselere 5 no'lu, A, B, C ve D grubu hisselere ise 2007 yill kar pay kuponlari
karsih§inda 6denmistir,

b) Yatinim Politikasi

Ulker BiskUvi, 2007 yilinda sfratejik geligme planinda 6ngérdddt yatirm galigmalanni eksiksiz olarak
gerceklestirmistir.

Yatinmiann ortak amaci, Ulker Biskuvinin piyasadaki lider durugunu pekigtirmek, musteri memnuniyetini
artirmak, Oriin kalitesini getigtirmek ve etkinlik: ve verimiifige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetgi hale getirmektir. .
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Ulker Biskavi 2008 yili Ocak — Haziran déneminde Topkap! Fabrikasrnda 1,1 milyon YTUlik tevsi ve
modernizasyon yatirimi gerceklestimistir. Ankara Fabrikasi'nda gerceklestirilen yatnm harcamasi ise
yaklaglk 7,2 milyon YTL'dir. Her iki fabrikadaki tolam 8,3 milyon YTL'lik bu yatiimiar, yeni tesis kuruimasi,
kapasite artinmi, yenileme, tretim hatlaninin tadilat ve verimlilik artigi gibi alanlarda yapifan calismalar
kapsamaktadir.

3 - YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Ulker Biskuivi Sanayi A.§.’nin 7 Uyeden olusan Yénetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak tzere 27 Mayis 2008
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda segilmiglerdir. Yénetim Kuruly Uyelerinden 3' Bagimsiz
Uye sifatiyla gorev yapmaktadir. Denetim Kurulu tyeleri de 1 yil gbrev yapmak tzere 27 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda secilmislerdir.

Sirketin temsil ve idare organi olan Yénetim Kurulu, kanun ve ana stzlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar
disindaki tiim gorevlerle yuKomlu olup, bu gorevlerin gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir. Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu’'nun 319. maddesi ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca idare ve temsil yetkilerinin bir balumi
veya tamamini Gyelerden birine veya birkagina, bir Yénetim Kurulu Uyesi ile birlikte Yénetim Kurulu oyesi
olmayan genel mudir, madar veya mudurlere birakabitecedi gibi bu gorev ve yetkileri kullanmak izere kendi
icinden veya disindan komiteler olusturabilir.

Yonetim Kurulu tyeleriyle Hg;ili detayll bilgi asagidadir;
Murat Ulker - Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Idari Bilimier Fakiiltesi Isletme Bélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
caligma yasamina bagladi; 1984 yiinda Kontrol Koordinatéra olarak Grup'ta gérev alan Murat Ulker,
yurtdisinda cesitli mesleki kurslara (AIB ve ZDS) katild ve ABD'de Continentat Baking sirketinde staj yapt. Iki
y# siireyle Ortadogu'da ihracat konusunda calisan Ulker, ABD ve Avrupa'da da biskavi, cikolata ve gida
sektorlinde faaliyet gdsteren yaklagik 60 kadar fabrika ve tesiste ¢ yil boyunca incelemelerde bulundu.
Cesitli [ESC projelerinde gorev alan Ulker, dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak birgcok yeni yatinmi
gerceklestirdi. Murat Ulker, | isletmelerden Sorumiu Genel Mudur Yardimeisi, Genel Mudir, fcra Komitesi
Uyelidi ve Grubun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Oyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yonetim Kuruiu Bagkaniigr'na segildi. Evli. ve U¢ ¢ocuk babasi alan Murat Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor;
yetken sporunun yan sira ailesiyie seyahat etmekten hoslaniyor.

Orhan Ozokur - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1 calisma yasamina baslayarak egitim ve ig yagamini birlikte sdrduren Orhan
Ozokur, |ktisadi Ticari llimler Akademisinden mezun oldu. Gruba 1973 yilinda Ticaret Mudirl olarak katilan
Ozokur, Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti ve 2000
yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligrna getirildi. Evii ve ¢ cocuk babasi olan Ozokur,
Ingilizce biliyor; basketbola btk ilgi duyuyor, tenis oynamaktan, gitar calmaktan ve muzik dinlemekten
hoglanyor.

Henliz bir lise 6grencisiyken

Ali Ulker - Yénetim Kurulu (yesi

Bo§azici Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Fakuitesi Iktisat ve Is Idaresi bélamlerinde egitim alan Ali Ulker:
IMD, Harvard ve Wharton'da gesitli egitim programlarina katildi. Ulker, De Boccard & Yorke Danigmanhk
Sirketi ile Sirket Igi Kaizen Calismasinda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici
Organizasyon Projesinde (1997) gérev ald. Is yasamina 1985 yiinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer clarak baglayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda ¢ikolata Uretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S'de stajyer, Satis Yoneticisi, Satig Koordinatéra, Uriin Grup Koordinatéria ve Uriin
Grup Mudtri olarak gérev yapti. 1998 ylinda Atlas Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Mudari, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Tuketici Grup Baskan Yardimeisi, 2001 yilinda da Merkez Gida
Pazarlama A.$S.'nin Genel Mudurii, 2002 yiinda da Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak gorev yaptl. Ali
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Ulker, 2005 yilinda Ulker; Grubu (Biskuvi, Cikolata, $ekerleme}) Bagkani olarak atandi. Evli ve ¢ gocuk
babasi olan Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor. Ulker, ballk avlamaktan, sinemaya gitmekten, kitap
okumaktan, basketbol ve bilardo oynamaktan hoglaniyor.

Necdet Buzbas - Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Kimya Fakultesinden mezun olan Necdet Buzbas, is yasamina Samsun'da kurulu olan
Adeka llac Sanayiinde bagladi. 1975 yilinda, mesieki kariyerine yeni bir agilim sadlamak amaciyla Ulker
Grubu'na katilan Buzbas, sirasiyla Ulker Gida Sanayi A.$.'de Isletme $effigi, {malat MOdgrlagi, Genel Midar
Yardimeiig: ve Genel Midurlok yaptiktan sonra, 2000 yilinda sirket igindeki yeniden yapilanma slrecinde
Ulker Grup Bagkanligi'na getirildi. 2005 yilinda Istigare Konseyi Uyeligine atanan Buzbas, Turkiye Isverenler
Sendikalar Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi, Trkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikasi
Bagkanligi, istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyeligi, Sekerli Mamul Sanayicileri Dernegi (SEMAD) Yonetim
Kurutu Oyeligi yapti. Ingilizce bilen Necdet Buzbag, Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi (TEGEV), KalDer ve
Katek gibi sivil topium kuruluslarinda da gorev ald.

Cengiz Solakoglu - Yénétim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

istanbul Iktisadi Ticari [imler Akademisi’nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakoglu, is yasamina Beko
Ticaret A.S.'de satig elemam olarak basladi. 1969 yilinda Bolge Satig Midurd, 1975 yilinda Genel Satig
Mudari: ve 1977 yilinda Sirket Genel Madorh oldu. 1983 yilina kadar surdirdigi bu gérevin ardindan yine
Kog Toplulugu'na ait Atlfim Sirketi’nin Genel Mudarugu gérevine getirildi. 8 yil stren bu gdrevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilik Sisteminin Giglendiriimesi” galigmalarina énderfik etti. 1991 yilinda Ko¢ Holding
_Tuketim Grubu Bagkan Yardimciigrna getirildi. 1996-1998 yillan arasinda Topluluk Yuritme Kurulu Uyeligi
gorevini de yorittiikten sonra 2002 yilinda Kog Holding Tiketim Grubu Bagkanh@i'na atandi. Araliksiz 37 il
Kog Topiulujunda caligan Solakodiu, 60 yag uygulamasi nedeniyle emekliye ayriidi. 1907 Fenerbahge
Dernegi ve Egitim Gondlleri Vakfi'min kuruculari arasinda yer aian Solakoglu, Ekonomist Dergisi tarafindan
2003 yiinin Sivil Toplum Onderi segildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

Mahmut Mahir Kugculu - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

istanbul Erkek Lisesindeh mezun olan Kusculu, yiksek &grenimini Istanbul Universitesi, Iktisat Fakoltesinde
tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yiksek lisans yapti. Kusculu, 1970'ten itibaren aile
sirketlert olan Tamcam A.$. ve Arsal Cam Sanayii'nde Idareci ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.
1982 yilinda Kutag Dig: Ticaret ve Pazarlama AS'yi ve 1985'te Erdem Dig Ticaret A.S.'yi kurarak bu
sirketlerin ydnetiminde ve idaresinde buiundu. 20 yildan bu yana Istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi
Odasi Mesiek Komitelerinde gorev alan Kusculy, Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 wyildir.
strdirmektedir. Kugculu, evli ve iki gocuk babasidir.

Giiven Obali — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Given Oball 1943 Konya dogumludur. Ankara Siyasi Bilimier Fakiltesi, Finans ve Ekonomi Departmani
mezunudur. Is hayatina 1967 yilinda Maliye Bakanii§r'nda denetgi olarak basladi. Given Obal, 1972 yilinda
Almanya Ekonomi Bakanhgrnda “Katma Deger Vergisi Uygutamalarn” konusunda aragtirma yapmak Uzere
gérevlendirildi. 1975 — 1994 yillan arasinda OYAK Bank'in cesitii yonetim kademelerinde gérev yapan Given
Oball, 1994 yilinda emekli olduktan sonra 2004 yilina kadar Yeminli Mali Musavir olarak ¢ahgti. Gliven Obalt
evli ve iki gocuk sahibidir.

Ulker Biskivi Sanayi A.$E.'nin 1 yiligina secilen Murakiplari (Denetim Kurulu) a_1§a§ldad|r;

- Ataman Yidiz
- Nurettin Aliz
- Musa Dogan
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4 - ISTIRAKLER : -

30 Haziran 2008 tarihi itibariyle Ulker Biskavi'nin igtirak bilgileri agagida sunulmaktadr. Istiraklerie ilgili daha
detayli bilgi konsolide mali tablolara iligkin notlarda ve Girketin 2007 yili Faaliyet Raporun da yer almaktadir.

ULKER BiSKUVI SANAY| A.S.
30.06.2008 tarihli Bagh Ortakllk ve Istirak Listesi
istirak Adi Ortaklik Orant { % } Faaliyet Konusu

Birlik Pazarlama A.S. 99,0 Un Uretimi
Ulker Finance S.A. 99,0 Yuridisi finans
ideal Gida San. ve Tic. A.S. 97.5 Biskilvi ve kraker uretimi
Istanbul Gida Dig Ticaret A.S. 83,8 Yurtdisi pazarlama
Atlas Gida Paz. San. ve Tic. AS. 78,2 Yurtici pazarlama
Birlesik Dig Ticaret A.S. 68,0 Dig ticaret
Biskot Biskivi San.ve Tic. A.3. 50,5 Biskivi ve ¢ikolata kaplamal Giretimi
G-New Inc. 252 Yurtdig! yatinm
Godiva Belgium BVBA. 252 Cikolata Oretimi ve pazarlama

: Nisasta ve nisasta bazli seker
PNS Pendik Nisasta A.S. 23,0 Gretimi '
| Saglam GYO AS. 10,7 Gayrimenkut yatinim ortakhig|
Netlog Lojistik A.S. 12,5 Lojistik ve tasima
Fresh Cake A.S. 10,0 1 Kek uretimi
BIM Biriesik Magazalar Aj$. 12,0 Market ve magazacilik
Tire Kutsan A.S. . ‘ 9.8 Kagit ve mukavva kutu Oretimi
Besler Gida A.S. 7,0 Yag ve margarin bretimi

5 - MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskavinin, Fsenboda yoiu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde bir adet subesi bulunmaktadir.
Ortadogu'nun en bayiik: biskuvi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 110.000m?
toplam atan tizerinde 80.000m? lik kapal alanda faaliyet gostermektedir.

6 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER
Diinyada Gida Sektoril

Tanm, hayvancilik ve balikcilik sektorlerinin ciktilarinin déntsumiyle isleyen gida sanayisi, 2 frilyon ABD

dolarini asan yillik satiglan ile diinya imalat sanayisinin en onemli koludur. Beslenmenin insan yagaminin
temel gereksinimierinden biri olmasi nedeniyle gida sektorlinin uretimine salt ticari meta géziyle bakilamaz.
Yarattg katma deger, caligan sayisinin yiksekligi ve yasamsal ihtiyag maddelerinin dretiliyor olmasi
nedeniyle gida sektoril, strdirebilir ve strekii bir bityime oranina sahiptir.

Dinyanin en biyik gokuilusiu girketlerinden olugan glda oligopol, ézellikle son zamanlarda endustriyel ve
mali agidan yapisal degisimlere sahne olmaktadir. Petro zengini tilkeler de dahil olmak Uzere hukumetler
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gida fiyatlarini  kontrol etmeye baslarmistir.
degderlendirmekte ve tepki vermektedir.

Piyasalar, bu uygulamayi ucuz gidanin sonu olarak

Temel gida maddelerinin gogunda fiyat pattamalar yasanmaktadir. 2007 Eylil baslarinda bugday fiyati, ton
bagina 400 ABD dolarini agarak tarihinin en yilksek seviyesine ulagmigtir. 2007 baslarinda rekor kiran bir
diger trun de misirdir. Ton basina 175 ABD dolarina kadar gikan ve halen 150 ABD dolarinda seyreden
misir fiyati, 2006 yi ortalamasinin %50 zerindedir. Yine petrol fiyatfanndaki artis nedeniyle bio enerji olarak
kullarmmi hizia artan ham ya§ fiyatlan ton bagina 2007 Ocak-Aralik doneminde %65'lik artisla 610 ABD
dolart seviyesinden 1010 ABD dolarina kadar yikselmistir.

Diinyada tahil talebindeki artisin nedenlerinden biri, Cin ve Hindistan'da gelir diizeyinin giderek artmasidir.
Gelir dizeyindeki arbigin (et Orinlerine yonelik talebi artirmasiyla birlikte hayvanlann beslenmesinde
kullanilan tahil talebi de canlanmigtir. Ekmek Gretiminde kullanilan tahil talebindeki artis dogrudan nirfus
artiglyla ilgiliyken, et talebinin artmasi ise tamamen ekonomik gelisme ve Gayri Safi Yurtigi Hasia'nin
(GSYiH) buyumesiyle iligkilidir. Gelir dizeyindeki artig, Hindistan ve Gin'de milyonlarca insanin et ve dider

temel gida maddeleri tiketi

Tarimsal Urinlerdeki fiyat
otemcbiller ve diger motor
olarak seker kamigi ve mis

mini artirmugtir,

artiglarmin bir dier nedeni de geligmis Glkelerdeki etanol talebidir. Etanol,
lu araglarda benzine karigtirilan veya tek basina kullanstan bir yakittir. Yaygin
rdan elde edilmektedir.

Artan bio enerji ihtiyac sayesmde ciftgiler de bu surecte paylarina duseni almaktadwlar. Daha 6nce soya

fasulyesi ve bugday ektikl

eri topraklara misir ekerek avantajli ve kazangh konuma gegen cificilerin bu

stregte kazanan taraf olduklari goriilmektedir.

Hukimet stbvansiyonlari v
olan Ulkelerdeki ¢iftgileri d
vergiler, kalitesiz gidalar ve

Fakir ulkelerdeki titketiciler
etkiler yaratirken, tarim top

e ticaret engelleri maliyet artiglarina yol agarken; trilyonlarca dolar, zaten zengin
esteklemek adina ziyan edilmektedir. Bu uygulamanin sonucunda da yiksek
asin refim ortaya ¢ikmaktadr,

n bitgelerinde &nemli yer tutan temel gida maddelerinin asin fiyatlanmast yikici
luluklannin emeklerinin kargih@in almalar ve kirsal kesimin ekonomik iyilesme

belirtileri g¥stermesi ise olumlu geligmeterdir.

7 - SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI
Tiirkiye'de Gida Sektorii
Guda sanayisi Tirkiye'de iik kurulan sektorlerden biridir. Ulkenin zengin tarimsal kaynakiar ve geng isguca,

sektdrll daha da Gnemifi haie getirmektedir. Gida sektérandeki {iretim artigl, ekonominin genelindeki artigi
agsmaktadir.

Sektor, son dénemlerde dedisen harcama egilimleri ve beslenme aligkanliklarindan da etkilenmektedir. Kisi
bagina gelirin artmasi, kadin nOfusun caligma hayatina daha g¢ok girmesi, kentlesme sonucu yasam
bigiminin degiserek geklrdek aile yapisinin yayginlagsmas: gibi etkenler, titketim kaliplarint da degistirmistir.
Gida givenligi ve kalitenin' 6nem kazanmasiyla birlikte gitvenilir markalara ve paketlenmis Grlnlere talep
artmistir. One gikan bir bagka egilim ise organik meyve ve sebzelere yoneliktir. Tuketici bilincinin gelismesi
gida sektorl icin bir firsat olarak degeriendiriimektedir. Bunun yani sira Tirkiye'nin AB Ulkeleri ile Ortadogu
ve Rusya pazarlarina cografl konum olarak yakin clmasi, sektdriin ihracati agisindan dnemli bir avantajdir.

KDV oraniarinin %8 olarak belirlenmesi ise sekitrdeki kayit disiik ve haksiz rekabetle mucadele adina
atilmig olumlu bir adimdir,; Bakliyat Orinlerinden gazoza, hazir corbadan gay ve kahveye kadar pek cok
arinin KDV indirimi kapsamina alinarak halkin gavenilir ve ambalajli Griine ydnelmesi amacglanmaktadir.
Sektor Ozerindeki finansman yukini de &nemli dlglide azaltan KDV indiziminin, yillardir gida sektoriniin
biiytik sorunu olan tarim-sahayi entegrasyonu agisindan da katk1 saglamasi beklenmektedir.
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2002 yilinda ekonominin rahatiamassyla birlikte gida ihracatinin strekli artan bir grafik ¢izdigi gorilmektedir,
Gida sektdriniin toplam iihracattaki payl ise 2003 yiiindan itibaren artisa gecmistir. Sektdriin yikselen

ihracat payi, gelismekte ofan bir (lke agisindan son derece énemlii bir gosterge olmakia birlikte, tiretimde

ozellikle katma degeri yuks:ek gida urtnlerinin tercih edilmesi ile bu payin artinlmast mumkindar.

Sektdr ayni zamanda birgok yabanci yatirimciya da ev sahipligi yapmaktadir. Torkiye'de faaliyet gosteren
toplam yabanci sermayeli gida ve icecek imalati sirketinin sayis1 258'dir. fmalat sanayisine y6nelen yabanc!
sermayeli sirketlerin %10', Turkiye've yatiim yapan tum yabanci sermayeli sirketlerin ise %2'si gida
sektdrind tercih etmektedir.

2007'de 40 bin gida igletmesinde 90 milyar ABD dolar! tutarinda tiretim yapiimis ve 400 bin kisiye istihdam
saglanmistir. Genel segimler nedeniyle duraklama yasanmasina ragmen gida sektoris, kategorilerine gére
yil %10-20 arasinda defisen oranlarda buyiime ile kapatmigtir. Ocak-Kasim dénemi dig ticaret
istatistiklerine bakildiginda tarim ve gida trtinleri ihracatinin bir Gnceki yilin ayni dénemine gére %16,7
artigla 10 milyar 254 milyon ABD dolari oldugu goriiimektedir. Secim beklentileri ve kurakiik nedeniyle zorlu
bir yil gegiren ve 2007'de! %6 biylyen sektdriin 2008'de %10'uk bir biyiime performansi gésterecegi
tahmin edilmektedir. Sirket evliliklerinin devam edecegine de kesin gézlyle bakilan sektdrde, ihracatin %25,
ithalatin ise %10 oraninda artmasi beklenmektedir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Ulker Biskivi, biskiivi piyasasinda %56 oranindaki pazar pay: ile sektorin agik ara pazar lideridir. AC
Nielsen'in 2007 yih markalar aragtirmasina gére; Ulker, en bedienilen, en yakin hissedilen, en fazla
hatiranan gida firmasi oima ozelligini devam ettirmistir.

Ulker Sirketler Toplulugu'nun itk sirketi olarak ana ig kolunda 64 yildir faaliyet gésteren Ulker Biskivi, gerek
satig hacmi gerekse karlihgiyla toplulugun amiral gemisi konumundadir. Ulker Bisklvi, 2007 yilinda Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yayimlanan arastirmada Tarkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulusu arasinda
108. sirada yer almighr.

Ulker Biskivi, istanbul/T opkapt ve Ankara fabrikalarinda biskivi, kraker, gikolata kaplamall bisklivi ve gofret .
Dretmektedir. Biskivi sektoriniin tartigmas)z fideri olan Ulker Biskuvi, biskivi ve kraker alanlarinda ulusal ve
uluslararasi pazartara sundugu 280 gesit Griinle dunyanin dev gida Greticileri arasinda yer almaktadir. Ulker
Bisklvi ve igtirakleri tarafindan tretilen biskivi ve gikolata kaplamalt Gronlerin yurtigi da@itim, istirak sirketi
Atlas Gida' Pazarlama ile birlikte Ulker Sirketler Toplulugu Sirketierinden Esas Pazarlama, Pasifik Gida
Pazarlama, Merkez Gida Pazarlama ve Rekor Pazarlama tarafindan yaptimaktadir.

Ulker Biskavi, 1996 yiinda dretimde kalite standardini belirfeyen 1SO 9002, 2001 yilinda ise gida
guvenliginde kalite ve standardin ifadesi olan HACCP belgelerini almigtir. 2002 yih icinde Avrupa merkezli
kalite belgelendirme kurulusu BRC'nin degerlendirmesinde, kurulusun en yiiksek notu olan "ist dizeyrhigh
level" derecesini alarak kalite konusundaki basarisini perginlemistir.

Ulker Biskvi, biinyesindeki badimsiz laboratuvarlarda, uzman ve deneyimii Ar-Ge kadrosuyia kalite
anlayigma paralel olarak yeni trinler gelistirmektedir. Yilda ortalama 60 yeni Urant pazara sunan Ulker
Biskiwvi, yenilikgilik anlayigini stirekli olarak daha ust noktalara tagimig ve boylece Ulker, en gok talep edilen
gida markalarindan biri oimustur. :

Ulker Bisktivi arimleri Ortadfogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri bagta oimak (zere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihra¢ edilmektedir. Ulker Biskiivi inracat yaparak (llke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira,
Turkiye'nin kalite anlayisim da dinya 6lgeginde bagaryla temsil etmektedir,

Uretimden tuketime, strecin tiim asamalarinda sinerji saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker
Biskiivi, srdurilebilir kark bliyimeye odakh stratejisiyle yatinmlarina hiz kesmeden devam etmekiedir.
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Ulker Biskivinin odak noktasinda tiketici bulunmaktadir. Musterilerinin ihtiyaglarini ve bekientilerini
maksimum dizeyde kargilayan Ulker Biskivi, hedef kitlesiyle uyumiu ve stirekii bir iligki kurmustur. Son
yillarda yapilan aragtirmalar Ulker markasina olan baghligin yiksek dizeylerde seyrettigini gostermektedir.

8 ~ SIRKETLE Ii_GILI HEDEFLER

Tlkeficilerimizin bekienti ve taleplerini, kalite ve yuksek hijyen anlayisi icerisinde, en son teknolojiyi
kullanarak kargilamak suretiyle 2008 yilinda da saglam finansal ve operasyonel sonuglar elde etmeyi ve
sektdrdeki agik ara Iiderlig“;i:hizi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedefimize ulasmada iSirketimizin stratejilerini operasyonel hedeflere donusturmek icin 2008 yilinda
tamamlanmasi planianan. Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) projesinin dnemii bir yeri olacagina
inaniyoruz. %

Stratejik planlama galfg,mal:arlmlzda belirlenen stratejik hamleler ¢ercevesinde ongdrdiigiimiiz projelerinde
énemli bir kismin bu yil icinde tamamlamay ongérmekteyiz.

Tam tesislerimize yayglnlfa§t|racag|m;z “Yalin Uretim” felsefesi ve yeni Ar-Ge calismalarina yonetik
yatinmlarimizia 2008 yilinda rekabette énemii avantajlar elde etmeyi amacliyoruz.

Ayrica faaliyetlerimizi hayata gegiricken, Sirketimizin 6ncelikleri arasindan yer alan cevre konusuna
gosterdigimiz hassasiyeti korumaya devam edecegiz. 2008 yill sonunda tamamlanmak [zere bastatilan
projeyle enerjinin her gegen gin dnem kazandidi bugiinlerde, Sirketimizde enerji yénetimi ve tasarrufunu
hedefliyoruz.

Ulker Biskiivi, 2008'de de buyume odakli kurumsal strateji ve planlama cergevesinde kalitesi ve ylksek
hijyen anlayigiyla, degerli hissedarlari ve ¢alisanlarindan aldidi giicle faaliyetlerini strdirecektir.

9 — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelgrine Uyum Beyani

Jirketimiz Sermaye Piyasasi Kuruiu tarafindan 2003 yilinda yaymlanan ve 2005 yilinda revize edilerek son
haline getiriimis Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinin éneminin farkinda olarak
gerekli calismalan yapmistir ve streci daha ileriye gbtirmek icinde gerekli 6zeni gbstermeye devam
etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum duzeyine iligkin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gefistirimesine yonelik diginceleri agadida kapsamli olarak
sunulmustur. Ana hatlanyla;

Pay sahipleri ile iligkiler birimi yeniden yapilandiriimis,

Igeriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili dizenlemeler yapiimisg,

Komitelerin ¢alismal esaslari yeniden dizenlenmis,

Web sayfas ilkelerde belirtilen sekilde diizentenmis,

Esas Sozlegme'nin Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Cahigmalar yapilmisgtir.

Yonetim Kurulu'na |bagh olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim
Komitesi olusturulmustur.

istisnai nitelik arz eden henuz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar catigmasina yol agmamis olmakla birikte, bir store¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

BOLUM I.- PAY SAHIPLER
2. Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi

Pay sahipleriyle iligkiler, Mali Igler Mouduro llhan Turan Usta ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalari
Koordinat6rii Semih Atalay tarafindan yerine getirimektedir. Séz konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan
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yazil olarak ya da intern
dizenlenen yatinmci kon
almaktadir:

et yoluyla yapilan bagvurulart yamtlamakla birlikte, yurticinde ve yurtdisinda
feranslarina da katiimaktadir. Bu kigilerle ilgili -ilefisim bilgileri asagida yer

Semih Atalay
Sermaye Piyasalari Koordinatori

Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B Gamlica Uskidar Istanbul
semih.atalay@uiker.com.tr
0216 524 25 00

fihan Turan Usta
Mali Ister Mudur
Davutpasa Cad. No:10 34015 Topkapi Istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr
0212 587 68 00

Hissedarlaria iligkiler ise Mali Isler Mudimugi: bunyesinde, SPK-UFRS Uzmani Erdal Atak tarafindan yerine
getirimekiedir. Hissedarlann bilgilendiriimesine y&nelik IMKB, SPK, MKK ve Takasbank aciklamalar ve bu
kurumlarla stirdarilen iletigim bu birim tarafindan yoritiimektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganiistii genel
kurullar diginda, gerekli oidukga proje bazinda veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da toplantilar
diizenlenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zl bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamig bllgller harig olmak (zere kargitanmigtir. Pay sahipligi haktarinin saghikh olarak
kullanilabilmesi igin gereklilolan butiin bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum aciklamalanimizda ve
bireyse! talepler vasitastyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.ulker.com.trfulker_biskuvi.aspx ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler. pay
sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri :
2008 yil iginde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
Olagan Genel Kurul:

27.05.2008 tarihinde yapilan 2007 yilina ait ofagan Genel Kurul toplantisi, 268.600 bin YTL’lik ddenmis

sermayenin yaklagsik %74
menfaat sahipleri ve medyz

Toplanti yeri, guni, saat

ond temsil eden pay. sahiplerimizin katiimiyla gerceklestiriimistir. Toplantiya
dan katihm olmamistir,

, gundemi ve vekaletname &rnedini iceren toplanti daveti, kanun ve ana

sbzlegmede 6ngérildadi gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9 Mayis
2008 tarih ve 7059 sayili nUshasmda gunlikk negredilen Diinya Gazetesi ile Referans Gazetesi'nin 8 Mayis
2008 tarihli baskilarinda ve internet sﬂesmde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile
snceden hisse senedi tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhutlu mektupla
siresi iginde yapilmigtir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, mah tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gitndem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktmani ve gundem maddelerine dayanak tegkil eden
dijer belgelerle esas sozlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutuimaktadir. -

Genel Kurulda pay sahiple
veriimemistir.

ri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi bir oneri
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5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan
Ana sdzlesmemiz uyannca her pay bir oy hakkina sahipiir.

Sirketimiz sermayesi (A),. (B), (C) ve (D) grubu paylardan olugsmakta olup Yonetim Kurulu @yelerinin dort
tanesi (A) grubu pay sahiplerinin salt cogunluguyla tespit edilecek adaylardan, bir tanesi (D) grubu pay
sahiplerinin salt cojunluguyla tespit edilecek adaylardan ve diger iyeler de genel hikimlere gare tespit
edilecek adaylardan segilebilmektedir. Herhangi bir hissedanmizla Sirketimiz arasinda karsilikli igtirak iligkisi
buiunmamaktadir. kaetlmlzde birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Ana sodzlesmemizde pay Sahlbl olmayan kigilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikomler yer almamaktad:r

6. Kar Dagitim Politikasi \ge Kér Dagitim Zamani

SPK tarafindan belirfenen. Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, Genel Kurullara tekiif
edilecek kar dagitim politikasi olarak asadida ifade edildigi sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca befirlenen oran ve miktardan az olmamak tzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hukumleri ve Ana Sézlesmemizde yer alan hiikimler cergevesinde Genel KuruPda alinan
karar dogruitusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sireler
i¢inde dagrtilmasi esasini benimsemigtir.

Yénetim Kurulumuzun Genel Kurula teklif ettigi kar dagitim teklifleri, ilke ekonomisinin ve Sirketimizin icinde
bulundugu sekiérin mevcut durumu géz éninde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin beklentileri ve
Sirketimizin biiy{ime gereks inimi arasindaki hassas denge gozetilerek belilenmektedir.

Dagitilacak temettiniin nakit vefveya bedelsiz hisse payi olarak dagitiimasi esas) benimsenmis olup kéardan
pay alma konusunda A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri ana sdzlesmemizde belirtilen oranlarda |mtiyaz
sahibidir. Ayrica, ana sozfe§mem|zde ¢ahganlanmiza performanslan dodrultusunda kardan liyakat primi
veritmesi uygulamasi bulunmaktadlr

Yine ana sdzlesmemizde ;temettu avans verilmesine iligkin hitkim bulunmakta olup bugiine kadar bu
yontem kullaniimamisgtir,

Sirketimizin kar dagitim pfol_itikasn Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bu kar dagriim
politikast kamuya aglklanmgg olup, Sirket infernet sitesi ve faaliyet raporlannda da yer almaktadir,

7. Paylarin Devri =
Ana stzlesmemizin 10. maddesinde nama yazilt hisse senetlerinin devri hususuna yer veriimistir. Bu
maddeye gore nama yazil hisse senetleri esas itibariyle devrolunabilir. Devir ciro edilmis senedin devrolana
teslimi ve pay devretme kayitla hikum ifade eder. Sirket sebep gostermeksizin dahi devri pay defterine
kayittan imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Talep olmasi halinde kamuya agiklanmis her tirld bilginin ilgili kisiye en kisa sirede ulagtinimasi temel
prensip olarak ben[msenmlstlr Pay sahiplefinden bilgi talebi oldugu takdirde Mali [sier Miodiriggi'ne bagh
olarak SPK-UFRS Uzmani Erdal Atak ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalar Koordinatérii Semih Atalay
tarafindan yazill ya da sbzlu bilgilendirme yapilmaktadir. Yl icinde kamuya aciklanacak énemde gelismeler
olmasi halinde gerekli ozell durum ag¢iklamalan da zamaninda yaplimaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tixrl( bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
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9. Ozel Durum Agiklamalar
Sirketimiz 2008 yib Ocak ~ Haziran déneminde SPK duzenlemeleri uyarinca 13 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir, 2008 yili iginde. yapm|§ oldujumuz 6zel durum agiklamalarina istinaden SPK tarafindan herhangi
bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapiimarms ézel durum aciklamasi
bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizle ilgili olarak pay sahiplerini. bilgilendirme kapsaminda tum veriler www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Internet sitesinde Sirketimizin kinyesi, ana
sézlegmemizin son hali, 6zel durum agiklamatarimiz, kurumsal yonetim ikeleri uyum raporu, yilik faaliyet
raporlanimiz, periyodik mali tablo ve raporlarimiz, Genel Kurul toplantilanmza iligkin glindemler, hazirun
cetvelleri, tutanaklar ve vekaleten oy kullanma formu yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hak
Sirketimizin gergek kisi ni
icinde yer almaktadir.

im Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
hai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Ortaklik yapimiz faafiyet raporumuzun

12. igeriden Ogrenebllecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden égrenilen biigileri kullansminin énlenmesi igin gerekli her turll dnlem alinmis olup Sirketimizin

sermaye piyasasi araglarin
hizmet aldi§) diger kisi/kuru

BOLUM Ill - MENFAAT SA

n degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yéneticileriyle
miar $irket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

HIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahsplenmn hakiarinin mevzuat ya da stzlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
¢lkarlari iyi niyet kurallar gergevesmde ve girket olanaklar slgtstinde Sirket'in itibar da gézetilerek korunur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetlme Katilimi
Ana sézlegmemize gére YOnetlm Kurulu 7 Gyeden olugur ve bu tyeler ana sézlesmede yer alan hitkimler

dogruitusunda muhtelif hiss
15. insan Kaynakiari Polit|
insan kaynaklarinin temel |
ve gelistirme ¢abalanyla yu

Sirketimizce benimsenen in

e senedi sahiplerinin 6nerisiyle secilir.

kas:

olitikasi, bugiine kadar yapilanlan baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ksek performansa sahip bir takim olusturmaktir,

san kaynaklar politikasi genel olarak Ulker Sirketler Toplulugi'nun benimsemis

oldugu politikalar olup bit politikalara www.utker.com.fr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde vyer

veritmektedir. Sirketimizin u
olmamistir.

16. Miigteri ve Tedarikgile)
Sirkefimiz, Gretimin tim a

ygulaci@: insan kaynaklan politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet

rle iligkiler Hakkinda Bilgiler
samasinda hizmet kalitesinin ve standardinin sirekliligini gozetir. Misteri ve

tedarikgilerin ticari sir kapsammdak| bilgilerinin gizliligine &zen gosterilir. Mlsteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri iginde yer almaktadir.

17. Sosyal Sorumiuluk

Sirketimizin bagh oldugu I
www.ulker.com.ir ve www.L
Kamu Sagligrna saygil ve

ker Sirketler Toplulugu'nun sosyal sorumluluk etkintikleri faaliyet raporumuzda ve
Ikerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve
destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni gdstermektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yoénetim Kurulu dyelerimizle Genel Mudurizmiize iliskin bilgiler agagida sunulmustur.

Adi-Soyach Unvani

Murat ULKER Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan OZOKUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi

Necdet BUZBAS Yo6netim Kurulu Uyesi
Mahmut Mahir KUSCULU Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Oyesi

Giiven OBALI Yonetim Kurulu Uyesi

Cafer FINDIKOGLU Genel Midir

Yénetim Kurulu'nda Mahmut Mahir KUSCULU, Cengiz SOLAKOGLU ve Given OBALI bagimsiz ye
sifatiyla gérev yapmaktadir

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim likeleri IV. boliminin. 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerie értismektedir. Uye segiminde aranacak asgari niteliklere
iliskin ayrica bir dizenleme iana sézlesmemizde yer almamaktadir. -

Yoénetim Kurulumuz 7 Gyeden olugmakta ve bu sayr Yénetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir,

20. Sirketin Vizyonu .
Sirketimiz ve Ulker Sirketler Toplulugu'na bagh tum girketler “Her insanin, hangi iilkede yasarsa yasasin,
guizel bir gocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanci” ile kurulmusgtur. Ulker Biskivi'nin Vizyonu, ézellikle
unlu mamdllerde her tiiketicinin ve hizh tiketim Orinleri pazanindaki her satig noktasinin ihtiyag duydugu
alanda rakiplerden ¢ok daha yuksek musgteri tatminini safllayan drnek, karli ve lider firma olmaktir.

Ulker Sirketler Topluiugu'nlém ve Sirketimizin kamuya agiklanmig vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer aimaktadir. '

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

Risk ybnetimine iligkin faaliyetier, l¢ Kontrol Yénetmeligi kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yiratulmektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortag Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimferi ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da duzenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmig olduklar
bulgulari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte dijer Yénetim Kuruly Gyelerine bildirirler.
Sirketimizin ig akiglari, prosedurleri, caliganlanimizin yetki ve sorumiuluklan risk yonetimi ¢ergevesinde
kontrol altina alinmig ve sarekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

22, Yénetim Kurulu Uyeleliiyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Yonetim Kurulu Oyeleri ! ve yoneticilerinin  yetki ve sorumiuluklarindan www.ulker.comir ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer alan Sirket Ana Sézlesmesinde acikga bahsedilmektedir.

Yonetim Kuruiumuz yetkiieriini gorevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag duyuian her turlia
bilgiye sahip bir gekilde, basjretli bigimde ve iyi niyet kurallan cergevesinde kullanmaktadir,

23. Yonetim Kurulunun Fafaliyet Esaslan
Yonetim Kurulumuz 2008 yili Ocak — Haziran dénemi icinde 18 adet toplant: gerceklestirmistir. Toplanti
tarihinin M Oyelerimizin katimina olanak saglayacak sekilde tespit ediimesine 6zen gosterilmekiedir.
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Yonetim Kurulumuz duzen}i olarak ve énceden planlandif sekilde en az ayda bir defa ve gerekli gérilen
hallerde ise bu siireye bagli olmaksizin toplanmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadn

Yonetim Kurulu tyelerimizin Sirketimizle islem yapma ve rekabet etme yasag kapsamina girebilecek,
dolayisiyla da Genel Kuruldan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir iglemi ya da faaliyeti
bulunmamaktadir. ' '

25, Etik Kurallar
Uiker Biskivi olarak kurulusumuzdan beri kaliteli ve saglikh mal Greten, galisanlaria saygil, ortak ve
hissedartarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkimni gozeten, hukuka bagl, toplum degerlerine dnem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler-cahsanlar-tedarikciler-msteriler arasinda en st diizeyde sevgi
ve sayglya, isbirligine, galisma performansinin yUksekligine, dirustlik, tutarlilik, giiven ve sorumluluk
prensiplerine dayall yénetim esaslann: benimsemis ve bu prensipleri geligtirmek gabasinda olan bir sirketler
toplulugunun dyesiyiz.

Ulker Sirketler Toplulugu’nhn benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tum sirketlerde uygulanmakla
birlikte Sirketimizin de dahif oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi gercevesinde kamuya agiklanmig
olup www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Oliugturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizltgh
Denetim Komitesi:

Sirket buinyesinde 22.05.2006 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile kuruimus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayill tebligi uyarinca 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden
dizenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikii bir sekilde gozetilmesini
teminen gorev yapmaktadir; Yénetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin amac Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasiin ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin - gézetimini saglamaktir. Bu komite yilda dértten az olmamak izere gerek -~ godrditkge
toptanmaktadir. Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagida verilmistir:

Adi Soyadi Unvani Sirketle iligkisi

 Mahmit Mahi KUSCULU | . Komite Bagkan

Guven OBALI Komite Uyesi

MisaDOGAN . KomitoDyesi |

Kurumsal Ydnetim Komitesi:

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008
tarinli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur, Komite, Yénetim Kuruluna bagh
olarak gorev yapmaktadir. |Bu komite yilda Ogden az olmamak Uzere gerek gardikce toplanmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesiyle ilgili bilgiler agagidadir:

YRR
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Cengiz SOLAKOGLU Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
SembATALY
ilhan Turan USTA Komite Uyesi Mali igler Muduri

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurufu tyelerinin iicretleri, Genel Klurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gore her biri igin ayr ayr
tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2008 yilinda Yénetim Kurulu Giyelerinin her biri igin 1 ayhk
brat 2.200.-YTL tcret 6denmesine karar verilmistir.

Dénem iginde higbir yénetir;n_kurulu {tyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya Uginct bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi ad) _a:ltlnda kredi kullandinlmamig veya lehine kefalet gibi teminatiar verilmemistir,

10 — URETIMDEKI GELISMELER

Ulker Biskiwi, biskivi, gikolata kapli biskivi, kraker ve gofret trtin grublaninda dretim yapmaktadir, Faaliyet
alaninda Trkiye'nin en blyuk Oretim kapasitesine sahip olan Ulker Biskivi, tretim faaliyetlerini Istanbul
Topkapr ve Ankara Akyurt fabrikalarinda strdtrmektedir. Bu iki ana fabrikanin diginda Ulker Biskavi, istirak
sirketleri Ideal Gida / Gebze. ve Biskot Gida / Karaman tesislerinde de ayni faaliyet konularinda (retim
yapmakiadir. .

Ulker Biskavi'nin yillar ve geyrekler itibariyle gerceklestirilen tiretim ve satis bilgileri ( sadece Istanbul ve
Ankara fabriklan) agagidakijtabloda gosteriimektedir.

Ton 31.12.2006 31.12.2007 30.06.2007 30.06.2008
Oretim 124.850 129.741 65.051 70.346
Net Satig . 122.575 131.759 66.509 70.927

11 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

istanbul Ar-Ge

2007 yiinda SAP Sisteminin devreye girmesiyle birlikie izlenebilirlik, sistem Gzerinden yapilabilir hale
gelmistir. Hijyen ve kalite konusunda alinan 1SO 8001:2000 KYS, BRC, IFS, sistem belgeleri yenilenmis,
2007'de ise 1ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 Sistem Belgeleri alinmigtir. Cevre
Yonetim Sistemi Belgelendirmesi 2008 yili bitgesine konmustur.
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2007 yilinda biskivi kategarisinde 60 yeni proje Onerisi sunulmus, toplam 10 adet lansman yaptimigtir. 2007

yii Ar-Ge galismalari sonucunda yeni iriin, ambalaj ve gelistirme konularinda Topkapi lokasyonu dikkate
alindifinda ortaya gikan tablo géyledir:

Yeni Uriin: :
Biskrem Dark: Toplam 2.010 ton, Gretimin %4,02’sini olusturmaktadir.

Ambalaj:
Biskrem MP: Koli ¢alisma grubu kurularak mevcut kolilerde ebat ve kalite gelistirme galismalan
tamamlanmigtir. OPP ¢alisma grubu kurulmus olup, halen calismatarina devam etmektedir.

Geligtirme Projeleri:
Trans free ya§ geligtirmesi tamamianmistir. Bebe biskivisinde ¢0zOnarlaga iyilestirme, Almanya bebe
bisklvisinde formGi geligtirme, Biskrem poset ve rulo ambalajdaki Ortnleri aynilagtirma galismalan
yapilmistir. 2008 yili igin Topkapi lokasyonunda 31 yeni @rlin projesi bulunmaktadir.

Ankara Ar-Ge

2007'deki kalite glivence ve gevre yatinmian gergevesinde tim fabrikalarda ortak is akis semalarinin
saglanmasi adina her fabrikadan segilen katilimcilarla sure¢c editimi alinmis ve mevcut - siireclerde
iyilestirmeler saglanmistir.

Gevresel etkilerin denetimi ve dogal kaynak kullanimini en aza indirmek amaciyla daha 6nce LPG kullanilan
tim tesisierde dodaya daha az zararli oldugu bilinen dogal gaz kullanimina gegilmigtir. Mevcut biyolojik

antma tesisi igin iyilestirme caligsmalarinin baglatiimasi kararlagtiriimistir.

Mart ayinda gergeklestirien tetkikle bidikte TS 13001 HACCP sisteminden I1SO 22001 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi'ne gegcis yapilmig ve Nisan ayinda yapilan tetkik ile fabrikaya IFS standard) kazandirimistir,

Tarkiye'ye geleneksel ve damak tadina uygun aranler sunan Ulker Biskivi, 2007 yihinda Ankara fabrikasinin
Ar-Ge bolimlerinde yOrdttiga yogun arun gelistrme denemeleri, dizeltici faaliyetler ve iyilestirme
caligmalarinin sonucunda biskiivi, gofret ve kraker grubunda 8 adet yeni ériiniin piyasa sunumunu ve 7
aranle ilgili ambataj caligmasini bagariyla tamamiamistir.

2007 yilinda, Ulker Biskavi, }\nkara fabrikasinin Ar-Ge boélimi toplam 127 proje Uzerinde caligmgtir.

Ar-Ge calismalarinin sonuciunda UrGnlestirilen gesitler, Ankara fabrikasinin toplam Grtin tonajinin %4,7’sini
olusturmustur. 2007 yilindal gergeklestirilen en bilytk projelerden biri “Cipsedoy” Grin segmenti olmustur.
2008 yilinda Ankara Ar-Ge bdlumunde 61 yeni proje Uzerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Ankara tesislerinde; Sade ve Kremal Sandvig Biskiivi, Kraker, Dolgulu Gofret, Gikolata Kaptamali Urtinler,
Doigulu Milféy ve Firinlanmig Cips Gretimine uygun proses ve teknolojiler kultaniimaktadir. Tesisler alternatif
cesitleri Uretilebilecek dizayna sahiptir. .

12 - RISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iligkin faaliyetler, I¢ Kontrol Yénetmelidi kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yOrataimektedir. Aynca Sirketimiz, ana ortad Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulugu tarafindan da dizenli olarak denetlenmekiedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklar
bulgulari  Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte dijer Yonetim Kurulu (yelerine bildirirler.
Sirketimizin ig akiglan, prosedurleri, ¢alisanlanmizin yetki ve sorumiuluklan risk yonetimi cercevesinde
kontrol altina alinmig ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.
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ARACLARI

01.01.2008-30.06.2008 déneminde cikarilan sermaye piyasasi aracl bulunmamaktadir.

14 — (ST YONETIM

Ali ULKER;
fs hayatina 1985 yilinda $

irketimizde baslayan Ali Ulker, 2005 yilindan bu yana Ulker Grubu (Biskivi,

Cikolata, Sekerleme) Bagkani olarak gorev yapmaktadir,

Dr. Cafer FINDIKOGLU; -

ls hayatina 1974 yilinda Etiban

gorevini ylritmis olan Ce
yirritmektedir,

llhan Turan USTA;
ls hayatina 1993 wilinda -
denetci olarak katiimis clu

P

Halil Murat YILMAZ;
Is hayatina 1992 yilinda Fil

iz Makarna'da baglayan Halil Murat Yiimaz, 1996

K'ta baglamistir. 1999-2006 yillan arasinda Eti Pazarlama Genel Mudariaga

fer Findikoglu, 2006 yilindan bu yana Sirketimizin Genel Maduzlugu gorevini

Maliye Bakanhginda baglayan llhan Turan Usta, 1997 yilinda Ulker Grubu'na

halen Sirketimizin Mali Isler Madarliga gorevini yoritmektedir,

yiinda Ulker Grubu’'na katilmig

olup, halen $irketimizin Istanbul Fabrika Mudgri olarak gorev yapmaktadir.

Nazif SOLMAZ;
Is hayatina 1978 yilinda N
katiimig olup, halen Sirketim

i Egitim Bakanhgrnda baglayan Nazif Solmaz, 1980 yiinda Ulker Grubu’na
izin Ankara Fabrika Midarii olarak gérev yapmaktadir.

15 - PERSONEL BILGILERI

Sirketimizin 31.12.2007 itibariyle 1.363 olan calisan sayis,

Sirketimizin 01.01.2008 - 3
Oz Gida Ig Sendikasiyla imz

1

16 — ANA SOZL ESME DEG

S6z konusu rapor ddnemind
Olagan Genel Kurul toplant
7. maddesi, “Yénetim” bolii

Tasfiyesi” bolumi altindaki
edilmistir.

30.06.2008 tarihinde 1.383'e ulagmistir,
-12.2009 ddnemini kapsayan Toplu ls Sézlesme goragmeleri Mart 2008 tarihde
alanmgter.

ISIKLIKLERI

e her hangi bir ana sézlesme degisikligi olmamakla birlikte, 27 Mayis 2008 tarihli
sinda irket ana sdzlesmesinin, “Sermaye ve Hisse Senetleri” baltmi altindaki

mi altindaki bittn maddeleri, “Senelik Raporlar ve Hesaplatr” bslumi altindaki
butin maddeleri, “Karin Taksimi |htiyat Akgesi” bslimi altindaki buttin maddeleri, “

Sirketin Fesih ve
butin maddeleri ve “Cesitfi Hukamler” bolumi altindaki battin maddeleri tadil

17 — GENEL KURUL TARiniNE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Ulker Biskivi 2007 yih Olégan Genel Kurulu 27 Mayis2008 tarihinde gergeklestiritmistir. 01.01.2007 -

31.12.2007 hesap dénemini
bu raporda bahsi gegen kon

18 — YAPILAN BAGISLAR
01.01.2008 — 30.06.2008 d&

h kapanmasindan Olagan Genel Kurutun yapildigi 27 Mayis 2008 tarihine kadar
ularin diginda kayda deger énemli bir olay meydana gelmemigtir.

neminde 144.137.-YTL tutarinda bagig ve yardim bulunmaktadir.




ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2008 DONEMI

Sayfa No: 16

SERi:X] NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

19 — MALI TABLO BiLGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (YTL)

31.12.2007 30.06.2008
Ddnen Varlsklar 698.267.201 799.652.279
Duran Varliklar 689.346.848 992.397.971

Toplam Varhklar

1.387.614.139

1,792.050.250

Kisa Vadeli Yiikiimltliikier
Uzun Vadeli YikGmlilikier
Ana Ortakhda Ait Ozkaynakia
Azinlik Paylan

Toplam Kaynaklar

=

526.391.213
101.992.723
716.159.403
44.070.800
1.387.614.139

566.146.542
355.412.376
823.957.567
46.533.766
1.790.050.250

OZET GELIR TABLOSU (YTL)

30.06. 2007 30.06. 2008
Net Satiglar 682.706.134 766.905.514
Briit Kar 191.139.515 171.939.636
Faaliyet Kari 76.725.205 - 69.075.232
Net Dénem Kari 75.520.676 §7.026.108
RASYOLAR
30.06.2007 30.06.2008
Briit Kar Marji {%) 28,00% 22.42%
Net Kar Marji (%) 11,06% 7.44%
Hisse Bagina Kar 0,2812 0,2123

20 — DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanictlar igin faydall olacak bagka bir husus

bulunmamaktadir,




