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1- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskuvi,
gofret, cikolata kaplamalt biskavi ve gofret v.b. her tarlt unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yan
mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimct maddelerin imaii, alimi, satimi,
ithalat: ve ihracatidir.

2 - ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskavi’nin 31 Mart 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

31 Mart 2008 ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Ortak YTL %

Yildiz Holding A.S. 113.049.151 42,08
UEB Dynamic Growth Fund 71.369.033 26,57
Diger 84.181.816 31,34
Toplam 268.600.000 100,00

a) Temettii Politikas:

Ulker Biskivi, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Tork Ticaret
Kanunu, SPK hiikiimieri ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikimler ¢ergevesinde Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar pay miktarinin belirlenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal sireler
icerisinde dagitiimas esasini benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagiim teklifleri; tike ekonomisinin ve Ulker Biskivinin
icinde bulundugu sektériin meveut durumu géz oniinde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerinin bekientileri
ve Sirket'in bityime gereksinimi arasindaki hassas denge goizetilerek belilenmektedir.

Dagitilacak temettiinin, nakit ve/veya bedelsiz hisse pay! olarak dagitiimasi esast benimsenmis olup,
kardan pay alma konusunda; A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri Ana Sozlesme'de belittilen oranlarda
imtiyaz sahibidir.

Aynca Ana Sozlesme'de cahsanlara performansiari dogrultusunda kardan liyakat pirimi verilecedi de
belirtilmistir. Yine Ana Sézlesme’de temettil avanst verilmesine iligkin hitktm bulunmasina ragmen bugiine
kadar bu yéntem kullaniimamustir.

b) Yatinm Politikas:

Ulker Biskivi, 2007 yihinda stratejik geligme planinda 6ngoérdugu yatinm calismalanini eksiksiz olarak
gergeklestirmistir.

Yatirimlanin ortak amaci, Ulker Biskivi'nin piyasadaki lider durugsunu pekistirmek, mosteri memnuniyetini
artirmak, Orin kalitesini geligtirmek ve etkinlik ve verimlilije katkida bulunarak maliyet tabanini daha da
rekabetci hale getirmektir.

Ulker Biskivi 2007 yilinda Topkapt Fabrikasi'nda 2 milyon YTL'lik tevsi ve modernizasyon yatinmi
gerceklestirmistir. Ankara Fabrikasi'nda gerceklestiriien yatinm harcamasi ise yaklasik 11 milyon YTL dir.
Her iki fabrikadaki bu yatinmlar, yeni tesis kurulmasi, kapasite artirimi, yenileme, GOretim hatlarinin taditati,
verimiilik artigi, hijyen ve depolama gibi alanlarda yapilan calismatarl kapsamaktadir.
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3 - YONETIM VE DENETiM KURULU UYELERI

Ulker Biskivi Sanayi A.$. Yénetim Kurulu Gyeleri 3 yil gorev yapmak Ozere 27 Mayis 2008 tarihinde yapifan
Olagan Genel Kurul Toplantisr’nda segilmiglerdir. Denetim Kurulu Gyeleri de 1 yil gorev yapmak Uzere 27
Mayis 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilmiglerdir.

Sirketin temsil ve idare organi olan Yonetim Kurulu, kanun ve ana stzlesme ile Genel Kuruf'a verilmis olanlar
digindaki tim gérevlerle yikimla olup, bu gérevierin gerektirdigi bittin yetkilere sahiptir. Yonetim Kuruiu, Tork
Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi ve Sirket ana sbzlesmesi uyannca idare ve temsil yetkilerinin bir balimi
veya tamamini Uyelerden birine veya birkagina, bir Yonetim Kurulu (yesi ile birlikte Yonetim Kurulu iyesi
olmayan genel midar, midir veya muduriere birakabilecedi gibi bu gérev ve yetkileri kullanmak Uzere kendi
icinden veya disindan komiteler olusturabilir.

Yonetim Kuruiu Qyeleriyle iigili detayl bilgi agagidadir;
Murat Olker - Yonetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi [sletme Bélumi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
galisma yasamina bagladl. 1984 yihinda Kontrol Koordinatérii olarak Grup'ta gorev alan Murat Ulker,
yurtdiginda cesitli mesleki kurslara (AlIB ve ZDS) katild ve ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapt:. |ki
yll streyle Ortadogu'da ihracat konusunda galisan Ulker, ABD ve Avrupa'da da biskivi, ¢ikolata ve gida
sektdrinde faaliyet gosteren yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste g yil boyunca incelemelerde bulundu.
Cesitli IESC projelerinde gorev alan Ulker, dikey entegrasyon ilkesine bagh ofarak birgok yeni yatirimi
gerceklestirdi. Murat Ulker, Isletmelerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi, Genel Mudur, Icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2000 yilinda Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Bagkanlijrna secildi. Evli ve (¢ gocuk babasi olan Murat Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor;
yelken sporunun yan; sira ailesiyle seyahat etmekten hoglaniyor.

Orhan Ozokur - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Henlz bir lise 6Jrencisiyken ¢alisma yasamina baglayarak egitim ve is yagsamini bitlikte surdiren Orhan
Ozokur, Iktisadi Ticari {limler Akademisi'nden mezun oldu. Gruba 1973 yilinda Ticaret Midari ofarak katilan
Ozokur, Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti ve 2000
yiinda Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi'na getirildi. Evli ve (¢ ¢ocuk babasi olan Ozokur,
Ingilizce biliyor; basketbola buyiik ilgi duyuyor, tenis oynamaktan, gitar ¢almaktan ve mizik dinlemekten
hoslaniyor.

Ali Ulker - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakaltesi Iktisat ve Is Idaresi bslumlerinde egitim alan Ali Ulker;
IMD, Harvard ve Wharton'da cesitli editim programiarina katildi. Utker, De Boccard & Yorke Danigmanlik
Sirketi ile Sirket Igi Kaizen Cahsmasrnda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistrme ve Sirket fei
Organizasyon Projesi'nde (1997) gorev aldi. |s yasamina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol
Departmani'nda stajyer olarak baglayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda cikolata tiretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.$'de stajyer, Satis Yoneticisi, Satig Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatorti ve Uriin
Grup Madira olarak goérev yapti. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.'nin Gene! Madiri, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Toketici Grup Baskan Yardimeisi, 2001 yiinda da Merkez Gida
Pazarlama A.$.'nin Genel Miudirt, 2002 yithinda da Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak goérev yapt. Al
Ulker, 2005 yihinda Ulker Grubu (Biskivi, Cikolata, Sekerleme) Baskani olarak atandi. Evli ve ¢ gocuk
babasi olan Ulker, Ingilizce ve Almanca biliyor. Ulker, ballk aviamaktan, sinemaya gitmekten, kitap
okumaktan, basketbol ve bilardo oynamaktan hoslaniyor.
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Necdet Buzbas - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Kimya Fakiltesi'nden mezun ofan Necdet Buzbas, is yasamina Samsun'da kurulu olan
Adeka llag Sanayii'nde basladi. 1975 yilinda, mesleki kariyerine yeni bir agihm saglamak amaciyla Ulker
Grubu'na katilan Buzbas, sirasiyla Ulker Gida Sanayi A.S.'de Isletme Sefligi, Imalat Mudarioga, Genel Madar
Yardimciig ve Genel Mudurlttk yaptiktan sonra, 2000 yilinda girket igindeki yeniden yapilanma stirecinde
Utker Grup Baskanhi'na getirildi. 2005 yilinda Istigare Konseyi Uyeligi'ne atanan Buzbas, Tirkiye Igverenler
Sendikalan Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi, Turkive Gida Sanayi lgverenleri Sendikas
Bagkanhd, istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyeligi, Sekerli Mamul Sanayicileri Dernegi (SEMAD) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. Ingilizce bilen Necdet Buzbas, Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi ({TEGEV), KalDer ve
Katek gibi sivil toplum kuruluslarinda da gérev ald.

Cengiz Solakoglu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

{stanbul Iktisadi Ticari llimier Akademisinden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakodlu, is yagsamina Beko
Ticaret A.S.'de satis elemani olarak basladi. 1969 yilinda Bélge Satig Mudurl, 1975 yilinda Genel Satis
Mudurl ve 1977 yilinda Sirket Genel Madari oldu. 1983 yilina kadar strdrddgi: bu gérevin ardindan yine
Kog¢ Topluluguna ait Athm Sirketi'nin Genel Mudariigu gorevine gelirildi. 8 yil sliren bu gbrevi sirasinda
“Arcelik Yetkili Saticilk Sisteminin Giglendiriimesi” calismalanna énderlik etti. 1991 yilinda Kog Holding
Tuketim Grubu Baskan Yardimcihdrna getirildi. 1986-1998 yillar: arasinda Topluluk Yurutme Kurutu Uyeligi
gorevini de yurittikten sonra 2002 yilinda Kog Holding TOketim Grubu Bagkanhigr'na atandi. Araliksiz 37 yil
Kog Toplulugunda calgan Solakoglu, 60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayriidi. 1907 Fenerbahce
Dernedi ve Editim Goniilleri Vakfi'nin kuruculars arasinda yer alan Solakodlu, Ekonomist Dergisi tarafindan
2003 yilinin Sivil Toplum Onderi secildi. Solakoglu, evli ve 2 gocuk babasidir.

Mahmut Mahir Kusculu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

istanbul Erkek Lisesi'nden mezun olan Kusculu, yiksek ogrenimini Istanbul Universitesi, |ktisat Fakiiltesi'nde
tamamladiktan sonra ABD'de pazarlama konusunda yilksek lisans yapti. Kugculu, 1970%en itibaren aile
sirketleri olan Tamcam A.S. ve Arsal Cam Sanayiinde ldareci ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.
1982 yiinda Kutas Dig Ticaret ve Pazarlama A.S.yi ve 1985'te Erdem Dig Ticaret A.$.'yi kurarak bu
sirketlerin yonetiminde ve idaresinde bulundu. 20 yildan bu yana Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi
Odas! Meslek Komitelerinde gorev alan Kusculy, Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeligini de 13 yildir
siirdtiirmektedir. Kusculu, evii ve iki cocuk babasidir.

Giiven Obali — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Given Obali 1943 Konya dogumiudur. Ankara Siyasi Bilimler Fakuitesi, Finans ve Ekonomi Departmani
mezunudur. |s hayatina 1967 yilinda Maliye Bakanh@i'nda denetgi olarak basladi. Guven Oball, 1972 yilinda
Almanya Ekonomi Bakanhdrnda “Katma Deger Vergisi Uygulamalan” konusunda aragtirma yapmak (zere
gorevlendirildi. 1975 — 1994 yillari arasinda OYAK Bank'in ¢esitli yonetim kademelerinde gorev yapan Glven
Oball, 1994 yilinda emekli olduktan sonra 2004 yilina kadar Yeminli Mali Masavir olarak galigti. Guven Oball
evli ve iki gocuk sahibidir.

Ulker Biskivi Sanayi A.S.'nin 1 yilkgina segilen Murakiplart (Denetim Kurulu) agadidadir,
- Ataman Yildiz

- .Nurettin Aliz
- Musa Dogan
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4 - iSTIRAKLER

31 Mart 2008 tarihi itibariyle Ulker Biskivi'nin istirak bilgileri asagida sunulmaktadir. Igtiraklerle ilgili daha
detayl bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda ve Sirketin 2007 yil: Faaliyet Raporun da yer almaktadir.

ULKER BiSKUVi SANAYI A.S.
31.03.2008 tarihli Bagh Ortaklik ve istirak Listesi
Istirak Ad Ortaklik Orani (% ) Faaliyet Konusu
Birlik Pazarlama A.S. 99,0 Un Gretimi
Ulker Finance S.A. 99,0 Yurtdis! finans
ideal Gida San. ve Tic. A.S. 97,5 Biskivi ve kraker Gretimi
istanbul Gida Dis Ticaret A.S. 83,8 Yurtdigi pazarlama
Atlas Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 78,2 Yurtici pazarlama
Birlesik Dig Ticaret A.S. 68,0 Dig ticaret
Biskot Biskilvi San. ve Tic. A.S. 50,5 Biskivi ve cikolata kaplamali Gretimi
G-New Inc. 252 Cikolata dretimi ve pazarlama
Godiva Belgium BVBA. 252 Cikolata iiretimi ve pazarlama
Nigasta ve nigasta bazls seker

PNS Pendik Nisasta A.S. 23,0 tretimi
| Sadlam GYO A.S. 10,7 Gayrimenkul yatirim ortakhgi
Netlog Lojistik A.S. - 12,5 Lojistik ve tagima
Fresh Cake A.S. 10,0 Kek oretimi
BIM Birlesik Madazalar A.S. 12,0 Market ve magazacilik
Tire Kutsan A.S. 9.8 Kagit ve mukavva kutu Gretimi
Besler Gida A.S. 7,0 Yag ve margarin Gretimi

5 - MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskivi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde bir adet subesi bulunmaktadir.
Ortadogunun en biyik biskivi Uretim ve depolama tesislerine sahip olan Ankara Fabrikasi, 110.000m?
toplam alan Uzerinde 80.000m? lik kapal alanda faaliyet géstermektedir.

6 — FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Diinyada Gida Sektdrii

Tarim, hayvancilik ve balikgilik sektorlerinin giktilarinin ddntgamiyle isleyen gida sanayisi, 2 trilyon ABD
dolanini asan y#ik satiglan ile dinya imalat sanayisinin en 6nemli koludur. Beslenmenin insan yasaminin
temel gereksinimlerinden biri olmasi nedeniyle gida sektdrtinin Oretimine salt ticari meta goziyle bakilamaz.
Yarattigt katma deger, c¢alisan sayisinin yoksekligi ve yagsamsal ihtiyag maddelerinin Oretiliyor olmasi
nedeniyle gida sektorl, strdirebilir ve sirekli bir blyime oranina sahiptir.

Dunyanin en biyik ¢okuluslu sirketlerinden olusan gida oligopolt, &zellikle son zamanlarda endustriyel ve
mali agidan yapisal degisimlere sahne olmaktadir. Petrol zengini iilkeler de dahil oimak Uzere hukumetler
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gida fiyatlarim  kontrol etmeye baglamigtir. Piyasalar, bu uygulamayi ucuz gidanin sonu olarak
degerlendirmekte ve tepki vermektedir.

Temel gida maddelerinin ¢ogunda fiyat patlamalan yaganmaktadir. Eylii baslarinda bugday fiyat, ton
basina 400 ABD dolarinmi asarak tarihinin en yiksek seviyesine ulagmigtir. 2007 baslarinda rekor kiran bir
diger artin de misirdir. Ton bagina 175 ABD dolarina kadar citkan ve halen 150 ABD dolarinda seyreden
misir fiyati, 2006 yili ortalamasinin %50 tzerindedir. Yine petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle bio enerji olarak
kullanimi hizla artan ham yag fiyatlan ton basina 2007 Ocak-Aralik déneminde %65'lik artigla 610 ABD
dolan seviyesinden 1010 ABD dotarina kadar ylkselmigtir.

Dunyada tahil talebindeki artisin nedenlerinden biri, Cin ve Hindistan'da gelir dizeyinin giderek artmasidir.
Gelir dozeyindeki artisin et Grinlerine yonelik talebi artirmasiyla hirlikte hayvanlarin beslenmesinde
kullanilan tahil talebi de canlanmigtir. Ekmek Gretiminde kullanilan tahil talebindeki artis dogrudan nifus
arhisiyla ilgiliyken, et talebinin artmasi ise tamamen ekonomik geligme ve Gayri Safi Yurtigi Hasila'nin
(GSYIiH) buyumesiyle iligkilidir. Gelir dizeyindeki artig, Hindistan ve Cin'de milyonlarca insanin et ve diger
temel gida maddeleri tiketimini artirmistir,

Tanmsal Urinlerdeki fiyat artiglarinin bir diger nedeni de ABD'nin etanot talebidir. Etancl, otomobiller ve
difer motoriu araglarda benzine kangtinlan veya tek bagina kullanilan bir yakiitir. Yaygin olarak geker
kamigi ve misirdan elde edilir. ABD diinyanin en blyik misir ihracatgis: iken halen etanole kullandigi musir,
ihrag ettijinden daha fazladir. 2005 yilinda hayata gegirilen etanol projesi, misir fiyattarindaki arhigin en
onemli nedenidir.

ABD'nin etanol projesi, hiklmet siibvansiyontarinin bir Griin0dér. Bu sObvansiyontar sayesinde tesvik edilen
etanol Gretimi igin birbirinden gok farkli besin kaynakian ve ¢ok farkli yéntemler tiretiimistir. Misirdan ve
Brezilya'nin sekerden retilen etanoline kadar tam 200 ¢esit etanol bulunmaktadir. Tim bu etanol tarlerinin
aretimini tesvik amaciyla verilen siibvansiyonlar ise yilik 7 milyar ABD dolanimi bulmaktadir. Bu da galon
basina yakiagik 1,80 ABD dolandir.

Tabii ki ¢iftgiler de bu siregte paylarina duseni almaktadirlar. Daha énce soya fasulyesi ve bufiday ektikleri
topraklara misir ekerek avantajli ve kazangh konuma gegen ciftgiterin bu slrecte kazanan taraf olduklar
gdrillmektedir.

Hokiimet subvansiyonlari ve ticaret engelleri maliyet artiglarina yol agarken; trilyonlarca dolar, zaten zengin
olan Ulkelerdeki giftgiteri desteklemek adina ziyan edilmekfedir. Bu uygulamanin sonucunda da yilksek
vergiler, kalitesiz gidalar ve agin Uretim ortaya glkmaktadir.

Fakir Glkelerdeki tuketicilerin bitgelerinde énemli yer tutan temel gida maddelerinin asirt fiyatlanmasi yikict
etkiler yaratirken, tarim topluluklarinin emeklerinin karsiligini almalart ve kirsat kesimin ekonomik iyilesme
belirtileri gdstermesi ise clumlu gelismelerdir.

7 - SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI
Tiirkiye'de Gida Sektorii -

Gida sanayisi Tlrkiye'de ilk kurulan sektdrlerden biridir. Ulkenin zengin tarimsal kaynaklarl ve geng isglcu,
sektéri daha da énemli hale getirmektedir. Gida sekioriindeki Gretim artisi, ekonominin genelindeki artigi
agmakiadir,

Sektsr, son ddnemlerde degisen harcama egilimleri ve beslenme aliskanliklarindan da etkilenmektedir. Kigi
basina gelirin artmasi, kadin nifusun gahsma hayatina daha ¢ok girmesi, kentlegme sonucu yasam
bigiminin degiserek ¢ekirdek aile yapisinin yayginlagmasi gibi etkenler, tuketim kaliplarins da degigtirmistir.
Gida guvenligi ve kalitenin énem kazanmasiyia birlikte glvenilir markalara ve paketlenmis Uriinlere talep
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artmigtir. One gikan bir bagka egilim ise organik meyve ve sebzelere yéneliktir. Tuketici bilincinin gelismesi
gida sektéri icin bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Bunun yani sira Tlrkiye'nin AB tlkeleri e Ortadogu
ve Rusya pazarlarina cografi konum olarak yakin olmasi, sektériin thracatl agisindan énemii bir avantajdir.

KDV oranlarinin %8 olarak belirlenmesi ise sektérdeki kayit digihk ve haksiz rekabetie micadele adina
atilmig olumiu bir adimdir. Bakliyat Uriinlerinden gazoza, hazir gorhadan ¢ay ve kahveye kadar pek ¢ok
arinin KDV indirimi kapsamina alinarak halkin govenifir ve ambalajli (iriine ydnelmesi amacianmaktadir.
Sektér Uzerindeki finansman yiukiani de dnemli Slcide azaltan KDV indiriminin, yillardir gida sektérinin
blyitk sorunu olan tanm-sanayi entegrasyonu agisindan da katki sajlamasi beklenmektedir.

2002 yilinda ekonominin rahatlamasiyla birlikte gida ihracatinin stirekli artan bir grafik ¢izdigi gérilmektedir.
Gida sektoriinan foplam ihracaitaki payr ise 2003 ytindan itibaren artiga gegmisgtir. Sekidriin yiikselen
ihracat payl, gelismekte olan bir Olke agisindan son derece Gnemli bir gésterge olmakla birlikte, Oretimde
tzellikle katma dederi yiksek gida Griinlerinin tercih edilmesi ile bu payin artinlmas) mamkindar.

Sekiér ayn zamanda birgok yabanci yatinmciya da ev sahipligi yapmaktadir. Turkiye'de faaliyet gosteren
toplam yabanci sermayeli gida ve icecek imalati girketinin sayisi 258'dir. Imalat sanayisine yonelen yabanci
sermayeli sirketlerin %10'u, Tlrkiye'ye yatinm yapan tim yabanci sermayeli sirketlerin ise %2'si gida
sektériini tercih etmektedir.

2007'de 40 bin gida isletmesinde 90 milyar ABD dolan tutarinda @iretim yapilmig ve 400 bin kigiye istihdam
saflanmigtir. Genel secimler nedeniyle duraklama yaganmasina rajmen gida sektorii, kategorilerine gére
yill %10-20 arasinda dedisen oranlarda biyime ile kapatmistir, Ocak-Kasim dénemi dis ficaret
istatistiklerine bakidiginda tanm ve gida Uriinleri thracatinin bir énceki yilin ayri donemine gore %16,7
artista 10 milyar 254 milyon ABD dolart oldugu goriilmektedir. Segim beklentileri ve kuraklik nedeniyle zoriu
hir yif geciren ve 2007'de %6 biiylyen sektdrin 2008'de %10'k bir bllyime performansi gosterecedi
tahmin ediimektedir. Sirket evliliklerinin devam edecedine de kesin gézlyle bakian sektdrde, ihracatin %25,
ithalatin ise %10 oraninda artmas: beklenmektedir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Ulker Biskivi, biskivi piyasasinda %56 oranindaki pazar payi ile sektoriin acik ara pazar lideridir. AC
Nielsenin 2007 yill markalar arastirmasina gore; Ulker, en begenilen, en yakin hissedilen, en fazla
hatirlanan gida firmas: olma dzellidini devam ettirmistir.

Ulker Sirketler Toplulugu'nun ik sirketi olarak ana ig kolunda 63 yildir faaliyet gosteren Ulker Bisk(vi, gerek
satis hacmi gerekse karliligiyla toplulugun amiral gemisi konumundadir. Ulker Biskivi, 2008 yilinda Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yayimlanan aragtirmada Tirkiye'nin en biylk 500 sanayi kurulusu arasinda
95. sirada yer almigtir.

Ulker Biskivi, IstanbuliTopkapt ve Ankara fabrikalarinda bisklvi, kraker, ¢ikolata kaplamali biskivi ve gofret
uretmektedir. Biskivi sektérunin tartismasiz lideri olan Ulker Biskavi, bisklivi ve kraker alanlarinda ulusal ve
uluslararasi pazariara sundugiu 280 cesit Uriinle ditnyanin dev gida Ureticileri arasinda yer almaktadir. Ulker
Biskivi ve igtirakleri tarafindan Uretilen biskivi ve ¢ikolata kaplamal trunterin yurtici dagtimi, igtirak sirketi
Atlas Gida Pazarlama ife birlikte Ulker Sirketler Toplulugu Sirketlerinden Esas Pazarlama, Pasifik Gida
Pazarlama, Merkez Gida Pazarlama ve Rekor Pazariama tarafindan yapdmaktadir.

Ulker Biskivi, 1996 yilinda Uretimde kalite standardini belirleyen 1SO 9002, 2001 yihinda ise gida
givenliginde kalite ve standardin ifadesi olan HACCP belgelerini almigtir. 2002 yili iginde Avrupa merkezli
kalite belgelendirme kurulusu BRC'nin degerlendirmesinde, kurulusun en yiiksek notu olan "ust dizey/high
level" derecesini alarak kalite konusundaki bagarnsin percinlemigtir.

Ulker Biskovi, blnyesindeki badimsiz laboratuvarlarda, uzman ve deneyimli Ar-Ge kadrosuyla kalite
anlayisina paralel olarak yeni triinler gelistirmektedir. Yilda ortalama 60 yeni GrQinii pazara sunan Ulker
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Biskawvi, yenilikcilik antayigini siirekli olarak daha tist noktalara tagimis ve boylece Ulker, en ok talep edilen
gida markalarindan biri olmustur.

Ulker Biskivi trinleri Ortadogu, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri bagta olmak (zere Avrupa, Afrika ve
Amerika'ya ihrag edilmektedir. Uiker Biskivi ihracat yaparak Ulke ekonomisine katkida butunmanin yan sira,
Turkiye'nin kalite anlayisini da diinya 6lgeginde basariyla temsil etmektedir.

Uretimden tuketime, sirecin tim agamalarinda sinerji sadlayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker
Biskiwvi, stirdurtlebilir karl buyumeye odakl: stratejisiyle yatinmianna hiz kesmeden devam etmektedir.

Ulker Biskiivinin odak noktasinda tiketici bulunmaktadir, Musterilerinin intiyaclarini ve beklentilerini
maksimum dizeyde karsilayan Ulker Bisklvi, hedef kitlesiyle uyumlu ve surekli bir iligki kurmustur. Son
yillarda yapilan arastirmalar Ulker markasina olan baglihigin yuksek dizeylerde seyrettigini gostermektedir.
AC Nielsen'in Markalar 2007 raporunda Ulker, biskivi kategorisinde birinci ve yakin hissedilen ile ik
hatirlanan markalar siralamasinda ise ikinci siradadir.

8 - SIRKETLE iLGiLI HEDEFLER

Tuketicilerimizin beklenti ve taleplerini, kalite ve yuksek hijyen anlayigi igerisinde, en son teknolojiyi
kullanarak kargilamak suretiyle 2008 yilinda da saglam finansal ve operasyone! sonuglar elde etmeyi ve
sektordeki agik ara liderligimizi devam ettirmeyi hedeflivoruz.

Bu hedefimize ulasmada Sirketimizin stratejilerini operasyone! hedeflere dontigtirmek igin 2008 yilt ilk
yarisinda tamamlanacak olan Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) projesinin dnemli bir yeri olacagina
inaniyoruz.

Stratejik planlama galismalarimizda belirlenen stratejik hamleler gergevesinde éngérdigimiz projelerinde
Gnemli bir kismini bu yil iginde tamamlamay éngdrmekteyiz.

Tum tesislerimize yayginlastiracagimiz “Yalin Uretim” felsefesi ve yeni Ar-Ge galismalarina yénelik
yatinmiarimizia 2008 yilinda rekabette 6nemli avantajlar elde etmeyi amaghyoruz.

Ayrica faaliyetierimizi hayata gegirirken, Sirketimizin  6ncelikleri arasindan yer alan cevre Konusuna
gosterdigimiz_hassasiyeti korumaya devam edecegiz. 2008 yill sonunda tamamlanmak ¢zere baglatilan
projeyle enerjinin her gegen giin 6nem kazandi§i bugiinlerde, Sirketimizde enerji yonetimi ve tasarrufunu
hedefliyoruz,

Ulker Biskavi, 2008'de de blylime odakl kurumsal strateji ve planlama cercevesinde kalitesi ve yiksek
hijyen anlayigiyla, degerli hissedarian ve calisanlarindan aldii gucle faaliyetlerini sardirecektir.

9 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Beyan:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda yayinlanan ve 2005 yilinda revize edilerek son
haline getirilmis Kurumsal Yénetim lkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinin éneminin farkinda olarak
gerekii caltgmalar yapmistir ve sireci daha ileriye gotirmek icinde gerekli 6zeni gdstermeye devam
etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim [lkelerine uyum duzeyine iligkin degeriendirme ve tespitleriyle
uyurn duzeyinin kapsam ve nitelik itibariyle gelistiriimesine yonelik dusinceleri asadida kapsamli olarak
sunulmustur. Ana hatlanyla;

Pay sahipleri ile iligkiler birimi yeniden yapilandiriimig,
Igeriden alinan bilgilerin ticareti ile ifgili dizenlemeler yapilmis,
Komitelerin caligma esaslarn yeniden dizenlenmis,

Web sayfas: ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

* v s =
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* Esas Sozlegme'nin Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Calismalan yapiimigtr.
» Yénetim kuruluna baglh olusturulacak komitelerden kurumsal yonetim komitesi yapilandirma

calismalar halen devam etmektedir.

istisnai nitelik arz eden hentz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir sireg dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Pay sahipleriyle iligkiler, Mali Isler Mudurg llhan Turan Usta ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalar
Koordinatéri Semih Atalay tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu kisiler, pay sahibi ortaklarimizdan
yazili olarak ya da internet yoluyta yapitan bagvurulari yanitlamakla birlikte IMKB, SPK, MKK ve Takasbank
ile olan yazili iletisimi de saglamaktadir. Bu kisilerle ilgili itetigim bilgileri agsagida yer aimaktadir:

Semih Atalay

Sermaye Piyasalan Koordinatér

Kisikh Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskadar Istanbul
semih.atalay@ulker.com.tr

0216 524 25 00

lthan Turan Usta

Mali Isler Mudura

Davutpaga Cad. No:10 34015 Topkapi Istanbul
ilhan.usta@ulker.com.tr

0212 567 88 00

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanini

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak uzere kargilanmigtir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullamlabitmesi igin gerekli olan butun bilgiler yillik faatiyet raporlanimizda, &zel durum agiklamalanmizda ve
bireysel talepler vasitastyla pay sahiplerimizin kullanimina sunuimaktadir. Ayni zamanda genel olarak
www.uiker.com.tr/uiker_biskuvi.aspx ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde de gerekli bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina elekfronik ortamda sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2007 yih iginde bir olagan bir de olaganiistl) olmak tizere iki adet Genel Kurul toplantist yapilmistir.

Olagan Genel Kurut:

17.05.2007 tarihinde yapilan 2006 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisi, 241.087 bin YTL'lik 6denmis
sermayenin yaklastk %34’tni temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla gergeklestiriimistir. Toplantiya
menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Toplanti yeri, ginii, saati, gindemi ve vekaletname Ornegini iceren toplanti daveti, kanun ve ana
stzlesmede 6ngorildiiga gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 30 Nisan
2007 tarih ve 6797 sayill nishasinda, ginlik nesredilen Dunya Gazetesi ile Referans Gazetesi'nin 27 Nisan
2007 tarihii baskilarinda ve internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile
onceden hisse senedi tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhitlii mektupla
slresi icinde yapilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiya¢ duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyte ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
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diger belgelerle esas sozlegsmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi Genel Kurui toplantisina davet igin yapllan iltan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir,

Genel Kurulda pay sahiplerinden gelen sorular, Sirket yetkilileri tarafindan cevaplandirimis olup, pay
sahipleri tarafindan gtindem maddeleri disinda herhangi bir éneri veriimemistir. '

Olaganiisti Genel Kurul;

13.08.2007 tarihinde yapifan olaganustu Genel Kurul toplantisi, 241.087 bin YTL'lik denmis sermayenin
yakiasik %57'sini temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla gergeklestiriimistir. Toplantiya menfaat sahipleri
ve medyadan katilim olmanistir.

Toplanti yeri, guni, saati, gindemi ve vekalethame ornegini iceren toplanti daveti, kanun ve ana
sbzlegsmede ongoruldi:gu gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 23
Temmuz 2007 tarih ve 6857 sayil nishasinda, gunlik nesredilen Dunya Gazetesi ile Referans Gazetesi'nin
19 Temmuz 2007 tarihli baskiarinda ve internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazil pay
sahipleri ile 6nceden hisse senedi tevdi ederek adreslerini bildiren hamiline yazifi pay sahiplerine taahhQtic
mektupla siresi icinde yapitmistir.

Ihtiyag duyutan Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili ofarak hazirlanan bilgilendirme doktmani ve giindem
maddelerine dayanak tegkil eden diger belgelerle esas stzlesmenin son hali ve esas stzlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan #lan tarihinden itibaren
Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik tutuimaktadir,

Genel Kurur'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve gindem maddeleri disinda herhangi bir éneri
verilmemistir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan
Ana stzlegmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz sermayesi (A), (B), (C) ve (D) grubu paylardan olusmakta olup Yonetim Kurulu tyelerinin dort
tanesi (A) grubu pay sahiplerinin- sait cogunluguyla tespit edilecek adaylardan, bir tanesi (D) grubu pay
sahiplerinin salt cojuntuguyla tespit edilecek adaylardan ve diger uyeler de genel hukiimlere gore tespit
edilecek adaylardan secilebilmektedir. Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karstiikl istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yontemi uygutanmamaktadir.

Ana sozlegmemizde pay sahibi olmayan Kigilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hakumler yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim likeleri kapsaminda Yénetim Kurulumuz, Genel Kurullara tekiif
edilecek kar dagitim politikas! olarak asadida ifade edildigi sekilde bir kar dagitim politikas benimsemistir.
Buna goére;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak tzere, Turk Ticaret
Kanunu, SPK hikiimleri ve Ana Sozlesmemizde yer alan hiokamler ¢ercevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dodrultusunda dagditilacak kar payr miktarinin belilenmesi ve SPK tarafindan belirlenen yasal streler
icinde dagitilmasi esasini benimsemistir,

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a teklif ettigi kar dagitim teklifleri, {lke ekonomisinin ve Sirketimizin icinde
bulundugu sektdriin meveut durumu goz dniinde bulundurulmak suretiyle, pay sahiplerimizin beklentileri ve
Sirketimizin buyime gereksinimi arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.
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Dagitilacak temettiiniin nakit ve/veya bedelsiz hisse pay! olarak dagiiimasi esas| benimsenmis olup kardan
pay alma konusunda A, B hisse senetleri ve kurucu senetleri ana sdzlesmemizde belirtilen oranlarda imtiyaz
sahibidir. Ayrica, ana sézlesmemizde galisanlarimiza performanslart dogrultusunda kardan liyakat primi
verilmesi uygulamasi bulunmaktadir.

Yine ana sozlesmemizde temettll avans| verilmesine iligkin hikim bulunmakta olup bugine kadar bu
yontem kullaniimamistir.

Sirketimizin kar dagittm politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bu kar dagitim
politikas) kamuya agiklanmig olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

7. Paylanin Devri

Ana sozlesmemizin 10. maddesinde nama yazili hisse senetlerinin devri hususuna yer veritmistir. Bu
maddeye gtre nama yazili hisse senetleri esas itibariyle devrolunabilir. Devir ciro edilmis senedin devrolana
teslimi ve pay devretme kayitfa hukiim ifade eder. Sirket sebep gostermeksizin dahi devri pay defterine
kayittan imtina edebilir,

BOLUM I - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

Talep olmasi halinde kamuya agiklanmig her tirla bilginin igili kisive en kisa sOrede ulastinimasi temel
prensip olarak benimsenmigtir. Bunun diginda pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde Mali Isler
Mudarligi'ne bagl olarak SPK-UFRS Uzmani Erdal Atak ve Yildiz Holding Sermaye Piyasalar
Koordinatorl Semih Atalay tarafindan yazili ya da s6zI0 bilgilendirme yapimaktadir. Yil iginde kamuya
aciklanacak onemde gelismeler olmasi halinde gerekli ozel durum agiklamalan da zamaninda
yapllmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamunun Sirketin faaliyetleri hakkinda her torlg bilgiye ulagmasin
safilayacak ayrinhda hazirlanmaktadir. .

9, Ozel Durum Actklamalar

Sirketimiz 2007 yil iginde SPK duzenlemeleri uyarinca 26 adet 6zel durum aciklamasi yapilmigtir. 2007 yili
icinde yapmis oldugumuz dzel durum agiklamalarina istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama
talep ediimemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapiimamis ézel durum aciklamas| bulunmamakiadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizle iigili olarak pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda tum veriler www.ulker.com.fr ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Internet sitesinde Sirketimizin klnyesi, ana
sozlegmemizin son hali, 6zel durum agiklamalanimiz, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, yillik faaliyet
raporlanimiz, periyodik mali tablo ve raporlarimiz, Genel Kurul toplantilarimiza iliskin giindemier, hazirun
cetvelleri, tutanaklar ve vekaleten oy kullanma formu yer almaktadr.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizin gergek kigi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Ortaklik yapimiz faaliyet raporumuzun
icinde yer almaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Igeriden 6grenilen bilgilerin kultamiminin 6nlenmesi icin gerekli her torld &nlem alinmig olup Sirketimizin
sermaye piyasasi araclannin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yaneticileriyle
hizmet aldig diger kisi/kurumlar faaliyet raporunda yer almaktadir. '

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sdzlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
¢ikarlarn iyi niyet kurallart cercevesinde ve sirket olanaklan diglisiinde Sirket'in itibar da gézetilerek korunur.

LKER
i Wi NAY
ii i T
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14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Ana sozlesmemize gére Yonetim Kurulu 6 liyeden olusur ve bu Uyeler ana sézlesmede ver alan hikimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin Onerisiyle segilir.

15. Insan Kaynaklar Politikast
Insan kaynaklarinin temel politikasi, bugline kadar yapilantan baz alip insan kaynagina yapllacak iyilegtirme
ve geligtirme cabalariyla yitlksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklan politikas genel olarak Ulker Sirketler Toplulugu’nun benimsemis
oldugu politikalar olup bu politikalara www.uiker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer
verilmektedir. Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklar politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
olmamisgtir.

16. Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, Gretimin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardimin strekliligini gozetir. Musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Musgteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipieri iginde yer almaktadir.

17. Sosyal Sorumluiuk

Sirketimizin baglr oldugu Uiker Sirketler Toplulugu'nun sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve
www.uiker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz Cevre, Spor, Egitim ve
Kamu Saghdr'na saygih ve destekleyici politikalar uygulamaya azami 6zeni gostermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Y6netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu tyelerimizle Genel Midarimiize iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Murat ULKER Yonetim Kurulu Baskani
Orhan OZOKUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali ULKER Yonetim Kurulu Uyesi

Necdet BUZBAS Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Mahir KUSCULU Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Glven OBAL| Yonetim Kurubu Uyesi

Cafer FINDIKOGLU Genel Mudar

Yonetim Kurulw'nda Mahmut Mahir KUSCULU, Cengiz SOLAKOGLU ve Given OBALI bafjimsiz Oye
sifatiyla gérev yapmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri -

Yonetim Kurulu Oye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. b&limanan 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan nitefiklerle 6rttismektedir. Uye seciminde aranacak asgari niteliklere
iligkin ayrica bir duzenleme ana sézlesmemizde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulumuz 7 Oyeden olusmakta ve bu say! Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebiimesine olanak saglamaktadir.

20. Sirketin Vizyonu
Sirketimiz ve Ulker Sirketler Toplulugu’'na bagl tim sirketler “Her insanin, hangi tlkede yagarsa yagasin,
glizel bir gocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inancr” ile kurulmustur, Olker Biskavi'nin Vizyonu, 6zellikie
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unlu mamdillerde her titketicinin ve hizh tiketim Grtnleri pazanndaki her satig noktasinin ihtiyag duydugu
alanda rakiplerden gok daha yilksek musteri tatminini saglayan ornek, karl ve lider firma olmaktir.

Ulker Sirketler Topluludu'nun ve Sirketimizin kamuya agiklanmis vizyonu ve misyonu www.ulker.com.ir ve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi :

Risk yonetimine iligkin faaliyetler, I¢ Kontrol Yénetrmeligi kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yarotaimektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.$."nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da dizenii olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklan
bulguiari Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte dider Yoénetim Kurulu Oyelerine bildiririer.
Sirketimizin is akiglar, prosedirleri, galiganlarimizin yetki ve sorumiuluklar risk ybnetimi ¢ercevesinde
kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getiriimigtir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleriyle Yoneticilerin Yetki ve Sorumiuluklar
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin  yetki ve sorumluluklarindan www.ulkercomtr ve
www.ulkerbiskuvi.com.ir adreslerinde yer alan Sirket Ana Sézlesmesinde agtkca bahsedilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini gérevini tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyag duyulan her tarli
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet kuralian cercevesinde kullanmaktadir.

23. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulumuz 2007 yih iginde 33 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin
kattimina olanak saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosteriimektedir. Yonetim Kurulumuz dizenli
olarak ve 6nceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve gerekii gorilen hallerde ise bu sireye bagl
olmaksizin toplanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu dyelerimizin Sirketimizle iglem yapma ve rekabet etme yasa§! Kapsamina girebilecek,
dolayisiyla da Genel Kurufdan izin alinmasin gerektirecek herhangi bir iglemi ya da faaliyeti
bulunmamaktadir.

25, Etik Kurallar

Ulker Biskivi olarak kurulugsumuzdan beri kaliteli ve saglikli mal areten, galiganlarina saygih, ortak ve
hissedariarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini goézeten, hukuka bagli, toplim degerlerine énem
veren, sosyal sorumluluk tagiyan, yoneticiler-caliganlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en ast dizeyde sevyi
ve saygiya, isbirligine, caligma performansinin yilksekligine, darastiik, tutarlilik, saygl, given ve sorumluluk
prensiplerine dayall yonetim esaslarint benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek cabasinda olan bir sirketler
toplulugunun Gyesiyiz.

Ulker Sirketler Toplulugu’nun benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tiim sirketlerde uygulanmakla
birlikte Sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuya agiklanmig
olup www.ulker.com.tr ve www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde pay sahipierimizin bilgisine sunulmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulumuz iginde SPK Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca denetimden sorumiu komite dyeleri
olarak Sayin Necdet Buzbag ve Sayin Mahmut Mahir Kusculu gérevlendirilmistir. Bu komite yilda dériten az
olmamak (zere gerek gérdikce toplanmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin kurulma
cahigmalar: devam etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu diyelerinin Gcretleri, Genel Klurul tarafindan Sirketiin mali durumuna gére her biri igin ayri ayrs
tespit edilir. Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2007 yilhnda Yénetim Kurulu tyelerinin her biri igin 1 aylik
brit 2.000.-YTL ucret 6denmesine karar verilmistir,
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Donem iginde hicbir yonetim kurulu tyesine ve yéneticilere borg verilmemis d‘ogrudan veya Gglncll bir kigi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya iehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

10 — URETIMDEKI| GELISMELER

Ulker Biskuvi; biskivi, gikolata kapl biskiwvi, kraker ve gofret tirin grublarinda tiretim yapmaktadir. Faaliyet
alaninda Torkiye'nin en blylk retim kapasitesine sahip olan Ulker Biskivi, Gretim faaliyetlerini istanbul
Topkap! ve Ankara Akyurt fabrikalarinda stirdirmekiedir. Bu iki ana fabrikanin disinda Ulker Biskiwvi, istirak
sirketleri Ideal Gida / Gebze ve Biskot Gida / Karaman tesislerinde de ayni faaliyet konularinda tiretim
yapmaktadir.

Ulker Biskivi'nin yillar ve ceyrekler itibariyle gergeklestirilen tretim ve satis bilgileri ( sadece istanbul ve
Ankara fabriklan) agsadidaki tabloda gosterilmektedir.

Ton 31.12.2006 31.12.2007 31.03.2007 31.03.2008
Uretim 124.850 120.741 34.253 36.887
Net Satig 122.575 131.7589 34.634 36.703

11 — ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
istanbul Ar-Ge

2007 yiinda SAP Sisteminin devreye girmesiyle birlikte izlenebilirlik, sistem (izerinden yapilabilir hale
gelmistir. Hijyen ve kalite konusunda alinan iSO 9001:2000 KYS, BRC, IFS, sistem belgeleri yenilenmig,
2007'de ise ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Sistem Belgeleri alinmigtir. Cevre
Y6netim Sistemi Belgefendirmesi 2008 yih butcesine konmustur.

2007 yilinda biskilvi kategorisinde 60 yeni proje énerisi sunulmus, toplam 10 adet fansman yapilmigtir. 2007
yill Ar-Ge calismalan sonucunda yeni Griin, ambalaj ve geligtirme konularinda Topkap: lokasyonu dikkate
alindiginda ortaya ctkan tablo styledir:

Yeni Urin:
Biskrem Dark: Toplam 2.010 ton, Gretimin %4,02’sini olusturmaktadir.

Ambalaj:
Biskrem MP: Koli calisma grubu kurularak mevcut kolilerde ebat ve kalite gelistirme calismalan
tamamianmigtir. OPP ¢alisma grubu kurulmusg olup, halen ¢alismalarina devam etmektedir.

Geligtirme Projeleri:

Trans free yad gelistirmesi tamamianmistir. Bebe biskivisinde ¢oézUnurligi iyilestirme, Almanya bebe
biskivisinde formil gelistirme, Biskrem poset ve rulo ambalajdaki GrGnleri aymilastirma c¢alismalan
yapilmigtir. 2008 yili icin Topkapi lokasyonunda 31 yeni proje bulunmaktadir,
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Ankara Ar-Ge

2007'deki kalite givence ve gevre yatinmian gercevesinde tum fabrikalarda ortak is akis semalaninin
saglanmasi adina her fabrikadan secilen katiimcilarla sire¢ egitimi alinmis ve mevcut sireclerde
iyilestirmeler sadlanmustir, ‘

Cevresel etkilerin denetimi ve dodal kaynak kullanimini en aza indirmek amaciyla daha énce LPG kullamilan
tim tesislerde dodaya daha az zararh oldugu bilinen dogal gaz kullanimina gegilmistir. Mevcut biyolojik

aritma tesisi igin lyilegtirme ¢alismalannin baslatiimasi kararlagtirimistir.

Mart ayinda gergeklestirilen tetkikle birlikte TS 13001 HACCP sisteminden ISO 22001 Gida Givenligi
Yonetim Sistemi’ne gegis yapilmig ve Nisan ayinda yapilan tetkik ile fabrikaya IFS standard: kazandirimistir.

Turkiye'ye geleneksel ve damak tadina uygun Ortnler sunan Ulker Biskivi, 2007 yilinda Ankara fabrikasinin
Ar-Ge bolimlerinde yorattiga yogun Urun gelistirme denemeleri, dizeltici faaliyetler ve iyilestirme
caligmalarinin sonucunda biskivi, gofret ve kraker grubunda 8 adet yeni uriiniin piyasa sunumunu ve 7
Urinle ilgii ambalaj caligmasini basariyla tamamlamisgtir.

2007 yilinda, Ulker Biskiivi, Ankara fabrikasinin Ar-Ge bsliimi toplam 127 proje tizerinde callgmigtir.

Ar-Ge galigmalarinin sonucunda Uriinlestirilen gesitler, Ankara fabrikasinin toplam Gran tonajinin %4, 7'sini
olusturmustur. 2007 yilinda gerceklestirilen en bilytik projelerden biri "Cipsedoy” tirin segmenti olmustur.
Halen Ankara Ar-Ge bolimiinde 61 yeni proje Uzerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Ankara tesislerinde; Sade ve Kremall Sandvig Biskivi, Kraker, Dolgulu Gofret, Cikolata Kaplamah Urinler,
Dolguiu Milfy ve Finnlanmig Cips Gretimine uygun proses ve teknolojiler kullaniimaktadir. Tesisler alternatif
cesitleri Uretilebilecek dizayna sahiptir.

12 - RiISK YONETIM POLITIKALARI

Risk yonetimine iligkin faaliyetler, ¢ Kontrol Yonetmeligi kapsaminda Denetimden Sorumiu Komite
tarafindan yorotalmektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortag Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimierden elde etmis olduklan
bulgulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirirler.
Sirketimizin is akiglari, prosedirleri, caliganlarimizin yetki ve sorumiuluklar risk yonetimi cercevesinde
kontrol altina alinmig ve srekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

13 — SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

01.01.2008-31.03.2008 ddneminde cikarilan sermaye piyasas| araci bulunmamaktadir.

14 - UST YONETIM

All ULKER; ) )

ls hayatina 1985 yilinda Sirketimizde baglayan Ali Ulker, 2005 yilindan bu yana Ulker Grubu (Biskvi,
Cikolata, Sekerleme) Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Cafer FINDIKOGLU; ‘

Is hayatina 1974 yilinda Etibank’ta baglamigtir. 1999-2008 yillan arasinda Eti Pazarlama Genel Mudurtiga

gorevini ylratmis olan Cafer Findikoglu, 2008 yiindan bu yana Sirketimizin Genel MudiriGgi gorevini
ylaratmektedir,
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fhan Turan USTA;
fs hayatina 1993 yilinda Maliye Bakanhiginda baslayan llhan Turan Usta, 1997 yilinda Utker Grubu'na
denetci olarak katilmig olup, halen Sirketimizin Mali Isler Mudirlaga gorevini yariitmektedir.

Halil Murat YILMAZ;
Is hayatina 1992 yilinda Filiz Makarna'da baglayan Halil Murat Yiimaz, 1996 yiinda Ulker Grubu'na katilmig
olup, halen Sirketimizin Istanbul Fabrika Mdori olarak gérev yapmaktadir.

Nazif SOLMAZ;
Is hayatina 1979 yilinda Milli Egitim Bakanliyi'nda baslayan Nazif Solmaz, 1980 yilinda Ulker Grubu'na
katilmis olup, halen Sirketimizin Ankara Fabrika Mid(ril olarak goérev yapmaktadir.

15 — PERSONEL BILGILERI
Sirketimizin 31.12.2007 itibariyle 1.363 olan ¢aligan sayisi, 31.03.2008 tarihinde 1.376'ya ulagrigtir.

Sirketimizin 01.01.2008 — 31.12.2009 dénemini kapsayan Toplu s Sézlesme gérismeleri Mart 2008 tarihde
Oz Gida Is Sendikasiyla imzalanmistir.

16 — ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Sz konusu rapor déneminde her hangi bir ana sdzlesme dedigikligi olmamakla birlikte, 27 Mayis 2008 tarihii
Ofagan Genel Kurul toplantisinda Sirket ana stzlesmesinin, "Sermaye ve Hisse Senetleri” bolumi altindaki
7. maddesi, “Yénetim” bolitm{ altindaki blitin maddeleri, “Senelik Raporlar ve Hesaplar” blumi altindaki
butin maddeleri, “Karin Taksimi |htiyat Akgesi® bélumi altindaki bitiin maddeleri, “Sirketin Fesih ve
Tasfiyesi” bolumu allindaki batan maddeleri ve “Cesitli HOkiimler” baliimi altindaki bittn maddeleri tadil
edilmistir.

17 — GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Ulker Biskiivi 2007 yill Olagan Genel Kurulu 27 Mayis2008 tarihinde gergeklestiriimistir. 01.01.2007 —
31.12.2007 hesap ddneminin kapanmasindan Olagan Genel Kurul'un yapildigi 27 Mayis 2008 tarihine kadar
bu raporda bahsi gegen konutarin diginda kayda deger énemii bir olay meydana gelmemistir.

18 — YAPILAN BAGISLAR

01.01.2008 — 31.03.2008 déheminde yapilan herhangi bir badis veya yardim bulunmamaktadir.

19 — MALI TABLO BILGILERI VE RASYOLAR

OZET BILANGO (YTL)

31.12.2007 31.03.2008
Dénen Varlikiar 698.267.2H 863.532.328
Duran Varliklar 689.346.848 893.125.133

Toplam Varliklar

1.387.614.139

1.756.657.461

Kisa Vadeli YUkUmlGlikier 525.391.213 587.998.569
Uzun Vadeli YikGmiGlakler 101.992.723 388.289.307
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 716.159.403 732.794.038
Azinhk Paylan 44.070.800 47.575.546

Toplam Kaynaklar

1.387.614.139

1.756.657 .461
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OZET GELIR TABLOSU (YTL)

31.03. 2007 31.03. 2008
‘Net Satiglar 396.897.066 417.267.302
Brit Kar 99.736.457 96.133.429.
Faaliyet Kan 46.017.536 43.023.463
Net Dénem Kar 34.989.640 19.801.405

RASYOLAR

31.03.2007 31.03.2008

Briit Kar Marji (%) 25,13% 23,04%
Net Kar Marji (%) 8,82% 4,75%
Hisse Basgina Kar 0,13027 0,07372

20 - DIGER HUSUSLAR

Sayfa No: 16

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kulfanicilar igin faydall olacak bagka bir husus

bulunmamaktadir.




