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° Yonetim Degerlendirmesi
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@ 3C'23'te de glclu performans devam ediyor

v Genis tabanli Ust duzey buyume; guc¢lu «Okula Donlis», yeni lansmanlar ve
zamaninda fiyatlandirma ile desteklendi

v Brut kar marjinda bir onceki yilin 610 baz puan Uzerinde guclu birivme
yakalayarak strateji ve taktiklerimizin ¢cok basarili bir sekilde uygulandigini
gosterdi

v 3C'23 FAVOK, ciro artisini geride birakarak %112,9 oraninda dnemli bir
buyume gosterdi ve 3C'23'te 430 baz puanlik marj genislemesiile 2.669
milyon TL'ye ulasti

v Net Borc/FAVOK orani iyilesmeye devam ederek 30 Eylil 2023 itibariyla

1,9% ulasti.
v Yil sonu gelir artisi gérinimuni 42,5 milyon TL'ye, FAVOK goérinimunu s Prag
%19,75 olarak yukari yonlu revize edildi Q& 25"



& 9A'23 Konsolide performans

32.032MTL
Bliyime + %67,0

6.927 MTL
Biiyime +/ %90,7

__________________________________________________

10.654 MT1L ol Eylil2023  :1,91x
: Net Bor¢/ ,
Biuyime+ %91,4 I'E FAVOK Aralik 2022 : 2,26x

%33,3 /

Buyume +420baz puan
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& 3C’'23 Konsolide performans

12.409mMT1L
Buyume+ %69,9

2.669 MTL
Bilyime + %112,9

__________________________________________________

4186 MTL | ol

Eyliil 2023 : 1,91x ,

: Net Bor¢/
Bliyime+ %1071 FAVOK Aralik 2022 : 2,26x

%33,7 p

Buyume +610baz puan

s ULKER
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) Konsolide Operasyonel ve Finansal Performans

Toplam Hacim (Ton)

Toplam Ciro (Bin TL)

Brut Kar

Brit Kar Marji

FAVOK

FAVOK Mariji

Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik)

Net Kar / Zarar %

177.702

12.408.578

4.186.235

%33,7

2.669.171

%21,5

1.456.056

%11,7

163.406

7.301.821

2.020.902

%27,7

1.253.751

%17,2

-217.078

-%3,0

%8,7

%69,9

%107,

6,1 ppt

%112,9

4,3 ppt

%770,8

14,7 ppt

502.078

32.032.188

10.654.164

%33,3

6.927.254

%21,6

659.305

%2,1

500.853

19.178.880

5.567.702

%29,0

3.632.747

%18,9

-1.336.418

-%7,0

%0,2

%67,0

%91,4

4,2 ppt

%90,7

2,7 ppt

%149,3

9,1 ppt

Guclu hacim performansi, devam eden fiyat uygulamasi ve maliyet disiplini ceyrek bazinda

sonuclari destekledi.

ULKER



@ Donemsel Performans
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@& 3C'23'te tiim bodlge ve kategorilerde hacim ve deger artisi

Atistirmalik Satislari (Mtl)

11.882

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

3C'22 3C'23 3C'22 3C'23
mBiSKUVi mCIKOLATA =mKEK mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK
* Toplam atistirmalik satis hacmi 3C'23'te %7,9 oraninda artmis, bu * Toplam atistirmalik geliri, tim segmentlerdeki ve operasyonlardaki guclu
artista kismen yuksek baz etkisi ve kategori/irun karmasindaki hacim ve gelir artisinin destegiyle %67,9 artis gostermistir
degisimin etkisiyle gerceklesmistir
* BiskUvi hacmi, «<okula donUs» etkinlikleriyle desteklenen et i - y . . . x
R - . ; . - * Biskuvi satislari, TUrkiye operasyonlarindaki hacim buyumesi ve etkin
(o)
guigltiticisid izl i e SV Sielad el pazarlama stratejilerinin olumlu katkisiyla %58,1 oraninda artmistir
» Cleles @il TEEIYEHE L ERMETENE e » Cikolata satislari, hacim buyumesi ve uygun urin miks etkisiile %76,5

ve okula donus surecinin agirlikli olarak uluslararasi

operasyonlarimizdan kaynaklanmasiyla desteklenerek
%8,9 oraninda buyumustur » Kek satislarl, yeni lansmanlar ve ATL&BTL faaliyetleri ve hacim

bliyumesi sayesinde %77,7 oraninda artis gostermistir

artis gostermistir

* Kek hacmi, yeni lansmanlarla desteklenen basarili ATL ve
BTL etkinliklerinin etkisiyle %12,8 artis gostermistir

. e®
Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan urun satislari dahil degildir.
s y s 9 s ULKER



e Turkiye Operasyonlari
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& Tirkiye - Atistirmalik pazarinda %34 pazar payi ile lider

Bisklivi-%39 Pazar Payi Cikolata- % 39 Pazar Payi Kek- %20 Pazar Payi

#1 Potibor #1 Krem Biskuvi ilk 5 Cikolata Kaplamali Uriinlerden 4'u #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

ikram foitea | 'k,u
e o ' fcr O

#2 Kraker #2 Porsiyonluk Kek
K2 g7

#1 Sandvic Biskuviler #1 Cikolatali Biskuvi

0.

Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*)

3C'23 2C'23

3C'23 2C'23
(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos 10 ii'_'{ER



& Yeni urunlerin yurt ici satisa katkisi 3C'23 ‘de %12 olarak gerceklesti

2023 Yeni Uriin Lansmanlari

SUPER BOY

, Bz venl
("o\(‘OPRENS
DAk

i

2 & S
v.ornsg,s ’ :
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*Tﬁrkiye'de etkileyici sonucglar - Tum metriklerde buyume

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar F:\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

105 114
7.715
4.588

3C'22 3C'23 3G'22 3¢'23
* Atistirmalik geliri %68,2 arttive
- Basarlyla uygulanan «okula toplam gelir %70,6 artti;
donus» faaliyetleri, etkili . o
pazarlama kampanyalari ve yeni * GUclU «okula donus»
urun lansmanlari ile atistirmalik donemi

satis hacmi %8,5 artti
*Yeni lansmanlar ve daha
yuksek satislar

* Dahayuksek satis
hacminin olumlu katkisi

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

2.487

1.091

3C'22 3C'23

*Brut kar 3C'23'te %127,9 artisla
2.487 milyon TL'ye yukselirken,
brat kar marji 780 baz puan artisla
%30,8'e;

« Etkin fiyatlandirma, uygun urun
karmasi, etkin maliyet yonetimi
bu artisin arkasindaki ana itici
gucler oldu

1.671
%20,7

760

3C'22 3C'23

* 3C'23'te brut karlilik ve basarili
opex yonetiminin etkisiyle
FAVOK %119,9 artarken, marj
460 baz puan artarak %20,7'ye
yukseldi

12 JLKER



*9A'23'te ust duzey performans

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar F:\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

6.416 4.405
20.084
%30,7
e %21,1
11.434 2.875 2.070

OA'22 OA'23 OA'22

OA'23 OA'22 OA'23 OA'22 OA'23
* Atistirmalik satig hacmi %2,5 - Atistirmalik geliri %75,6, toplam * Briut kar %123,2 artti *9A'23'te brit kar ve etkin opex
arttive toplam hacim %2,2 artti gelirise %771 arttr; yonetiminin katkisi, gecen yilin
* Brut kar marji 9A'23'te 630 baz ayni dénemine gore 350 baz
* Hacim bUyumesi puan artisla %30,7 olarak puanlik marj genislemesi ile
gerceklesti o <
- Olumlu Griin miks etkisi P Il e

* Artisa baz etkenler; Etkin
fiyatlandirma stratejileri, etkin

maliyet yonetimive satin alma
stratejisi

* Olumlu fiyatlandirma

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan uriin satislari dahil degildir

13 JLKER



@ ihracat ve Yurtdisi operasyonlar
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#/Uluslararasi : Ana uretim uslerimizde buyumeye devam ettik

S0 ; :
~ B Biskuvi- % 18,6 Pazar Payi (*) Cikolata-% 16,6 Pazar Payi (*) §

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)
o e
== |:=E2
#Kaplamali #2 Dolgulu Gofret #4 Gofret #Saglkl Atistirmalik #2 Cikolata Kaplama

P ;f:} e
S| e

#4 Sandvic #2 Saglikl Atistirmalik #2 Sade ( Cay Biskuvisi ve Finger)

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'22 MAT'23 MAT'22 MAT'23 MAT'22 MAT'23 -
(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total - Hareketli Yillk Toplam ) Nielsen Data —
15 ULKER



< 3C'23'de yeni urun lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %5 olarak
gerceklesti

Kazakistan

Whole Grain
Creams

= sl giine Cugfis ol
1= e

fﬂ“(

s ULKER



& Guclu ceyreklerle desteklenen guclu 9A'23 performansi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

132 4.238 2.523
128
10.781 2 693 1.562
. 7.049 %38, %227
OA'22 9A'23 OA'22 9A'23 OA'22 OA'23 9A'22 9A'23
* Atistirmalik hacmi, fiyatlandirma < Etkili fiyatlandirma stratejisi ve kur < Tum bolgelerdeki guclu satis * 9A'23'te FAVOK, etkin fiyatlama
ve boyutlandirma faaliyetleri etkisi ile desteklenen atistirmalik performansi, disiplinli maliyet ve aksiyonlari ve maliyet yonetimi
kaynakli %2,8 azaldi geliri %53,0 artti satin alma yonetimi sayesinde sayesinde %61,5 artisla 2.523mn
Brut Kar %57,4, brut kar marji TL olarak gerceklesti
160 baz puan artarak %38,1
olarak gerceklesti

7 ULKER

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan liriin satislari dahil degildir.



@ Uluslararasi operasyonlar

FMC IBC .
Hi Food . . Hamle UI MENA . : ONEM
i i i iRL - Di ARABISTAN D
(MISIR) (SUUDI ARABISTAN) (KAZAKISTAN) (BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERi)  (SUU STAN) (TURKIYE)

| — - | —

o o o o o
Mart Haziran Mart Aralik Adgustos
2016 2016 2017 2017 2021

~—
FMC;
23,4%
Yurtdisi
Yurtici Operasyonlar;
Operasyonlar; %36 IBC; 9,2%
%64
<
Hifood;
7,1%
45,3% Hamle; 5,9%
. 9,1%

s YLKER



@ satin Aumlar: Yillar itibariyla FAVOK % gelisimleri

KUZEY AFRIKA (HIFOOD) ORTA DOGU (FMC-IBC-UI MENA)

%24,5 %22,7 %23,9 %23,1

()
. .7 (o)
%9/ NQYS %11,5 ® %18V.\’—.~Q—’ A
! ° —

2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3C
2017 2018 2019 2020 2021

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi Mevcut FAVOK %
%14,7 %2,6 %21,4
ORTA ASYA (HAMLE)

o 189% 16,5%
14,5% 14’1V \’
[ J

o —
9,3%
6,7% °

o—

15,5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3C

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi
%16,5 %3,3

21,4%

2023 3C

Toplam FAVOK'e Katkisi
%14,0

v JLKER



@ Bilanco Performansi
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o Disiplinli mali yonetim, iyilestirilmis rasyolarla daha guclu bir
& bilanco

(*) Kovenant Baz Net Bor¢/FAVOK (X)

Finansal Yikumliluklerin Vade Kirilimi Eyliil 2023

2.30 2,40
l l ]

Aralik 2022 Haziran 2023 Eylil 2023

mKisaVadeli m mUzun Vadeli

Net isletme sermayesi glin sayisi & Net isletme sermayesi FX Hedge Stratejimiz

= Acik pozisyonun yaklasik %71'si kapatilmistir. ilave Hedge
islemleri, piyasa kosullarina gore Hedge Komitesi'nin
onayina tabidir.

Eylul 2023 itibariyle, 362 Milyon USD acik pozisyon hedge
edilmistir.

Kullanilan Enstrumanlar : Cross Currency Swaps &
Forwards

ADH BDH SDH a=h EAPIA SDH

o Eylul 23 o
Eyliil 22 ) _ y . 21 JLKER
(*) Kovenant hesaplamasina baz olan net bor¢/favok orani sendikasyon anlasmasi kapsamindaki hesaplama baz alinarak yapilmistir.
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@ 2023 Yili Beklentileri




2022 GERCEKLESEN

2023 BEKLENTI
2023 REVIZE
BEKLENTI

2023 REVIZE

BEKLENTI

& 2023 Konsolide Beklenti

FAVOK
Marji

%19,40

40,00MLTL

%19,00

%19,20

42,50MLTL

%19,75




& Yatirimciiliskileri iletisim

Sorulariniz icin
asagidaki e-posta
ve telefon
numarasindan

ulasabilirsiniz

ir@ulker.com.tr

DA

+90 (216) 524 25 56

®
i

24

ULKER



& Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu
beklentive varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Ulker BiskUvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin otesindedir,
ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeniile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hic¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren
figUrlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker yonetim kurulu, Ust diizey ydneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz

9 ULKER
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