ULKER BISKUVI SANAYI A.S.
02/05/2024 TARIHINDE YAPILAN 2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 2023 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantisi 02/05/2024 tarihinde
saat 11:00°da “Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-Istanbul” adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret
Il Miidiirliigii’niin 29/04/2024 tarih ve 96279560 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuran
DEVRIM gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana sdzlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 03/04/2024 tarih ve 11057 sayili niishasinda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nin
03/04/2024 tarihli 08. sayfada ve Sirket’in resmi internet sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin E-Genel Kurul Sistemi
iizerinde Genel Kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilmek ve ayrica toplant1 giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 369.275.855 Tiirk Lirasi sermayesine tekabiil eden
36.927.585.500 adet hisseden 1.391.998,001 TL’lik sermayeye karsilik 139.199.800,100 adet hissenin fiziki
ortamda asaleten, 199.155.369,249 TL’lik sermayeye karsilik 19.915.536.924,90 adet hissenin fiziki ortamda
vekaleten, 30.123.478 TL’lik sermayeye karsilik 3.012.347.800 adet hissenin elektronik ortamda vekaleten
olmak tizere toplam 230.670.845,25 TL’lik sermayeye karsilik 23.067.084.525 adet hissenin toplantida temsil
edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse ana sézlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Omer YUKSEL)’in, Yénetim Kurulu Baskan1 Ahmet BAL’1n, Yénetim
kurulu tiyesi ve Murahhas Aza Mete BUYURGAN’1n da Genel Kurulda hazir oldugunun anlasilmasi iizerine
toplanti1 Mete BUYURGAN tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Toplanti, fiziki ve elektronik ortamda Mete BUYURGAN tarafindan acildi. Oy kullanma sekli hakkinda
aciklamada bulunuldu; gerek Kanun ve gerekse Sirket ana s6zlesmesinde yer aldigi iizere elektronik oy sayimi
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin agik ve el
kaldirma usulii ile oy kullanmalari, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise olumsuz oyu sozlii olarak
beyan etmesi gerektigi ifade edildi.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’nin 5. ve 6. fikras1 geregince, Sirket elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplant1 bagkanlig1 tarafindan
elektronik genel kurul sistemi kullanilmak iizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi
Sertifikas1 Uzmanlig1’” bulunan Ayyiice BASTAN atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda agilarak giindemin diger maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

Bu madde kapsaminda; Toplanti Bagkani olarak Saymn Sn.Ahmet BAL’1n segilmesine iliskin Pladis Foods
Limited temsilcisi Levent TASCI tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucu, 6nergenin kabul
edilerek, Toplant1 Bagkani olarak Sn. Ahmet BAL’1n segilmesine toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar
verildi. Toplant1 Bagkan1 Ahmet BAL; Tutanak Yazmani olarak Saym Levent TASCI’y1 ve Oy Toplama
Memuru olarak Saym Ayyiice BASTAN’1 gorevlendirdi.

2. Genel Kurul toplant1 tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmas1 hususunda Toplant1 Baskanligi’na yetki
verilmesi oya sunuldu. Genel Kurul toplanti tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligi’na yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu toplantiya katilanlarin oy birligiyle yetki verildi.

3. Toplant1 Bagkan1 2023 yil1 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun sirketin internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul Sistemi iizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle
okunmus sayilmasini 6nerdi, baska 6neri ve teklif olmadigindan bu 6neri, oylamaya sunuldu, 4.463.200 adet
olumsuz oya karsilik; 23.062.621.325 adet olumlu oy ile oy ¢cokluguyla kabul edildi. 2023 yil1 Faaliyet raporu
miizakere edildi. S6z alan olmadi.
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4. 2023 yil1 hesap donemine iliskin T.C Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun Seri: II. 14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
gore DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan diizenlenen
Mali Tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin yer aldigi Bagimsiz Dig Denetim rapor dzeti tarafindan okundu ve
bilgi verildi.

5. Toplant1 Bagkani, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:Il.14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nde belirlenmis olan muhasebe ilke ve standartlarina uygun
olarak dogru bigimde yansitilan 2023 y1l1 hesap dénemine iligskin konsolide finansal tablolarin sirket internet
sitesinde, Merkezi Kayit Kayit Kurulusu’nun E-Genel Kurul Sistemi iizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle
okunmus sayilmasini 6nerdi. Bagka oneri ve teklif olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu; 15.233.900 adet
olumsuz oya karsilik; 23.051.850.625 adet olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi. 2023 yil1 hesap donemine
iliskin konsolide finansal tablolar ana kalemler halinde Sn. Serkan ASLIYUCE tarafindan &zet olarak okundu
ve miizakereye acildi. Hissedarlardan Burak BOLUK; Stoklardaki degisim ile satislarin maliyeti kaleminin
yiiksek gosterildigini ve bilangodaki satilan malin maliyeti yiiksek gosterildigini belirtmis ve ilgili madde ile
ilgili serh diistiigiinii belirtmistir. Sirket CFO’su sirket mali tablolarimn, dipnot setleriyle biitiin halinde
bagimsiz denetim sirketi tarafindan kontrol edildigi ve ilgili mali tablo ve dipnotlarin standartlar ¢ercevesinde
sunuldugu hususunda bilgi vermis mali tablolarin dogru oldugunu belirtmistir. Keza toplantiya katilan
bagimsiz denet¢i de mali tablolarin Tiirk Ticaret Kanunlarina uygunlugu konusunda sozlii olarak onay
vermistir. Yapilan oylama sonucunda, “Ozel Fonlar hesabinda takip edilen 6.003.424,72 TL’nin 5 yillik
stirenin dolmasindan dolay1 gegmis y1l karlar1 hesabina alinmasi ve 2023 yil1 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolar” 15.234.800 adet olumsuz oya karsilik; 23.051.849.725 adet olumlu oy ile oy ¢okluguyla
onaylandi.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri Sn.Murat ULKER, Sn. Ali ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn.ibrahim
TASKIN, Sn.Pinar ILGAZ, Sn. Ahmet BAL, Sn. Fiisun KURAN ve Yo6netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
olarak gorev yapan Sn. Mete BUYURGAN’1n gorev yaptiklar1 dénem itibariyle 2023 yili i¢indeki faaliyet ve
islemlerinden dolay1 ibra edilmeleri oya sunuldu, iiyelerin kendi ibra oylarina istirak etmemesi suretiyle
Yonetim Kurulu tiyeleri 465.092.200 adet olumsuz oya karsilik; 22.601.992.325 adet olumlu oy ile oy
cokluguyla ibra edildi. 24/04/2024 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden; “Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet TUTUNCU niin yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde kalan
stireyi tamamlamak iizere Ahmed Salman Amin’in se¢ilmesi, Ayrica 02 Mayis 2024 tarihli yonetim kurulu
kararina istinaden; “Sirketimiz Y®6netim Kurulu Uyesi Murat ULKER’in yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde kalan siireyi tamamlamak tlizere Sridhar RAMAMURTHY 'nin segilmesi
465.092.500 adet olumsuz oya karsilik; 22.601.992.025 adet olumlu oy ile oy ¢okluguyla onaylandi.

7. Pay sahibi Pladis Foods Limited tarafindan verilen Onerge ¢ercevesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerine ayri ayri aylik net 34.000 TL iicret 6denmesi, diger yonetim kurulu lyelerine licret 6denmemesi
yazili 6nergesi okundu, bagka Oneri ve teklif olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu, 3.005.652.000 adet
olumsuz oya karsilik 20.061.432.525 adet olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

8. Yonetim Kurulunun 01/04/2024 tarihinde almis oldugu karara istinaden, “Alaninda pazar lideri olan
sirketimizin orta ve uzun donemli giiclii stratejilerini daha da etkin uygulayabilmesi i¢in kaynak olusturulmasi
amaciyla kar pay1 dagitilmamasinin Genel Kurulun onayina sunulmasi” yazili 6nergesi okundu, baska oneri ve
teklif olmadigindan bu 6neri oylamaya sunuldu, 50.051.900 adet olumsuz oya karsilik 23.017.032.625 adet
olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

9. Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda sirketimizin 2024 yil1 hesap donemi hesap ve islemlerinin bagimsiz
dis denetimini yapmak iizere se¢ilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Deloitte)’nin sec¢ilme karariin onaylanmasina iligkin yazili nerge okundu, bagka dneri ve teklif olmadigindan
bu 6neri oylamaya sunuldu. Oneri, 4.463.200 adet olumsuz oya karsilik 23.062.621.325 adet olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi.

10. 2023 faaliyet yil1 i¢inde yapilan toplam 62.344 bin TL tutarindaki bagis ve yardim yapildigina dair pay
sahipleri bilgilendirildi. Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge gergevesinde; “Sermaye piyasasi mevzuati,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket Bagis Politikasi ¢ercevesinde; 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet yilinda
yapilacak bagislar i¢in iist sinirin, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan son
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yillik konsolide finansal tablolardaki net satig cirosunun %0,15’i (binde 1,5) olarak belirlenmesi”’ne iligkin 6neri
oylamaya sunuldu. Oneri, 2.563.455.600 adet olumsuz oya karsilik; 20.503.628.925 adet olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi.

11. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde; Sirketin 2023 yili i¢inde vermis oldugu 3. kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda genel
kurula bilgi verildi.

12. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirketin faaliyet konusuna giren veya girmeyen igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalart ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesine;
437.732.900 adet olumsuz oya karsilik; 22.629.351.625 adet olumlu oy ile oy ¢cokluguyla karar verildi.
13.Kapanis boliimiinde pay sahiplerine 6neri ve temennileri ile ilgili s6z verildi. S6z alan pay sahiplerimiz
2023 yilimin basaril bir sekilde ge¢cmesini temenni ettiler. Ortaklardan Bekir CELIKTEN séz aldi enflasyon
muhasebesi etkilerini ve kurum i¢ci bor¢lanmalarinin ne zaman bitecegi soruldu. Sirketin CFO ’su ilgili etkilerin
agik bir sekilde yatirimcr iliskileri sunumunda ve sirketin internet adresinde kamuya a¢ik oldugunu iletti.
Sirketin CEO’su kurum icin bor¢lanmalara iliskin son 3-4 yil icin sabit kaldigini ve sirketin yeni bir borglanma
stirecinin olmadigini iletti.

Ortaklardan Suphi Ozden ERDAGI sz aldi: Basarili 2023 yili basarili sonuglarini icin tesekkiir etti. 2024
yilinda 2023 yili performansinmin iizerine ¢ikilabilecek mi diye sordu; ayrica Sirket Genel Kurulunun park ve
ulasim olarak daha kolay bir yere alinmasinin pay sahipleri icin Genel Kurula katilim anlaminda kolaylik
saglayacagim belirtti. Onem Gida birlesmesinin bilangoya ne gibi etkileri olacagim sordu. Yeniden bir
sponsorluk anlasmast yapilip yapilmayacagin sordu. Sirketin CEO’su 2023 ve 2024 y1l1 hisse performansinin
daha iyi bir seviyede oldugunu 2024 yili finansallarinin 2023 yili seviyelerinde beklendigini ve Onem Gida 'nin
bilancoya herhangi bir etkisi bulunmamakla beraber amacin yapimin sadelesmesi oldugunu iletti ve
sponsorluga iliskin degerlendirmenin oniimiizdeki yil yapilacagini belirtti.

Ortaklardan Goksu ARSLAN soz aldi:Net Bor¢ / FAVOK de iyilesmenin devam ettigini ve 2024 yili ve sonrasi
i¢in beklentlerinin ne oldugunu sordu. Sirketin CFO 'su bu saglikl trendin devam edecegini belirtti.
Ortaklardan Esat Ufuk DOGAN s6z aldi: Kakao fiyatlarindaki artisin iiviin fiyatlarima nasil yansiyacagin
sordu. Sirketin CEO’su artan kakao fiyatlarimin c¢esitli iiriin ganmi ve kuvvetli pazarlama aktiviteleri ile
etkisinin sinwrly olabilecegini belirtti. Elektronik ortamda Sevval Biisra YAZICI tesekkiir ederiz seklinde goriis
bildirmistir.

Giindemde goriisiilecek baska bir madde bulunmadigindan Toplant1 Bagkam tarafindan toplantiya son verildi.

BAKANLIK TEMSiLCISI TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Nuran DEVRIM Ahmet BAL Ayylice BASTAN Levent TASCI
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