62

Kurumsal Y6netisim ve Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmet lliskileri BSlimii

Ulker Biskivi ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, ilgili birimlerle yiiriitillen ortak calisma sonucunda “Yatinmci iliskileri
Birimi” sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatinmc iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve
koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik
olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.
Yatinmeci iliskileri Birimi, yiiriitiilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletilmek {izere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
yilda en az doért defa bilgilendirme yapmaktadir. 2023 yilinda 10 Mart, 10 Mayis, 17 Agustos ve 8 Kasim tarihlerinde Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani tarafindan Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

Pay sahiplerini ve yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla yurt ici ve yurt disinda diizenlenen konferanslara ve diger toplantilara
katilim saglamaktadir. Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.ulker.com.tr), Tiirkce ve ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.
Turkce yatinmcr iligkileri internet sayfasi: https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ ingilizce yatinmci iliskileri internet sayfasi:
http://ulkerbiskuviinvestorrelations.com/ Sirketin 6zel durum aciklamalarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ya da Sirket’in
yatirimci iliskileri internet sitesinden erisim saglanabilmektedir. Sirket sunumlarinin birer kopyasi da yine yatirimci iligkileri
sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak bulunmaktadir. Ayrica ii¢ ayda bir hazirlanan finansal sonuglar ile ingilizce ve Tiirkce
olarak yayinlanan faaliyet raporlarina da internet sitesinde yer verilmektedir.

Yatinmci iligkileri Departmani, yatinm camiasiyla saglikli bir iletisim siirdiirme cabalarinin bir parcasi olarak 2023 yilinda cok
saylida faaliyete ve etkinlige imza atmistir. Tanitim roadshow’lari, konferanslari, telekonferanslar, sanal toplantilar ve yiliz ylize
gorusmeler (yurt ici kurumsal yatirimcilar ile) diizenlenerek Tiirkiye’den ve diinyadan 139 kurumsal yatirrmci ve analistle bir
araya gelinmistir. Yatinmci lliskileri Departmani ayrica yil boyunca hem kurumsal hem de bireysel yatinmcilardan, eurobond
ve hisse senedi analistlerinden gelen ¢cok sayida talebi telefon ve e-posta yoluyla yanitlamistir. Ayrica, ceyrek dénem
finansal sonuclarini yatirrm camiasiyla paylasmak amaciyla yil icinde dort webinar diizenlenmistir.

Ulker Biskiivi, paydaslarina telefon, telekonferans, fiziki toplanti, genel yatirrmci sunumu, finansal sonug sunumlari, ara
donem faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla da diizenli ve giincel bilgi saglamaktadir. Uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim ve yatirimci iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini stirekli artirmak hedefiyle calismaktadir.
Yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler kurmak, dogru ve glincel bilgi akisini saglamak yatirnmeci iliskilerinin 6nceligidir.

Ulker Biskiivi Yatinmci iliskileri, iletisimin etkili, seffaf, esit ve zamaninda yapilmasini hedeflemekte ve siireclerin ilgili
mevzuata tam uyum cercevesinde ve global olarak da “en iyi uygulamalar” diizeyinde ytritlilmesini 5ngormektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1171 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” hiikiimleri uyarinca Yatinmcr iliskileri Bslimii Yoneticisi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Verda Beste Tasar, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi’na sahip olup, dogrudan Finans Genel Midir Yardimcisi'na bagli olarak tam
zamanl gérev yapmaktadir. Yatirnmci iliskileri calismalariyla ilgili olarak Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
diizenli olarak raporlama yapmakta olup, 2023 yilinda 10 Mart, 10 Mayis, 17 Agustos ve 8 Kasim tarihlerinde Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu’na raporunu iletmistir. Donem iginde pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta veya bire bir goriismeler yoluyla cevap verilmistir

Ulker Biskiivi, her ceyrek mali sonuglarin Kamuya Aydinlatma Platformu’nda agiklanmasinin ertesi giinii yatinmcilarin

ve analistlerin bilgilendirilmesi ve varsa sorularinin cevaplandiriimasi igin telekonferans ve webcast organizasyonu
diizenlemeye devam etmektedir. lgili erisim telefon numaralarina ve web adresine, gériisme giinii Sirket'in resmi yatinmci
iliskileri web adresi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx’de yer verilmektedir.
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Analistler ve yatirnmcilar, telekonferans ve webcast’e yogun ilgi géstermis, Ulker Biskiivi’'nin stratejisi, yeniden yapilanmasi,
pazar payi ve biyime hedefleri gibi konularda sorular yéneltmislerdir.

Yatirimci iliskileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasindan ve bu politikanin Ulker Biskiivi biinyesinde
benimsenmesinden sorumludur.

Birim’in baslica gorevleri su sekildedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket'le ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay sahiplerinin Sirket’le
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yurtirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tiirli hususu gdzetmek ve izlemek.

Yatirimci iligkileri Birimi, Ulker Biskiivi Mali isler-CFO ofis biinyesinde gérev yapan Yatirnmci iliskileri Direktérliigi tarafindan
yluriutilmektedir. Pay sahipleri ile iligkiler ile ilgili Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Fulya Banu Sirlict — CFO
Tel: 0216 524 25 00

Serkan Asliylice- Mali isler Lideri
Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste Tasar- Yatinmci iliskileri Direktorii
Tel: 0216 524 25 00

E-Posta: ir@ulker.com.tr
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas So6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i dlizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak dnlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket’in temel
amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getiriimesini saglamaktir. Ayrica Sirket, pay
sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir. Sirket’te, bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir

Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢c olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan buttn bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum acgiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Ulker Biskiivi tarafindan yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar
ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayl bilgi “Ulker Biskdivi
Bilgilendirme Politikas’’nda yer almaktadir. Glincel Bilgilendirme Politikasi metni yatirimci iliskileri internet sitemizde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayni zamanda http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde mevcut
“Yatinmeci iliskileri” bélimiinden ve 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’lincii maddesi geregi
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri” 6zgllenmis alaninda gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Esas S6zlesme’nin 20’nci maddesinde Sirket denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2023 yili icinde pay
sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527’nci maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katiima, oneride bulunma, géris aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitiin hukuki sonuclarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu
oldugu hikmiine bagl olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

2022 yihina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 14 Haziran 2023 tarihinde saat 14:00’da Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi
No: 1 Biiylik Camlica Uskiidar-istanbul adresinde istanbul Valiligi Ticaret il Midurligu’niin 12/06/2023 tarih ve 86312993
sayili yazilaryla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Demet Bozer gézetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve
Ana Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve glindemi intiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 16/05/2023 tarih
ve 10832 sayili nushasinda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nin 13/05/2023 tarihli 13’lincii sayfasinda ve Sirket’in resmi internet
sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kayit Kurulusu
AS’nin E-Genel Kurul Sistemi lizerinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az (i¢ hafta once ilan edilmek ve ayrica toplanti
guin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmistir.
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2022 yilina ait Genel Kurul, Sirket’in toplam 342.000.000 Tirk Lirasi sermayesine tekabil eden 34.200.000.000

adet hisseden 138.282,71 TL'lik sermayeye karsilik 13.828.271,000 adet hissenin fiziki ortamda asaleten, 174.420.000
TLlik sermayeye Kkarsilik 17.442.000.000 adet hissenin fiziki ortamda vekaleten, 33.722.329 TLlik sermayeye karsilik
3.372.232.900 adet hissenin elektronik ortamda vekaleten olmak lizere toplam 208.280.611,71 TLlik sermayeye karsilk
20.828.061.171,00 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse Ana Sozlesme’de
ongortilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Omer Yiiksel)'in, Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Bal'in,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Fiisun Kuran ile Fatma Pinar ligaz ve Murahhas Aza Mete Buyurgan’in da Genel Kurul’da
hazir oldugunun anlasiimasi tizerine toplanti Mete Buyurgan tarafindan acilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Yillik faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem maddeleriyle

ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin incelemelerine
acik tutulmustur. Ayrica Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme dokiimani,
bilanco, kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, kar dagitima iliskin Yonetim Kurulu karari, yillik faaliyet
raporu iliskili taraf islemleri raporu hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden dnce yasal siresi cercevesinde https://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ internet adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglkli bir
tartisma ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayrn bir gindem maddesi olarak gorisilmus ve
ortaklara bilgi verilmistir.

2022 yilina ait Genel Kurul’'da s6z alan pay sahipleri 2023 yilinin basaril bir sekilde ge¢cmesini temenni etmislerdir
ve glindem maddeleri disinda herhangi bir 6neri veriimemistir. Genel Kurul’a ait tutanak ve gindem maddeleri Kamu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com internet adresinde yayinlanmistir.

Sirketimizin 14 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili
Midirlugu tarafindan 6 Temmuz 2023 tarihinde tescil ve 10865 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul

Biskot Biskiivi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ulker Cikolata Sanayi A.S.ni devralmasi yoluyla birlesmesi islemine iliskin
22.08.2023 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantisi diizenlemis olup ilgili kararlar 31.08.2023 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Mudurligunde tescil edilmistir. Birlesmeye iliskin tim bildirimler, genel kural tutanaklari ve birlesme islemlerine iliskin
dokiimanlari kamu aydinlatma platformundan ve sirket yatinmci iligkileri sitesinden hissedar ve paydaslarin bilgisine
sunulmustur.
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2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedird, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te oy
hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir 6tesi de dahil olmak lzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket’'te oy haklarinin kullanimina yonelik
Esas Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket ortaklari arasinda Sirket istiraki
olan tuzel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim
Esas Sozlesme’de yoktur. Azlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar katiimlariyla, yonetimi cogunluk
hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2023 yilinda Sirket’e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Azlik haklari
Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir.

Esas Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca, hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedarimizla
Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas S6zlesme’de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer
almamaktadir.

2.5. Kér Pay1 Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulu, asagida ifade edildigi sekilde bir kar
dagitim politikasi benimsemistir. Buna gore; Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagrtim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen hususlari iceren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagrtim
onerisi, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye artirmlarina iliskin detayli
bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Esas S6zlesme hiikiimleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve
finansal planlar dogrultusunda, lUlke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz dntinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket sermaye piyasasi diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin tamami, yasal kayitlarindaki mevcut kaynaklardan karsilanabildigi stirece, her hesap yili igin
dagrtilabilir net kdrinin azami %70’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika, Sirket’in finansal
pozisyonu, yapilacak yatirnmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara
baghdir. ilgili kAr dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli bilyiime ve yatirm
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Genel

Kurul, daha yiiksek oranda kar pay! dagitiimasina karar verebilecegi gibi, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti
yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi ile ilgili
Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagrtim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timtne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina,

en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farklh tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel hikimler
mevcut degildir

28 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen olagan Genel Kurul toplantisinda Esas S6zlesme tadilinin kabul edilmesi ile birlikte
Sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137’nci maddesinin 3’tinci
fikrasi hiikmiyle uyumlu olarak, Borsa istanbul’da islem gérmekte olan Ulker Biskiivi paylarinin devrine iliskin Sirket Ana
Sozlesmesi’nde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.



68

Kurumsal Y6netisim ve Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin
yatinmci iligkileri internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adreslerinde
yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Ulker Biskiivi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Vizyonu

Etik ilkeler

Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Yapisi

Toplumsal Sorumluluk

Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi
Sirket Esas Sozlesmesi

Mali Tablo ve Dipnotlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu
Genel Kurul Bilgileri

Politikalar

Komiteler

icerden Ogrenenler Listesi

BiST’te Ulker (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
Takipci Analist Listesi ve Yatirimci Sunumlari
Tahvil Bilgisi

Surdurulebilirlik

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulumuz
onayini miteakiben ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve yatirmci iliskileri internet sitemizde erisime

acik tutulmaktadir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirli 8nlem alinmis olup, Sirketimizin sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle hizmet aldigi
diger kisi/kurumlara iliskin bilgi yurdrlikteki mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildirilmekte ve Sirket’in internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Gglincu kisileri ifade etmek

Uzere kullanilmistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde olmanin uzun
donemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikl anlasma ve sozlesmelerle
elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢calisanlar ve temsilciler
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlari,

iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket olanaklari dl¢tistinde Sirket’in itibar da gozetilerek korunmaktadir. Ayrica Sirket
calisanlarina, Sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, dnemli duyurular e-posta yoluyla
aninda tiim calisanlara iletiimektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini,
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢mesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu en az yedi tiyeden olusur ve bu lyeler Esas Sozlesme’de yer alan hikimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu, Ggli bagimsiz tiye olmak Uizere sekiz liyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda herhangi bir calisma bulunmamakla beraber Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar ve diger
biitiin menfaat sahiplerinin gériis ve 6nerilerini dikkate almaktadir. Bununla beraber inovasyon, ilham ve Fikir Platformu Idea
Stars araciligiyla calisanlara fikirlerini paylasma ve hayata gecirme firsati sunulmaktadir. Bdylece, ¢alisanlar sireclerden is
modeline kadar farkli fikirlere hayat vermek ve sorunlara ¢6ziim bulabilmek icin dislincelerini paylasabilmektedirler. Ayrica,
calisanlar Idea Stars’da sunulan “cagri”lar altinda yarisarak belirli 6diiller kazanabilmektedirler.

Ulker Biskuvi stratejileri ile uyumlu, ortak degerleri ve is ahlaki ilkeleri 1siginda belirlenen insan Kaynaklar Politikalari,
dokiimante edilerek, Tiirkiye ve yurt disi istiraklerindeki calisanlari ile paylasilmistir. Ulker Biskiivi’nin insan kaynaklari
politikasinin esaslarini belirlemek, yénetmek, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek, tizere insan Kaynaklar Baskan Yardimciligi
gorev yapmaktadir. Tiim insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve giivenilirlik temel alinmaktadir. Bu ilke
dogrultusunda Ulker Biskiivi calisanlarinin gérev tanimlari, iicret, performans ve édiillendirme sistemlerinin kriterleri
calisanlara belirlenen takvim dogrultusunda duyurulmakta ve tiim calisanlar tarafindan esit diizeyde bilinmesi
saglanmaktadir. Ulker Biskiivi, organizasyonel yetkinlik ihtiyaclar dogrultusunda tiim calisanlarin gelisim ihtiyaclarina

hitap edecek cesitlilikte egitim programlar gelistiriimekte ve ise girislerinden baslayarak sunulmaktadir. Oryantasyonla
baslayan egitim stireci kapsaminda akademiler ve teknik egitimler ile fonksiyonel yetkinlikler, yetkinlik egitimleri ile de
sosyal beceriler gliclendiriimekte ve desteklenmektedir. Online egitim platformlari ile sunulan ¢oéziimlerin globale yayilimi
artirilmaktadir. Bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda, ¢alisanlarin kariyer planlamalar yapilmaktadir. Her yil yapilan insan
kaynaklari planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ve Ulker Biskiivi'yi gelecege tasiyacak olan yetenek ve yetkinlikler
belirlenmekte, potansiyel ¢alisanlarin performanslari takip edilerek, gelisimleri desteklenmekte, bdylece gelecekteki olasi
rollerine hazirlanmaktadirlar. TUm yonetim pozisyonlarinin yedekleme planlari olusturulmakta ve potansiyel calisanlar bu
planlara yerlestiriimektedir. Boylelikle hem yonetim pozisyonlarina aday olan kisiler yetistirimekte hem de olasi yonetim
degisikliklerinde Ulker Biskiivi ydnetimini aksatacak durumlarin éniine gecilmektedir. Ulker Biskiivi'in egitim ve gelisim
siirecindeki yaklasimi, Ulker Biskiivi’in vizyonu ve is hedeflerine paralel, siirekli gelisim prensibi ile calisarak Ulker Biskiivi
performansinin gelistiriimesidir. is gereksinimleri dogrultusunda calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclari
planlanirken Ulker Biskiivi ici kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Ulker Biskiivi egitim ve
gelisim politikasi dogrultusunda calisanlarin gelisimi yillik olarak takip etmekte ve revize iceriklerle desteklemektedir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme ve gelistirme
cabalariyla yliksek performansa sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikalarina
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde yer verilmektedir.

Siirdiriilebilirlik calismalari kapsaminda Ulker Biskiivi A.S. (Ulker), ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige katkida
bulunma vizyonuyla calismaktadir. Tim is slireclerinde temel insan haklarinin goézetilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair Sézlesme,
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri, OECD’nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM Is Hayati ve insan
Haklari Rehber ilkeleriyle ve ulusal yasalar temel alinarak 2016 yilinda Ulker insan Haklari Politikasi olusturulmus, tiim
operasyon bélgelerimizdeki paydaslar tarafindan anlasiimasi icin faaliyet bolgelerinin dillerine ¢evrilip Sirket internet
sitesinde tim paydaslarin erisimine acilmistir. Sirket’in uyguladigr insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikdyet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet raporumuzda ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.

aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz ¢evre, spor, egitim ve kamu saghgina saygili ve destekleyici politikalar
uygulamaya azami 6zeni gostermektedir. Etik kurallar yine sitemizde ilgili bélimde yer almaktadir. Sirketimiz, tGretimin tim
asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin strekliligini gézetmektedir. Misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icinde yer almaktadir.

Ulker Biskiivi olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglhkl mal ireten, calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan,
yoneticiler-calisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust diizeyde sevgi ve saygiya, is birligine, calisma performansinin
ylksekligine, dirustlik, tutarlilik, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri
gelistirmek cabasinda olan bir sirketler toplulugunun tyesiyiz. Ulker Biskiivi’nin benimsemis oldugu etik kurallar tim
sirketlerde uygulanmakla birlikte, Etik Kurallar Bilgilendirme Politikasi cer¢evesinde kamuya aciklanmis olup, http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin
belirlenme siirecinde Ulker Biskiivi Cesitlilik Politikasr'na uyum gdzetilir. Bu kapsamda Yénetim Kurulu’na aday gésterme
slirecinde adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik kdken cesitliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda ylirittligu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Kurulu lyelerinin 6zge¢mislerine yer verilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nce belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmekte
olup yapisi, gorevi, ydnetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan hususlar
gozetilmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tek kademeli yonetim kurulu (one-tier board) yapisinda olup, tim Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket ve ydnetimi hakkindaki bilgilere kolayca erisebilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Esas S6zlesmemiz uyarinca en az 7 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir
Baskan Vekili ve licl bagimsiz olmak uzere alti Uyeyle toplam sekiz kisiden olusmaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler
ile 6rtiismektedir. Yonetim Kurulu lyelerinden ticii, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz lye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu lyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siresi ¢ yildir. Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu
acilan Uyelik icin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Bu tye ayrilan Gyenin
suresini tamamlamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani/tyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi'nde
tanimlanmisken, Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin cogunlugu icrada
goérevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu liyeleri icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek bilgi ve sektor deneyimine sahip, bu dl¢iide Sirket
islerine zaman ayirabilecek bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu’nda 3 bagimsiz iye bulunmasi gerekmektedir. Yine ilgili
diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak tizere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik ol¢ttlerini taslyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’ne vermislerdir.

Tim bagimsiz Uyelerin mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlari faaliyet raporunun kurumsal yonetim bolimiinde yer almaktadir. 2023 yilinda Y6netim Kurulu tyesi olarak
gorev yapan bagimsiz dyelerin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Kurumsal Yonetim Teblig
4.3.4 maddesinde belirtilen Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam Uye sayisinin ligte birinden az olamaz
maddesine tam uyum saglanmis olup, tebligde hedef olarak belirtilen bagimsiz tiye sayisina ulasiimistir. Ulker Biskiivi
Yonetim Kurulu'nun %37,5’i bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) farkli kisiler olup, gérevleri birbirinden ayridir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde liyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yurittigu
gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzda iki kadin tiye bulunmakta olup, Kurumsal Yénetim Tebligi madde 4.3.9’da belirtilen yonetim kurulunda
kadin tiye orani olan % 25 saglanmistir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin iiyelerin sayisinin artirimasina

yonelik calismalar devam etmektedir.

Ulker Biskiivi Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim
. Bagimsizhik . . Gorev Kurulu ve Sirket Disindaki
Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi . ) . N A
Durumu Siiresi Komitelerdeki Gorevleri
Gorevleri
Yonetim Kurulu
Ba§kar1|, Grup ici ve Grup
Denetim Disi sirketlerde
Ahmet Bal Baskan Bagimsiz Uye 14.06.2023 il Komitesi ..§ §.
Yonetim Kurulu
Baskani, KYK Oveligi
Uyesi, RESK yelig
uyesi
Grup ici
A - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Ali Ulker Baskan Vekili degil 14.06.2023 3yl Baskan Vekili  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup ici
- - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Murat Ulker Uye degil 14.06.2023 3yil Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup ici
Mehmet - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Titlinci Uye degil 14.06.2023 Syl Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup ici
; . - Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu sirketlerinde
Ibrahim Taskin Uye degil 14.06.2023 3yil Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Grup igi
Uye, Genel Bagimsiz Uye Yénetim Kurulu sirketlerinde
Mete Buyurgan Muidiir degil 14.06.2023 3yl Uyesi  Yénetim Kurulu
Uyeligi
Fatma Pinar Yénetim Kurulu GIrDLljp| I%Llllstli:gg
Uye  Bagimsiz Uye 14.06.2023 3yl Uyesi, KYK 33!
llgaz Yonetim Kurulu
Baskani e
Uyeligi
Yonetim .
Karas yesi, Cpup 10e 01
Fiisun Kuran Uye Bagimsiz Uye 14.06.2023 3yil RESK Bagkanl, '3t 3!
Denetim Yonetim Kurulu

Komitesi Uyesi

Uyeligi
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Ahmet Bal-Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Tokat’ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye B&limii’nii bitirerek
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu’na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanhgi ve Yeminli Mali Misavirlik Gnvanini
alan Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere’de Nottingham Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis;
1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding’de Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995-1998 yillari
arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorltiga,
1998-1999 vyillari arasinda Efes Sinai Yatinm Holding A.S. Genel Mudurlugi, 1999-2006 yillar arasinda Anadolu Endistri
Holding Mali isler Bagkanhigrnda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatérligii gérevlerini
yuritmdstir. 2006-2012 yillan arasinda Anadolu Endustri Holding’de Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorligu
gorevini yuritmdastir. 2013-2018 yillar arasinda Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanlgi
gorevini ylrtiten Ahmet Bal, evli ve iki cocuk babasidir

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in yonetim kontroltint
elinde bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de déahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’'in dnemli dl¢ctide hizmet veya urtin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket’in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j)  Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Ahmet Bal
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Mehmet Tiitiinci-Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tiitiincii Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii’nde lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve Orgiit
Psikolojisi Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. IRl bursu ile italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim
Uygulamalari, Harvard Business School’da Stratejik Pazarlama, IMD/isvicre, Insead/Singapore’da da cesitli egitimlere
katilmistir. is hayatina 1981 yilinda Milli Egitim Bakanligi Yapi isleri Bélimi'nde miihendis olarak baslayan Mehmet Tiitiincii,
1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tiitiin Sanayi A.S.de sirasiyla Uretim Mudiiri, isletme Miidiirii
ve Genel Mudiir olarak gérev almistir. Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.’de isletmeler
Koordinatérii olarak baslamistir. Ulker Biskiivi ve Cikolata Fabrikalan Genel Mudiirligi, Ulker Grubu Baskan Yardimciligs,
Gida ve icecek Grubu Baskanligl, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International Grubu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.
2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya’dan sorumlu Bolge CEQO’su olarak atanmistir. 2017 yilinda Gliney Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile pladis Global
Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gérevine devam eden Tiitiincii,
2018 yili Ekim ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yildiz Holding CEQ’lugu gorevlerini
tistlenmistir. TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiitiincd, bircok Tiirk ve yabanci sektérel organizasyona da tyedir. Ttiinc,
FoodDrinkEurope Yodnetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite’de de yer almaktadir.

Ali Ulker-Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde egitim aldiktan sonra lniversite egitimini Bogazici Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi Béliimiinde tamamlamustir. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard’da cesitli egitim
programlarina katilan Ali Ulker, De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasr’'nda (1992) ve IESC
Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir. s hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S.
Kalite Kontrol Departmanr’nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda cikolata iiretim tesislerinde ve
Atlas Gida Pazarlama A.S’de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Miidiirii
pozisyonlarinda gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Genel Mudur olan, 2000 yilinda Perakende

Grup Baskan Yardimciligr'na getirilen Ali Ulker, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel Miidiirliik gérevini
tistlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanligrna atanmistir. 2011
yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriiten Ali Ulker, 29 Ocak 2020’de Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Ayni zamanda 2023 yili Aralik ayinda kurulan Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S.nin
Yénetim Kurulu Baskanrdir. Pazarlama ve satis alanlarinda giiclii bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ali Ulker, inovasyon
konusuna 6zel bir ilgi duymakta ve Grup icinde bu konuda calisan ekipleri desteklemektedir. Genclere danismanlik
yapmaktan keyif alan Ali Ulker, agik hava ve dogada olmayi ve spor yapmayi sevmektedir. ingilizce ve Almanca bilen Ali
Ulker, evli ve 3 cocuk babasidir.

Murat Ulker-Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Murat Ulker, iiniversite egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&liimi'nde
tamamlamistir. 1982 yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurt disinda American Institute of Baking (AIB) ve
Zentralfachschule der Deutschen Sikwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektérle ilgili egitim calismalarina katilmistir.
ABD’de Continental Baking sirketinde staj yapmis, biskuvi, cikolata ve gida sektoriyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da U¢

yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde bulunmustur. Ayrica c¢esitli International Executive Services Corps
(IESC) projelerinde gérev almistir. Gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen
yillarda Isletmelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve ardindan Genel Miidiirliik gérevlerini istlenmistir. icra Komitesi
Uyeligi ve Grubun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siirecte, “Dikey Entegrasyon” modeline
bagli olarak bircok yeni yatirmi yénetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding icra Kurulu Baskanhgi gérevini tstlenen Murat Ulker,
2008’den 2020 yilina kadar calismalarini Yonetim Kurulu Baskani olarak strdirmustir. 29 Ocak 2020 itibariyla Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Holding’e bagli sirketlerde aktif gérev almaya devam eden Murat Ulker, pladis ve Godiva’'nin Yénetim
Kurulu Baskanligrni da yapmaktadir. Evli ve iic cocuk babasi olan Murat Ulker, ailesiyle seyahat etmekten ve yelken sporu
yapmaktan hoslanmaktadir. Murat Ulker’in ilgi alanlar arasinda hat sanati ve modern resim de bulunmaktadir.
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Ibrahim Taskin-Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan ibrahim Taskin, ilkokul egitimini Trabzon ve Artvin’de, orta okul ve lise egitimini ise istanbul’da
tamamladiktan sonra 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. istanbul Barosu’na ye

olan Ibrahim Taskin, kariyerine 1989 yilinda serbest avukat olarak baslamis ve 2019 yili itibaryla “meslekte 30’uncu yilini
tamamlayan hukukgular” arasina girmistir. 1990 yilinin basindan itibaren akademik calismalarda bulunan Taskin, Emniyet
Genel Midurligl blnyesindeki Florya Polis Egitim Merkezi’'nde Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Usul Hukuku, Disiplin
Hukuku ve Polis Meslek Mevzuati iizerine dért yil boyunca dersler vermistir. s hayatinda edindigi tecriibelerin yani sira,
1996-2004 yillar arasinda siyasetin ¢esitli kademelerinde Ust diizey gorevler almistir. Hukuk ve akademik kariyerine ek
olarak sivil toplum kuruluslarina da 6nem veren Taskin, bircok STK’da Kurucu ve Yonetici olarak yer almistir. Kurucu oldugu
vakiflar ve dernekler arasinda; “Sabri Ulker Gida Arastirmalari Enstitiisii Vakfi”, “Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi” ve “ilim

<

Yayma Vakfi” ile birlikte “Ulker Mensuplari Dernedi” bulunmaktadir.

Yildiz Holding Yénetim Kurulu tyeliginin yani sira bircok Grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi de bulunan ibrahim Taskin,
istanbul Sanayi Odasi Meclis iiyesi, TOBB delegesi ve MUSIAD uyesidir.

2004 yilindan itibaren Yildiz Holding’de sirasiyla Hukuk Miisavirligi, Hukuk isleri Genel Mudiirliigii ve 2016 yilindan itibaren
de Global Hukuk isleri Baskanhdi gérevlerini yiiriiten Taskin, bu gérevinin yani sira Global kurullar olan; Etik ve Onur Kurulu,
Gida Giivenligi Kurulu, Regiilasyon ve Kurumsal islemler Baskanliklarini da siirdiirmektedir. Taskin, ayni zamanda Yildiz
Holding’in kamu kurumlari, sivil toplum 6rgiitleri ve tiniversitelerle iligkilerinin koordinasyonundan da sorumludur. ingilizce
bilen Taskin, evli ve dort cocuk babasidir.

Mete Buyurgan-Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye)

Mete Buyurgan, Adana’daki ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, Cukurova Universitesi Isletme Bolimii’nii bitirmistir.
Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiiltesi’nde insan Kaynaklari Yénetimi {izerine yiiksek lisans derecesi alan Mete
Buyurgan, sonrasinda New York Universitesi’nde “Satis Yénetimi” programini tamamlamistir. is hayatina 1994 yilinda Baser &
Colgate Palmolive’de baslayan Mete Buyurgan, 12 yil boyunca pazarlama ve satis fonksiyonlarinda farkli roller tstlenmistir.
Kendini tretim, satin alma ve tedarik zinciri gibi alanlarda da gelistirmek isteyen Buyurgan, 2005 yilinda Hobi Kozmetik
A.S’ye Genel Mudir olarak, yeniden yapilanma projesini yuritmek igin katilmistir. Kiiclik bir ekiple, sirketi dort yilda dort kat
blyiten Mete Buyurgan, Avrupa’daki en bliyik kisisel bakim fabrikalarindan birisinin kurulmasina liderlik etmistir. Bu durum,
sirketin Hindistan’daki en blyiik hizl tiiketim Grlnleri sirketi Dabur’a cok basarili sekilde satilmasiyla sonuclanmistir. Dabur
International’da yaklasik dort bucuk yil bélge CEO’su olarak gorev almis ve sirketin Orta Asya, Kuzey Afrika, Orta Dogu’nun
bir kismiyla Tiirkiye ve iran bélgelerini yénetmistir. Yildiz Holding biinyesine 2013 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimcisi
olarak katilan Mete Buyurgan, Holding biinyesinde cesitli sirketlerin yonetimini tstlenmistir. 2016-2018 yillari arasinda pladis
Tirkiye Baskanligr’na getirilen Mete Buyurgan, 2018 yilinda ise pladis Ttrkiye, Orta Asya, Romanya ve Balkanlar Bolgesi
Baskani olmustur. Mete Buyurgan mevcut gérevlerine ek olarak, 2020 yili subat ayinda Ulker'in CEO’su olarak atanmistir.
Sakiz ve sekerleme kategorisi, unlu mamuller ve cikolata kategorileri basta olmak tizere Ulker’in Tiirkiye pazarindaki
gliclini daha da artirmak icin bircok sorumluluk tstlenmistir. Liderligi altinda; finansal surecler, Uretim, satis, pazarlama,
insan kaynaklari, tedarik zinciri, ihracat, toplumsal projeler, strdurilebilirlik calismalari, marka algisini gliclendirme gibi pek
cok alanda ayrintili calismalar yuritmektedir. Mete Buyurgan, evli ve iki cocuk sahibidir.
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Pinar ligaz-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesinden ve 1988 yilinda Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi bélimiinden mezun olmustur. Uzmanlik alanlari; Entegre Dustlince Yaklasimi, Strdirdlebilirlik, Yonetisim Yapilari,
insan Kaynaklari Yénetimi, Organizasyon yapisi ve isleyisi, Siirec Bazli Yénetim, Kurumsallasma’dir. 1989 yilinda Emlak
Bankasi’nda Yonetici Adayi egitim programini tamamladiktan sonra ayni bankada yatirim kredileri degerlendirme biriminde
gorev almistir. Vakif Finansal Kiralama A.S.de (g yil Finansman Midur Yardimcih@i gorevini yirittiikten sonra 1995 yilindan
beri ARGE biinyesinde ¢alismaktadir. Halen ARGE Danismanlik’ta Yonetici ortak olarak gesitli projelerde gorev almaktadir.
ARGE Danismanlik biinyesinde, Stratejik Degerlendirme ve Performans Artirma projeleri, Kurumsallasma, Surdurtlebilirlik
Stratejileri, Entegre Raporlama, Organizasyon ve insan Kaynaklari projelerinde 100’ti askin kurum ile cok farkl sektérlerde
ve farkl blyUklikteki sirketlerde yonetim danismanhgi projesi gerceklestirmistir. Perakende sektoriinde uluslararasi
magazacilik alaninda ve gida sektoriinde uretim ve uluslararasi satis ve pazarlama alaninda dnde gelen sirketlerle
yoOnetisim, strateji, organizasyon, kurumsal performans yonetimi konularinda danismanlik hizmetleri vermektedir. Argliden
Yénetisim Akademisi'nde — Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi- Yénetim Kurulu Bagkani
(OSGD), Giinyiizii Dernegi — Yonetim Kurulu Uyesi, Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi-Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi,
olarak gérev yapmaktadir. “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin” programina secilmis, Tiirkiye’de secilen ilk Gruptaki

40 Kadin Yénetici ile birlikte, Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uye Olma Yéniinde Hazirliklarin, Bilgilendirme ve Ment&r
Yénlendirmelerini iceren Program Dahilindeki Egitimleri Tamamlamistir. Kurumsal Yénetisim Modeli, Degisim Y&netimi,
Gondllu Kuruluslarin Yonetimi, Strdirtlebilir Basart Modeli kitaplarinin yazarlarindandir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolili ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrollini
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’'in 6nemli dlctide hizmet veya urln satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olctide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket’in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Pinar llgaz
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Fiisun Kuran-Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

is hayatina Arthur Andersen’da denetimci olarak baslayan Fiisun Kuran kariyerine devam ettigi Stefanel’de 2001 yilinda
Genel Midur olmustur. 2005'te Capital Dergisi “Basariya Yirtyen En Geng Genel Midir” dduline layik gorilmustir. 2013
yilinda Brooks Brothers Genel Mudiiri olan Flisun Kuran, 2019 Ocak ayina dek Brooks Brothers ve Edwards markalarinin
oldugu RMK Classic’de CEO olarak gorev yapmistir. 2010-2012 ve 2014-2016 yillarinda iki ddnem Tescilli Markalar Dernegi
(TMD) Baskanligi yapan Kuran, su anda ise dernedin baskan yardimcisi olarak gérev almaktadir. is diinyasinin deneyimli
ismi Flisun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla miicadele eden ¢ocuklara yonelik uluslararasi bir olusum olan Bir Dilek
Tut Dernegdi (Make-A-Wish® Tiirkiye) CEO’su olarak gérev almistir. Mayis 2022 itibariyla Ulker Biskiivide Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in yonetim kontroltinu
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’'in dnemli dl¢tide hizmet veya urlin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket’in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Fisun Kuran
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda en dort kere, Sirket faaliyetleri hakkinda stratejik degerlendirmelerde bulunmak ve
iki toplanti arasindaki doneme dair gelismeleri degerlendirmek Uzere toplanir. 2023 yilinda Yonetim Kurulu 5 (bes) kez fiili
toplanti gerceklestirmis ve gerceklesen bes toplantida ortalama katilim orani %98 olmustur. S6z konusu toplantida alinan
kararlar haric diger kararlarin tamami elden dolastirma usulilyle alinmistir. Bu toplantilarda Ulker Biskiivi Sanayi A.S. strateji
ve faaliyetleri ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinarak stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis; ayrica
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket’in performansi ve gelismelerle ilgili diizenli olarak bilgilendirilmislerdir. Toplanti ve karar yeter
sayisi Uye tam sayisinin salt cogunlugudur. Yonetim Kurulu yilin timinde 30 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Alinan
kararlarin tamamina bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri katilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorus ve karsi
oy gerekgceleri varsa karar zaptina gecirilir ve bu durumda karsi oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir.
2023 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirden bir muhalefet veya farkli gortis beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamis ve denetcilere de iletiimemistir. Yonetim Kurulu’nda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilar, karar
alinmak sarti ile, Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi; ilgili
yasal mevzuatin Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket tst yonetimi ve Yonetim
Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin énem arz
eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust ydnetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.
Sirket Yénetim Kurulu’nda gériisiilmesi istenen konular, Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimciligr’nda toplanmakta
ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir. Yil icindeki Yonetim Kurulu toplantilarina her bir Gyenin en az katiimasi
gereken oran %50 olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’nun karar verebilmesi icin tye tam sayisinin
cogunlugunun (%50 ve Uzeri) toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Kararlar toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile alinir. Toplantilar telekonferans, video konferans veya sesli/goriintili baska iletisim araglari vasitasiyla
yapilabilecek ve karar buna iliskin tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu dyelerinin tamaminin, kendilerine
sunulan kararlari imzalamak suretiyle, onayladigi durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir. Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda, Esas S6zlesme’nin bu hilkmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi
hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas Sozlesme’de ongoriilen toplanti karar nisaplarina iliskin
hikimler aynen uygulanir. 2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Risk Komitesi'nin
toplanti tutanaklari ve raporlar Yénetim Kurulu tarafindan takip edilmistir. Yil icinde bagimsiz Y&netim Kurulu Uyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islem olmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin
énemli kararlar, toplanti bitiminden sonra ivedilikle kamuya agiklanmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP
ile kamuya duyurulmakta, séz konusu ézel durum aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak internet sitesine konulmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.51 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir. Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak gérev yapmaktadir. Komite Uyelerinin
baskanlar bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Bagimsiz lyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan birka¢ giin 6nce veya ayni glin toplanmaktadir. Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler
yapilmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gésterme komitelerinin gérevleri de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

2023 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite ¢alismalari esnasinda gerektiginde
Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetciden de goérius alinmistir. Komitelerin ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil

icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu
komitelerinin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortistindedir

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayil tebligi uyarinca, 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden diizenlenmistir.
Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket’in muhasebe
sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi,
bagimsiz denetci ve Sirket arasindaki s6zlesmenin onaylanmasi ve gdzden gecirilmesi, Sirket’in bagimsiz denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine
yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan secilen en az iki Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda dort kez toplanir. 2023 yilinda Denetimden Sorumlu
Komite dort defa toplanmis olup, Komite’nin goérislerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite’nin dyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmistir. Bu komite iki
Uyeden olusturulmus, Baskanligina Ahmet Bal ve lyelige Flisun Kuran getirilmistir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla Sirket blinyesinde kurulan Denetimden
Sorumlu Komite 2023 yil icinde 4 adet toplanti yapmistir. Denetimden Sorumlu Komite gorev sorumluluk ve calisma
esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket’in www.ulkeryatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet sitesinden ulasmak
mimkdnddr.

Baskan Ahmet Bal Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Uye Flsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Kurumsal Y6netisim ve Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, Sirket’in uyumunu izlemek,

bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tzere Sirket blinyesinde Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Baskanlgina bagimsiz yonetim kurulu tyesi F. Pinar ligaz
ve lyeliklere yénetim kurulu bagimsiz tiyesi Ahmet Bal ile Yatinmci iliskileri Direktérii V. Beste Tasar getirilmistir. Komite
kendisine verilen goérevin gerektirdigi siklikta toplanmakta olup, 2023 yili icinde dort adet toplanti yapmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi 2023 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, ayrica Yatinmci iliskileri Birimi’'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur. Buna ek olarak,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de listlenen Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu calismalarinin
etkinligi ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesiyle, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticilerine
saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi gorev sorumluluk ve ¢alisma esaslarina
iliskin detayli bilgiye www.ulkeryatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet sitesinden ulasmak mimkdnddr.

Baskan Pinar llgaz Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Verda Beste Tasar Yatirimci iliskileri Direktorii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini stirdiiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Sirket’in varhigini, gelismesini ve surdurulebilirligini tehlikeye distirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum/yasal
ve diger her tirli riskin sistematik bir sekilde erken tespiti,

«  Tespit edilen risklerin Sirket'in kurumsal risk alma sinirlari cercevesinde etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi,

« Degerlendirmeleri tamamlanan risklerin dnceliklendirilerek, etki ve/veya olasiliklarinin azaltiimasina iliskin ihtiyag
duyulan aksiyon planlarinin olusturulmasina

yonelik etkin bir kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilerek, s6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin ve
gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi ve periyodik olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, icrada gérevli olmayan en az iki bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesinden olusur. icra Baskani/
Genel Mudur komitelerde gorev alamaz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir olmak tzere yilda en az alti

defa toplanir. Komite toplantilan Uyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar kullanilarak
da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur. Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunmakla yiikimlidir. 2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
alti defa toplanmis, komitenin goruslerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Baskan Flsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Uye Ahmet Bal Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olan Ahmet Bal, Flisun Kuran ve Pinar ligaz Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina tam katilim saglamis olup, toplanti katilim orani her bir bagimsiz tye igin
ayri ayr %100 olarak gerceklesmistir.



