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Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM
BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum dizeyine
iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum duzeyinin
kapsam ve nitelik itibariyle gelistirilmesine yonelik
dusunceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihlive
6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine
dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi Kurumsal
Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren
sirketlericin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda
SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordugu
hakUmlere uyulmasi aynen kabul edilmis, Tebligler'de

s06z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik
galismalar tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu
Komiteleri aktif olarak gbrev yapmaktadir. Komite

calisma esaslariinternet sitesinde yayinlanmistir.

Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz
adaylarindan olusturulmus olup, komitelerde bagimsiz
adaylarin cogunlugu bulunmaktadir. Genel Kurul'dan Ug
hafta evvel bilgilendirme dokimani, toplanti ajandas,
faaliyet raporu, Yonetim Kurulu Uye adaylarin dzgegmisleri
ve aglklanmasi gereken diger bilgiler yatinmcilarin ve
hissedarlarin bilgisine sunulmustur. iliskili taraf iglermleri
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz Yonetim
Kurulu adaylarinin da onayi ile islemlere devam karari
verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gdzden gegirilmis ve guncellestiriimesi yonunde galismalar
yapilmistir. 2019 yili igin yaygin ve sureklilik arz eden
islemler raporu hazirlanmis ve Yonetim Kurulu kararrile
KAP'ta yayinlanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik hususunda taramalari gerceklestirilmis

olup, yeni adaylar Aday Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. SGrdUrulebilirlik calismalari
kapsaminda, genis kapsamliilk sirdUrebilirlik raporu

2016 yilinda yayinlanmis olup, dérduncu raporumuz
2019 yilinda yayinlanmig ve Ulker BiskUvi yatinmcr iliskileri
web sitesinde hissedar ve paydaslarin bilgi ve erisimine
sunulmustur.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekeeleri

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda

bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Gyeler, Sirketimizin
ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mumkdn kilmaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken galisanlara yonelik yazili
bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup,
Galismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilari birkag komitede birden
gorev almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilen
Ucretlerile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust duizey
yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye bulunmamakla beraber,
insan Haklar Politikamizin temel ilkelerinden biri olan ise
alim, egitim, kariyer, Ucret yonetimi gibi sUreclerde ve is
ortaminda cinsiyet, etnik kdken, din, irk, milliyet, yas, fiziksel
kapasite, hamilelik, medeni hal, cinsel yonelim, sendika
Uyeligi, siyasal gorUs ve benzeri konulara bagli olarak ayrim
yapmadan esit bir tutum sergiler, ayrimciliga misamaha
gostermeyiz. Calisanlarin vasif, deneyim ve performansina
bagli olarak bu sUregleri seffaf bir sekilde yonetiriz.

Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay
sahiplerine Genel Kurul'dan 6zel denetim istemenin talep
edilebilecegi ydnunde bir hUkim bulunmamaktadir. Ozel
denetgiatanmasi ile ilgili TTK ve SPK dUzenlemelerinin
yeterli oldugu dUstnUlmektedir. 01.07.2012 tarihinde
yurdrltge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
getirdigi dUzenlemeler gergevesinde, her pay sahibinin
Ozel denetim isteme hakki gdzetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden henlz uygulanmayan prensiplerin
de, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
Gikar gatismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir streg
dahilinde uygulanmasi planlanmaktadir.



Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, baziilkelerin ise piyasanin
ve Sirketimizin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi
nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Hentz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisiimakta
olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Ayrica agagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporumuz, Sirketimizin www.ulkerbiskuvi.com.trve
http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
internet adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili
karari geregince; 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Uzerinden Kurumsal Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilacaktir. iigili raporlamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/859-ulker-
biskuvi-sanayi-a-s adresinden ulasilabilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKIiLERiI BOLUMU

Yatinmei iligkileri Birimi, Ulker Bisktvi Mali isler-CFO ofis
bunyesinde gorev yapan Yatinmci iligkileri DirektorlGga
tarafindan yurttulmektedir. Pay sahipleriile iliskiler ile ilgili
Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer
almaktadir:

Serkan Asliylice - Mali isler Direktord
Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1

B. Camlica / Uskudar
serkan.asliyuce@ulker.com.tr

Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste TASAR - Yatinmci lliskileri Direktord

Tel: 0216 524 25 56

Faks: 0216 316 43 44

E-Posta: beste. tasar@ulker.com.tr / ir@ulker.com.tr

S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak
ya da internet yoluyla yapilan bagvurulari yanitlamakla
birlikte, yurtiginde ve yurt disinda dUzenlenen yatirimci
konferanslarina da katilmaktadir.

Yatirimai iliskileri BOIUmU, pay sahipleri, hissedar ve
paydaslarin bilgilendirimesine yonelik BIST, SPK ve
MKK agiklamalarini gergeklestirmekte ve bu kurumlarla
surdurulen iletisimi saglamaktadir.
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Hissedarlarla, olagan ve olaganustu genel kurullar disinda,
gerekli oldukga proje bazinda veya onlardan gelen talepler
dogrultusunda da toplantilar duzenlenmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozIU
bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamus bilgiler harig olmak Uzere karsilanmaktadir.
Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan butun bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel
durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Ulker Bisklvi tarafindan yasal
dUzenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendiriimesine
iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi

siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin

detayl bilgi “Ulker Biskavi Bilgilendirme Politikasi'nda yer
almaktadir. GUncel Bilgilendirme Politikasi metni yatinmci
iliskileriinternet sitemizde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir. Ayni zamanda www.ulkerbiskuvi.com.tr
ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adreslerinde mevcut “Yatimct lligkileri” bélaminden

ve 13/1/2011 tarihlive 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun
1524'UncU maddesi geregi kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
Ozgulenmis alaninda gerekli bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina elektronik ortamsnda sunulmustur.

Esas Sozlesme'nin 20. maddesinde Sirket denetiminin
usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2019 yiliiginde
pay sahipleritarafindan yapilmis 6zel denetim talebi
olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
(TTK)1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, gérus
aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin
battn hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmune
bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte
ve paralel olarak yapiimaktadir.

2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2019
tarihinde saat 11:00'da Kisikl Mahallesi Ferah Caddesi No:
1BUyUk Camlica Uskidar-ISTANBUL adresinde istanbul
Ticaret il MGdarliga’nin 28 Mart 2019 tarih ve 43005286
sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Aysin
Yilmaz AKBAS'In gbzetiminde gerceklesmistir.
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Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana S6zlesme’de
ongdruldigu gibi, gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Mart 2019 tarih ve
9783 sayil nUshasinda, gunltk nesredilen Dunya Gazetesi
6 Mart 2019 tarihli baskilarinda, Ulker Bisk(vi Sanayi
A.S.nin kurumsal internet sitelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
toplanti guin ve gundeminin ilan edilmesi suretiyle suresi
icerisinde yapilimistir.

Yillik faaliyet raporu danhil, mali tablo ve raporlar, kar
dagitim onerisi, Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi,
sirket denetgisinin sunulmasi, intiyag duyulan Genel Kurul
gundem maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokUmani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler, Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan
ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde
pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dUstincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte
ve saglikl bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda donem iginde yapilan bagis
ve yardimlarin tutarlari ayri bir gdndem maddesi olarak
gorustimus ve ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde gindem maddeleri,
vekaletname 6rnegi, bilgilendirme dokimani, bilango,
kér-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari,
denetgiraporu, kar dagitima iliskin yonetim kurulu

karari, yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetim kurulusu
segimine iliskin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti
tarihinden once http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx internet sitelerinde ilan edilip paydaslarin
bilgisine sunulmustur.

Toplanti glndemiile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan
Sirket’e herhangi bir talep iletiimemistir.

Sirketimizin 29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul Ticaret
SiciliMUdUrlagu tarafindan 05.04.2019 tarihinde tescil
edilmistir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Esas Sozlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.
Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan

hak sahipleribu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yonetmelik htikiimleri uyarinca, hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorus agiklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim

genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hdkmu
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hUkUmlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler Uzerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir
hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesmemizin 27. maddesinde belirtildigi Uzere
azinlik haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin yirmide
birinin temsil olunmasi yeterlidir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekéaleten oy kullanmasini engelleyen hikUmler yer
almamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Yonetim Kurulumuz, asagida ifade edildigi
sekilde bir kar dagitim politikasi benimsemistir. Buna
gore; Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hUktmleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim
politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngorilen
hususlarrigeren Yonetim Kurulu'nun yillik kar dagitim
onerisi, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin
detayli bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.



Sirketimiz Kar Dagitim Politikasini Sermaye Piyasasi
Mevzuative Esas Sozlesmemizde yer alan hukUmler
cercevesinde, sirketin operasyonel performansi, mali
durumu ve piyasa gelismelerini gozetmek suretiyle
benimsemistir. 2012 mali yil kazanglarindan baslamak
Uzere Yonetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul'un onayi

ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Turkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit
akisi gerekliliklerini de gozetmek kaydiyla her hesap yili
icin net dagitilabilir donem karinin asgari %70'i nakden kar
payi olarak dagitilmaktadir. Bu politika, ulusal ve kUresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
glindemdeki projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilecektir. Kar Dagitim Politikasi gergevesinde,
temettU ilgili hesap donemiitibariyla mevcut paylarin
tumune esit olarak dagitilmakta, herhangi birimtiyaz
uygulanmamaktadir. Yine Esas Sozlesmemizde temettu
avansl veriimesine iliskin htikdm bulunmakta olup,
buglne kadar bu yéntem kullanilmamistir. Sirketimizin Kar
Dagitim Poalitikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Kar Dagitim Politikamiz kamuya agiklanmis
olup, Sirket internet sitesi ve faaliyet raporlarinda

da yeralmaktadir. Yonetim Kurulu’nun 05/03/2019
tarihinde almis oldugu karara istinaden, 2018 yili karinin
kullanimina yonelik Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket
Esas Sozlesmesi’'nin 33. maddesive 28 Mart 2013 tarihli
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimizin
Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri, yatirim, nakit ve finansman politikalari
da dikkate alinarak, kar payinin dagitiimayarak, VUK
hukUmlerine gore olusan 252.158.076 TL cari yil karinin
olaganustu yedeklere aktariimasive TFRS/TMS'ye

uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan
700.779.289 TL net dénem karinin gegmis yil karlarina
aktarilmasi 33.910.100 ret oyuna karsilik 27.181.993.653
fiziki olumlu oy ile oy cokluguyla kabul edilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Esas S6zlesme tadilinin kabul
edilmesi ile birlikte Sirketimizde nama yazili pay senedi
bulunmamaktadir. 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 137'nci maddesinin 3'Uncu fikrasi hUkmUyle
uyumlu olarak, Borsa Istanbul’da islem gérmekte

olan Ulker Biskavi paylarinin devrine iligkin Sirket Ana
Sozlesmesi’'nde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
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B6GLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.SIRKET iINTERNET SITESi VE iCERIGi

Sirketimizin internet sitesi Turkge ve ingilizce olarak www.
ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica
Sirketimizin yatinmcit iliskileri internet sitesi Turkce ve
ingilizce olarak http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/
default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme
kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Ulker BiskQvi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

« Sirket Vizyonu

. Etikilkeler

+ Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler

- Sirket Ortaklik Yapisi

-+ Sirket Organizasyon Yapisi

+ Toplumsal Sorumluluk

- Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket KUnyesi

. Sirket Esas Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

« Yillik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyurm Raporu

+ Genel Kurul Bilgileri (GUndem, Tutanak, Hazirun Cetveli
ve Vekaleten Oy Kullanma Formu)

- Politikalar

- Komiteler

- Gazete llanlarive Duyurular (Genel Kurul ilanlari vb.)

- Igerden Ogrenenler Listesi

+ Derecelendirme Raporlari

. BIST'de Ulker (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik
Bilgileri)

- TakipgiAnalist Listesi ve Yatirmci Sunumlari

« SUrdarulebilirlik

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlari, Gumruk ve
Ticaret Bakanlig tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Villik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1
sayll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz onayini mUteakiben
ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak ilan edilmekte

ve yatinmoci iligkileri internet sitemizde erisime agik
tutulmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da
s6zlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin gikarlar, iyi niyet kurallari gergevesinde ve
Sirket olanaklari 6lgUstinde Sirket'in itibari da gdzetilerek
korunmaktadir. Ayrica Sirket galisanlarina, Sirket igi
internet portali ile sirkUler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, dnemli duyurular e-posta yoluyla aninda
tum galisanlara iletiimektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime ge¢gmesini zorlastiricl
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu
komitelere tim menfaat sahipleri diledikleriiletisim
yontemiile ulagabilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Esas Sozlesmemize gore Yonetim Kurulu en az yedi
Uyeden olusur ve bu Uyeler Esas Sozlesme’de yer
alan hakUmler dogrultusunda muhtelif hisse senedi
sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu, UgU bagimsiz Uye olmak Uzere

dokuz Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda herhangi bir calisma
bulunmamakla beraber Sirket, galisanlar, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslari ve diger butin menfaat
sahiplerinin gorus ve Onerilerini dikkate almaktadir.
Bununla beraber inovasyon, ilham ve Fikir Platformu
|dea Stars araciligyla galisanlara fikirlerini paylasma ve
hayata gecirme firsati sunulmaktadir. Boylece, galisanlar
sUreglerden is modeline kadar farkli fikirlere hayat vermek
ve sorunlara ¢6zUm bulabilmekicin dustncelerini
paylasabilmektedirler. Ayrica, galisanlar Idea Stars'da
sunulan “cagri”lar altinda yarisarak belirli 6duller
kazanabilmektedirler.

4.3.iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugtine kadar
yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme
ve gelistirme gabalariyla yuksek performansa sahip bir
takim olusturmaktir. Sirketimizce benimsenen insan
kaynaklari politikalarina ww.ulkerbiskuvi.com.trve

http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx
adreslerinde yer verilmektedir. Strdurulebilirlik galismalar
kapsaminda Ulker Bisktvi A.S. (Ulker), ekonomik, cevresel
ve sosyal surdurulebilirlige katkida bulunma vizyonuyla
calismaktadir. TUm is sureglerinde temel insan haklarinin
gdzetilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM)
Karesel ilkeler Sozlesmesi, BM Cocuk Haklarina Dair
Sézlesme, Uluslararasi Calisma Orgltl (ILO) Sdzlesmeleri,
OECD'nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM is
Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleriyle ve ulusal yasalar
temel alinarak 2016 yilinda Ulker insan Haklari Politikasi
olusturulmus, tum operasyon bolgelerimizdeki paydaslar
tarafindan anlasiimasi igin faaliyet bolgelerinin dillerine
cevrilip Sirket internet sitesinde tUm paydaslarin erisimine
aclimistir. Sirket'in uyguladigr insan kaynaklari politikasina
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikéyet olmamistir.

4.4.ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri faaliyet
raporumuzda ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.
com/default.aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz
Gevre, spor, egitim ve kamu sagligina saygili ve destekleyici
politikalar uygulamaya azami 6zeni géstermektedir. Etik
Kurallar yine sitemizde ilgili bolimde yer almaktadir.
Sirketimiz, Uretimin tUm asamalarinda hizmet kalitesinin
ve standardinin surekliligini gdzetmektedir. Musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
Ozen gosterilmektedir. MUsteri memnuniyeti Sirketimizin
temel prensipleri icinde yer almaktadir. Ulker BiskUvi
olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikl mal
Ureten, calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin,
tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gozeten, hukuka
bagli, toplum degerlerine dnem veren, sosyal sorumluluk
taslyan, yoneticiler-calisanlar-tedarikgiler-musteriler
arasinda en Ust dUzeyde sevgi ve sayglya, is birligine,
calisma performansinin yUksekligine, durUstlUk, tutarlilik,
guven ve sorumluluk prensiplerine dayal yonetim
esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.

Ulker Biskavi'nin benimsemis oldugu etik kurallar tim
sirketlerde uygulanmakla birlikte, Etik Kurallar Bilgilendirme
Politikasl gergevesinde kamuya agiklanmis olup, http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde
pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.



B8OLUM YV - YONETIM KURULV

5.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU
Yonetim Kurulumuz Ugu bagimsiz olmak Uzere dokuz
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli
olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyeleriigerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
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ile belirlenmis kriterlerin tamtamini taslyan ve gorevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek bilgi
ve sektor deneyimine sahip, bu dlglde Sirket islerine
zaman ayirabilecek bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerimize iliskin bilgiler asagida
sunulmustur:

Adi- Soyadi Unvani icraci Konumu Gorev Suresi
Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Mudar icraci 31.03.2017-31.03.2020
Ali ULKER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci 31.03.2017-31.03.2020
Murat ULKER Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.03.2017-31.03.2020
Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.03.2017-31.03.2020
ibrahim Taskin Yénetim Kurulu Uyesi icraci 31.03.2017-31.03.2020
Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.03.2017-31.03.2020
Ahmet Murat YALNIZOGLU Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil 31.03.2017-31.03.2020
maggg;%yggw Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) craciDegl  07.09.2017-31.032020
Halil Bulent CORAPCI Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil 31.03.2017-31.03.2020

Mehmet TUTUNCU - YSnetim Kurulu Baskant ve CEO
Mehmet TutlUncl, Gazi Universitesi Makine MUhendisligi
BolUumU’nde lisans, Maltepe Universitesi EndUstri ve
Orglt Psikolojisi Bolimi'nde ylksek lisans egitimini
tamamlamistir. IR bursu ile italya’da alti ay Uretim, Kalite
Kontrol ve Bakim Uygulamalari ve Harvard Business
School'da Stratejik Pazarlama egitimlerine katilan Mehmet
TUtlncd, IMD/isvigre ve Insead/Singapore’da da gesitli
egitimlerde bulunmustur. Is hayatina 1981 yilinda Milli
Egitim Bakanlig Yapi isleri BOlumU’'nde muhendis olarak
baslayan Mehmet Tutuncu, 1987-1996 yillari arasinda Best
Rothmans Entegre Sigara ve TutUn Sanayi A.S'de sirasiyla
Uretim mudurd, isletme mudurd ve genel mudur olarak
gorev almistir. Yildiz Holding bunyesindeki ilk gdrevine,
1996 yilinda Ulker Gida A.S. de isletmeler Koordinatori
olarak baglamistir. Ulker Bisklvive Cikolata Fabrikalari
Genel Mudurlugu, Ulker Grubu Bagkan Yardimeiligl, Gida
ve igecek Grubu Baskanligl, Gida Grubu Bagkanli@gi ve Ulker
International Grubu Baskanligl gorevlerinde bulunmustur.

2016 yilindaYildiz Holding bunyesinde kurulan pladis
organizasyonuna TUrkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya’dan sorumlu Bolge CEO’su olarak atanmistir.
2017 yilinda GUney Asya ve Latin Amerika bolgeleriile
pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déntsim
sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gorevine
devam etmistir. 2018 yil Ekim ayindan itibaren ise Yildiz
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yildiz
Holding CEO'Ilugu gérevlerini Ustlenmektedir. TUGIS
Yénetim Kurulu Uyesi olan ve birgok Turk ve yabanci
sektorel organizasyonda da Uye olarak gorev alan Mehmet
Tutlncu, FoodDrinkEurope Yonetim Kurulu'nda ve
FoodDrinkEurope Liaison Komite'de yer almaktadir.
29.03.2019 tarihinden itibaren Ulker Bisk(vi Yonetim
Kurulu Bagkanive CEO gorevini yUrutmektedir.
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Ali ULKER - Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazigi Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Iktisat ve I Idaresi
Bolumlerinde egitim almistir. IMD ve Harvard'da cesitli
egitim programlarina katiimistir. De Boccard &Yorke
Danigmanlik Sirketiile Sirket igi Kaizen Calismasi’'nda
(1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket i
Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir. is hayatina
1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda
Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda
gikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama
A.S.de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatord, Urin
Grup Koordinatort ve Urin Grup MUduri pozisyonlarinda
gorev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.'de,
2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S."de Genel
Mudurluk gorevlerini Ustlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu
Baskan Yardimciligi'na, 2005 yilinda ise Grup Baskanlig'na
atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilig gérevini strdtren Ulker, Global
inovasyon ve Kalite Grup Bagkanligini da (Chief Innovation
and Quality Officer) Ustlenmis durumdadir. Evlive Ug
cocuk babasidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Ali
Ulker basketbol ve bilardo oynamaktan, balik avlamaktan,
sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan hoslanmaktadir.

Murat ULKER - Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi idari Bilimler FakUltesi isletme
Balumd’'nden mezun olan Murat Ulker, 1982 yilinda
galisma yasamina baslamistir. Murat Ulker yurt disinda
American Institute of Baking (AIB) ve Zentralfachschule
der Deutschen SUBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda
sektorle ilgili egitim calismalarina katiimistir. ABD'de
Continental Baking sirketinde staj yapmistir. BiskUvi,
Gikolata ve gida sektoruyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa’da,
Ug yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde
bulunmustur. Ayrica gesitli International Executive
Services Corps (IESC) projelerinde gdrev almistir.

Murat Ulker, gruptaki gorevine 1984 yilinda Kontrol
Koordinatéri olarak baglamistir. ilerleyen yillarda
isletmelerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcilig ve
ardindan Genel Madarltk gérevlerini Ustlenmistir. icra
Komitesi Uyeligi ve Grubun gesitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu strecte, “Dikey
Entegrasyon” modeline bagli olarak birgok yeni yatirimi
yonetmistir.

2000 yilinda Holding icra Kurulu Bagkanlig gbérevini
Gstlenen Murat Ulker, Ulker BiskGvi Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Evli ve Ug cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce
ve Almanca bilmektedir. Yelken sporunun yani sira ailesiyle
seyahat etmekten hoslanmaktadir.

Ahmet OZOKUR - Yénetim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Datateknik Genel MUdUrlUgu'ne getirilen
Ozokur ayni yil Datateknik Bilisim Grubu’nun Ust Dizey
Yoneticisi (CEO) olmustur. 4 Ocak 2010 tarihinde Saglam
Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S. Genel MUdUrlagu
gorevine getirilmistir. Su sporlarina ilgi duyan Ahmet
Ozokur, iki gocuk babasidir.

ibrahim TASKIN - Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogan ibrahim Tagkin, ilkokulu
Artvin'de, ortaokul ve lise dgrenimini de istanbul’da
tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi’'nden mezun olmustur. Askerlik hizmetini
Disiplin Mahkemesi'nde Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda
Sanliurfa’da tamamlamistir 1989 yilindan itibaren istanbul
Barosu’na Serbest Avukat olarak kayitlidir. 1990 yilindan
itibaren dort yil stre ile Emniyet Genel MUdurlugl'ne bagli
Florya Polis Egitim Merkezi'nde dgretim gorevlisi olarak,
Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri
Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir.
2004 yilindan itibaren Yildiz Holding'te Hukuk islerinden
sorumludur. Halen Yildiz Holding'in “Global Hukuk isleri
Baskani'dir. Birgok sirkette yonetim kurulu Uyesi olarak
halen gorevli olup, gesitli dernek ve vakiflarda kurucu,
yoneticive/veya Uye olarak gorev yapmaktadir. Ayrica,
Holding’e bagli sirketlerdeki sorumluluklarinin yani

sira, Yildiz Holding A.S."de “Onur Kurulu Baskani”, “Gida
Guvenligive Savunmasi Kurulu Baskani” ve “Global Hukuk
isleri Bagkani” olarak gorev yapmaktadir. Evlive dort gocuk
babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Araliksiz 37 yil Kog Toplulugu’'nda ¢alisan Solakoglu,

60 yas uygulamasi nedeniyle emekliye ayrilmistir.

1907 Fenerbahge Dernegi ve EZitim Gonulleri Vakfimin
kuruculari arasinda yer alan Solakoglu, Ekonomist Dergisi
tarafindan 2003 yilinin Sivil Toplum Onderi segilmistir.
Solakoglu, evlive iki cocuk babasidir.
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Mehmet Aydin MUDERRISOGLU - ABD Massachusetts’'de Babson College ve Harvard
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) University'de pazarlama profeséri olarak &gretim Uyeligi
1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Muderrisoglu, 1971 yapmistir. 1990-1995 yillari arasinda Guney Amerika ve
yilinda ODTU isletmecilik Bolumd'nden mezun olmustur. Gin'de pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim
1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin MUderrisoglu, programlari dizenleyen Mehmet Aydin Muderrisoglu,
University of North Carolina at Chapel Hill'de isletme 1995 yilinda Kog Holding'e Strateji Planlama Baskan
dalinda yuksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State Yardimcisi olarak Turkiye'ye donmustur. 2000 yilinda Yeni
University'de pazarlama konusunda doktora yapmistir. is Gelistirmeden Sorumlu Genel Madur Yardimaisi olarak
1980'de Houston University is idaresi FakUltesi'nde OYAK Grubu’na katilan Mehmet Aydin Muderrisoglu, 2006-
pazarlama ve is idaresi profesért olarak yedi yil ders veren 2010 yillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.de
Mehmet Aydin MUderrisoglu, 1987-1995 yillari arasinda Genel Mudur ve Danisman gorevlerinde bulunmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulker Biskavi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile Sirket'in yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltUne sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigl, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde Sirket'in dnemli dlgtde hizmet veya Urln satin aldig

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31.12.1960 tarihlive 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde
sirketislerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Aydin MUDERRISOGLU
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Halil Biilent CORAPCI (YMM) -
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1936 yilinda Yalova'da (istanbul) dogan Halil Bulent Corapgt,

1956 yilinda Istanbul YUksek iktisat ve Ticaret Okulu’ndan
iyi derece ile lisans diplomasi almistir. 1953 yilinda
Karamancilar-Gaziogullari Grubu’'nda ise baslamasina
muUteakip, Grubun gesitli sirketlerinde yonetim ve
denetim gorevi yapmistir. Konusunda yurt disinda yapilan
cesitli egitimlere katilan Halil BuUlent Corapgi, mesleki
hayati boyunca Karamancilar Holding, Orta Anadolu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mensucat, Anadolu Cam Sanayii, Nasas Aliminyum,

Celik Halat, Polinas, Henkel ve Turyag sirketlerinde

yonetim kurulu Uyeliginde bulunmustur. Halen Astay
Gayrimenkul A.S, Atikpasa ve Sultanahmet (Four Seasons
Otelleri) A.S., Senapa Stampa Plastik A.S., Marti GYO,
Kerevitas (SuperFresh) A.S. yonetim kurulu Uyeliklerinde
bulunmaktadir. istanbul Yeminli Mali Misavirler Odasi'nda
20 sicil no sirasinda kayitl Gyedir. Kanunla kurulmus Vergi
Konseyi'nin éneeki Gyesidir. Evlidir ve iki oglu vardir. ingilizce
bilmekte olup, kitap ve okuma tutkunudur.

Ulker Bisk(vi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
3 Ocak 2014 tarihlive 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurltge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigl, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli dlgude hizmet veya Urdn satin aldig

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi

ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

€) 31.12.1960 tarihlive 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliclu etik standartlara, meslekiitibara

ve tecrubeye sahip oldugumu,

o) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide

sirketislerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev

almiyor oldugumu,

J) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygllarmla

Halil Bulent CORAPCI



Ahmet Murat YALNIZOGLU -

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul
Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve University of

Florida da yUksek endustri ve sistermn mUhendisi olarak
tamamlamistir. Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi
sistemleri ve yazilim gelistirme alaninda girisimci olarak
baslamistir. 1989 yilinda Arthur Andersen ve Andersen
Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakl yonetim
danismanligi alaninda ¢alismaya baslamistir. Daha sonra
Coopers&Lybrand ve Ar-Ge Danismanlik firmalarinda
KidemliYonetici, Kurucu ve Ortak olarak TUrkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim

BAGIMSIZLIK BEYANI
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alanlarindaki danismanlik projelerini yonetmistir. 2006
yilindan bu yana 6zellikle gok-isli blyUk sirketlerde

etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi galismalarina
yogunlasmistir. Yonetim Kurulu ¢alismalarinin etkinliginin
artirilmasi, kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak,
onemli gelisimlerini saglama alaninda ¢cok sayida galisma
gercgeklestirmistir. Yonetim danismanliginin yani sira,

cok sayida sirkette yonetim kurulu Gyeligi sorumlulugu
Ustlenmistir. Yonetim konusundaki deneyimlerini

sivil toplum ve meslek drgutleriile Universitelerde,

gesitli seminer ve konferanslarda ve sosyal medyada
paylasarak “iyi” yonetimin faydalarinin yayllmasina katkida
bulunmaktadir.

Ulker Biskavi Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigl, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligl olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli dlgude hizmet veya Urdn satin aldig

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bag@imsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenece8im gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi

ve tecrlbeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31.12.1960 tarihlive 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgude
sirketislerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Murat YALNIZOGLU
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Yonetim Kurulu Gyesinin Sirket disinda aldi) gorevler ve gerekgesi, Grup igi ve Grup disi ayrimi yapiimak suretiyle, segiminin
gorusuldugl Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Adi- Soyadi Unvani Sirket DigI Gorevi

R Yonetim Kurulu Baskani ve S L S
Mehmet TUTUNCU Genel Middir Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
Ali ULKER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Grup igi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Murat ULKER Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yénetim Kurulu Bagkanhig
Ahmet OZOKUR Yénetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ibrahim TASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
Mehmet Aydin o P Grup igi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligj, Ankon
MUDERRISOGLU vonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Consulting-Danisman

Halil BUlent CORAPCI

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Astay Gayrimenkul A.S., Atikpasa Turizm A.S.,
Sultanahmet (Four Seasons Otelleri) A.S., Pilen
PakA.S., Marti GYO, Kerevitas (SuperfFresh) A.S.,
Bagimsiz Senapa Stampa Plastik A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi

Ahmet Murat YALNIZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

IELEV Egitim Kurumlar A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Pruva Yonetim Danismanligl Ltd. Sti. Sirket Ortag)

5.2. YONETiIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulumuz, 2019 yili Ocak-Aralik ddnemi
icinde 32 adet karar almistir. Toplanti tarihinin tim
Uyelerimizin katiimina olanak saglayacak sekilde tespit
edilmesine 6zen gosterilimektedir. Yonetim Kurulumuz
duzenliolarak, Sirket isleri ve muameleleri [lGzum
gosterdikce ayda bir defa toplanmaktadir. Baskanin
veya Uyelerden 1/3'UnUn IUzum gormesi ile de Yonetim
Kurulu'nun ayrica toplanmasi gerekmektedir. Yonetim
Kurulu toplantilar Sirket'in idare merkezinde veya

idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapllabilecegi gibi, Yonetim Kurulu karari ile baska bir
sehirde de yapilabilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri
kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarini tespit etmektedir. Toplanti gininden
en az yedi gun 6nce toplanti gagrisinin yapiimasi,
Gagrinin gundemi icermesi ve gagriya gundemle ilgili
evraklarin eklenmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Toplantilara
uzaktan erisim saglayan her turll teknolojik yontemle
katiinabilmektedir. Toplantiya katilamayan, ancak
gorUslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorUsleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu gortsme ve kararlarinin karar defterine
baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz
oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekmektedir. Toplanti tutanaklari ve ilgili
belgeler ile bunlarailiskin yazismalar, Yonetim Kurulu
Sekretaryasi tarafindan dUzenli olarak arsivienmektedir.
Yonetim Kurulu, Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin
katilimi ile toplanmakta ve kararlarini katilan Gyelerin

oy goklugu ile vermektedir. Oylarin esitligi halinde
oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinmakta;

bu toplantida da oy ¢coklugu saglanamazsa oneriret
olunmus sayllmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin

her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin

bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri

ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarindan www.
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde yer alan Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde agikga bahsedilmektedir.



Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gdrevini tam olarak

yerine getirebilmesini teminen ihtiyag duyulan her tarlt
bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bigimde ve iyi niyet
kurallari gergevesinde kullanmaktadir. 2019 yili faaliyet
doénemiiginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorus
aciklanmamistir. 2019 yilinda Yonetim Kurulu toplam bes
toplanti gerceklestirmis olup, toplantilara katilim orani
%89 seviyesinde gerceklesmistir. 2019 yilinda Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin
toplanti tutanaklari ve raporlari Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmis ve gordimustar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemleri ile Snemli nitelikte islemler olmamistir.
Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin dnemli
kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.

5.3. YONETIM KURULU’'NDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

DENETIM KOMITESi

Sirket bUnyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 savyili tebligi uyarinca,
05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden
dUzenlenmistir. Denetim Komitesi, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’'na bagli
olarak gorev yapan komitenin amaci Sirket'in muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimiile kamuya
aciklanmasinin ve ig¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamaktir. Bu komite yilda dortten
az olmamak Uzere, gerek gordukge toplanmaktadir.
2019 yilinda Denetim Komitesi dort defa toplanmis
olup, géruslerini ve yorumlariniigeren raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Denetim Komitesi'nin 07.09.2017 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 05.08.2008 tarihli
Yonetim Kurulu karart ile Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev
yapmaktadir. Bu komite yilda Ggten az olmamak Uzere,
gerek gordukge toplanmaktadir. 2019 yilinda Kurumsal
Yonetim Komitesi dort defa toplanmis olup gorUslerini

ve yorumlariniigeren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 07.09.2017 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla degistirilen yapisi asagida verilmistir:

Ahmet Murat YALNIZOGLU - Yénetim Kurulu

Bagkan Uyesi (Bagmsiz)
Ove Mehmet Aydin MUDERRISOGLU - Yénetim
v Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
- Halil Bulent CORAPCI - Yonetim Kurulu Uyesi
Uye <
(Bagimsiz)
- Verda Beste TASAR - Yatinmci lliskileri
Uye ) .
Direktoru
RISK KOMITESI

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesi dogrultusunda
Risk Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gérev yapmakta olup, gerek gordukge
toplanmaktadir. 2019 yilinda Risk Komitesi alti defa
toplanmis olup, goruslerini ve yorumlariniigeren raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

14.06.2016 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile degistirilen
yeniyapisi asagidadir:

Halil Bulent CORAPCI - Yénetim Kurulu Uyesi

Bagkan (Bagimsiz)

Ahmet Murat YALNIZOGLU - Yénetim Kurulu

Uye Uyesi (Bagimsiz)

Halil Bulent CORAPCI - Yonetim Kurulu Uyesi

Baskan  mogimein)

Ahmet MURAT YALNIZOGLU - Yénetim Kurulu

Uye Uyesi (Bagimsiz)




ULKER BisKUVi 2019 Faaliyet Raporu

5.4.RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiZMASI
Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk
Komitesi tarafindan yurttulmektedir. Ayrica Sirketimiz,
ana ortag Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimlerive
bagdimsiz denetim kurulusu tarafindan da dtzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger
Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari,
prosedurleri, galisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk
yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmis ve surekli bir
denetime tabi hale getirilmistir.

5.5. SIRKET'IN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirket’in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri, Sirketimiz
ve Yildiz Holding'e bagli tum sirketler “Her insanin, hangi
Ulkede yasarsa yasasin, glizel bir gocukluk gecirme hakkina
sahip oldugu inanci” ile kurulmustur. Ulker BiskGvi'nin
vizyonu, ozellikle unlu mamullerde tdketicinin en gok
tercih ettigi marka konumunu daha da guiglendirerek
sUrdUrmek ve diinya pazarlarinda gelecek 10 yil icerisinde
ik bes firma arasinda yer almaktir. Sirketimizin kamuya
aclklanmis vizyonu ve misyonu www.ulker.com.trve
www.ulkerbiskuvi.com.tr adreslerinde yer almaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan
Sirket'in mali durumuna gére her biriigin ayri ayri tespit
edilmektedir. Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine
ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tguncu bir
kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Ust
Yonetim ve Yonetim Kurulu'na saglanacak menfaatlere
iliskin Genel Kurul'ca kabul edilen Ucretlendirme
prensiplerihttp://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.
aspx adresinde detayli olarak yer almaktadir.





