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Ajanda

Tiirkiye Makro Ekonomik Goriiniim

Pazar Buyumesi

4.Ceyrek ve 2018 Yillik Operasyonel ve Finansal Performans

Tirkiye Operasyonlari

Ihracat ve Uluslararasi Operasyonlar

Bilanco Performansi
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Turkiye Makro Ekonomik Gorunum

Perakende Satis Hacmi Endeksi

2016 (1) 2017 (1) 2018 ()
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Sanayi Uretimi

Toplam sanayi 2018(r)

= TOplam sanayi 2017(r)

Gida Urtnleri imalati 2017(r) Gida Urtnleri imalati 2018(r)
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Ocak Subat Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

Tuketici Guven Endeksi

2017 2018

ULKER

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriilmis perakende
satis hacim endeksi bir onceki aya oranla Aralik 2018

‘de %1 dusus gosterdi.

= Aralik 2018'de sanayi uretimi endeksi 117,3 gerceklesti

= Arindirilmis Sanayi Uretimi gecen yilin ayni ddnemine
oranla %10 , gida Urunleri imalati ise %11 Aralik 2017’ye

oranla daralmigtir.

TuUketici guven endeksi Aralik 2018’de 58,7 gercekleserek
Aralik 2017’ye oranla %10 daraldi.
Tuketici fiyat endeksi bir onceki aya oranla %0,4 dustu.

Gida enflasyonu Aralik ayinda bir 6nceki aya oranla %1,0
artarken 2017 yili Aralik ayina oranla %25,1 artis gosterdi.
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Pazar Blylimesi ULKER

Toplam Atistirmalik

& 21.8% Toplam Atistirmalik pazari %4,3 hacimsel ve %21,8 degersel buyUmustur.
Hacim Deger
Biskivi
2.2% 20.4%
Biskuvi pazar %2,2 hacimsel ve %20,4 degersel bayumustur.
Hacim Deger
Cikolata
7,9% 22,1%
] Cikolata pazari %7,9 hacimsel ve %22,1 dedersel blyimustiir.
Hacim Deger
Kek
2.8% 21.1% Kek pazari %2,8 hacimsel ve %21,1 degersel buyumustar.
Hacim Deger
YILDIZ ‘* HOLDING Ulker Biskiivi 4.Ceyrek 2018 Sonuglarina iliskin sunum 4

Kaynak : Nielsen



. 4.CEYREK ve 2018 YILLIK
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TR: Bisk.& Ciko.& Kek
4 istanbul, 1 Karaman, 1
","‘ Ankara toplam 6 Fabrika
70+ yillik Toplam Kapasite: 839 bton/yil
birikim ve
deneyim

"

Misir
Hi-Food
BiskUvi
Kapasite: 44 bton/yil

Uretim: 4 lilke,
10 tesis

Toplam Kapasite:
1.007 bton

Suudi Arabistan

Bolgede - FMC&IBC |
en buyuk Bisk.& Cikolata & Kek / Kazakistan
tiretim Kapasite: 77 bton/yil | Hamle
kapasitesi Blsk.& Ciko.&Kek
UAE - Ul Mena Kapasite: 47 bton/yil
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2012-2018 Ulker Bisklivi Performansi

A Hacim
all (000 ton) 422 478 480 514 529 549 554 4,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm NET SATISLAR s FAVOK FAVOK Marji

2016 ve oncesi yillarda TFRS 15 etkisi yansitiimamistir.
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ULKER

2018 Konsolide Performans

Ciro Brat Kar Brit Kar
6,0 Milyar TL 1,6 Milyar TL Orani %26,2
Biiyiime %25,0 t Bluyume %24,6 t 30 baz puan ! |
gelisim
FAVOK FAVOK orani Net Borg/
Net Kar FAVOK
939 Milyon TL %15,8 701 Milyon TL 6
- 60 baz puan - 1,6x
Biiyiime %28,01 gelisim t Buyime %76,4 t (2017 : 1,8x) ‘
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Kuvvetli Mali Yapi

ULKER

TL (‘000) 4C 2017  4C 2018 % 2017 2018 %
Atistirmalik Hacim (Ton) 148.313 145.624 -1,8% 545.717 553.664 1,5%
Ciro 1.339.019 1.797.875 ( _34,3% 4.825.648 5.955.508  ( _23,4%)
LI L SIS
Atistirmalik Ciro 1.326.104 1.779.975  34,2% 4.737.108  5.921.967 25,0%
Briit Kar 347.058 466.724 (34,59 1.251.971  1.560.285 24,6%
Brut Kar Orani 25,9% 26,0% - 25,9% (_26,2‘20)
FAVOK 202.421 278.488  ( 37,6%) 733.592 939.168 28,0%
FAVOK Orani 15,1% 155% 152% € 15,8%
A -
Net Kar 106.930 7132682 1 24,1% 397.259 700.779  ( _76,4%)
—_— > —_—— = LN N
Net Kar Orani 8,0% 7,4% 82%  ( 11,8%

" Arka arkaya 4 ¢eyrek ciro ve karlilik baylimesi

" Kuvvetli mali sonuclarimizda

" Fiyatlandirma ve urin miks etkisi,
" Yurtdisi satin alimlarin olumlu etkisi,

" Etkin maliyet yonetimi etkenleri etkili olmustur.
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4.Ceyrekte satislarda buyume devam etti

Atistirmahik Satigs Hacmi (Ton)

148.313 145.624

-Biskﬂvi .(;ikolata . Kek

4C'17 4c'8

=  Toplam atigtirmalik hacim, fiyat ayarlamalarinin ve karlilik
odakli buyume etkisi ile %1,8 daraldi.

= Biskuvi hacmi %1,1 artig gosterdi.

= Cikolata hacmi bir dnceki doneme oranla ayni kaldi.

= Kek hacmi yapilan fiyat artiglari nedeni ile %22,3 daraldi.

YILDIZ > HOLDING

ULKER

Atistirmalik Satiglar (mTL)

1.326 1.780
[ | \ [ A 1
135
1 852
636
567 ek
4G'17 4c'8

Toplam atigtirmalik cirosu % 34,2 artig gosterdi.
Biskuvi satiglari % 39,9 artis gosterdi.

Cikolata satislar % 34,0 artis gosterdi.

Kek satiglari % 9,8 artis gosterdi.
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Hacim ve Ciro blyemesi 2018 yilinda da devam  Sgy s
etti

Atistirmalik Satis Hacmi (Ton) Atistirmalhik Satiglar (mTL)
545.717 553.664 4.737 5.922

59.540 DEACHE

179.054 187.587

307.123 313.202

-Biski]vi .Qikolata . Kek
2017 2018 2017 2018

= Konsolide atigtirmalik hacim %1,5 artig gosterdi. Toplam atistirmaltk cirosu % 25,0 arti gosterd..
- Biskiivi hacmi % 2.0 artis gosterdi, Biskuvi satiglari % 28,0 artis gosterdi.

= Cikolata hacmi yeni trtinler ve sineriji Grtinler etkisiyle % 4,8 artis gosterdi. " Gikolata satiglari % 25,3 af’“§ gqsterdl.

= Kek hacmi fiyat artislarinin etkisiyle %11,2 daraldi. Kek satiglani % 9,6 artig gosterdi.
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Turkiye — Toplam atistirmalik pazarinda % 35,9
pazar pay! ile pazar lider

Bisklivi — 40,1% Pazar Pay: ikolata — 39,0% Pazar Payi
#2
r " ‘ipm

| wilum:

# 1 Krem Biskuvi

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

# 1 Sandvic Biskiviler # 1 Cikolatali Biskivi
#1

Biskiivide tonaj lideri

#1 Kati Cikolata

Pazar payi gelisimi, Degersel bazda ")

2017 . 2018
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Sinerji Urunlerinin ve yeni lansmanlarin
Ulker markali satiglara etkisi

2018 Sinerji Uriinleri

2017 Sinerji Urlinleri
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Yurtici operasyonlarda guclu sonuclar vermeye iiLKER

devam ediyoruz

S&%%(I)-l taocnr;" Net Satiglar (mTL)

834
4C'17 4C'18 4C'17 4C'18 4C'17 4C'18 4C'17 4C'18
® Fiyat ayarlamalarindan " Satislar %21 artmistir. Artista " Brit Kar'in % 19 artmasinda "  FAVOK %34,7
kaynaklanan hacim azalmasi etkili olan faktorler; etkili olan faktorler; artarak FAVOK orani

4.ceyrekte %12,7

gercekleserek 130

" Yeni lansmanlar ve fiyat baz puan artis
ayarlamalarinin etkisi " Etkin ve surekli tedarik gOstermistir.

zinciri yonetimi (hat

optimizasyonlari vb.)

® Pazara uygun etkin fiyat
pozisyonlamasi

® Portfoy optimizasyonlari

® Avantajli kategori ve
miks etkisi.
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Yukaridaki tabloda belirtilen tim rakamlar Turkiye'de satilan Grtnlerle ilgilidir.



Etkin portfoy yonetimi ve yeni lansmanlar ile ii'_ ER
pozisyonumuzu guclendirdik

GRS Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

FY'17 FY'18 FY'17 FY'18 2017 2018 2017 2018
"  4.ceyrekte yapilan hacim ve ® Toplam atistirmalik cirosu %16,9 artis ™ Britkar %12,1 artig gostermigtir. ®  FAVOK % 15,8 artis
fiyat ayarlamalari kaynakli gostertmistir ; Artisin nedenleri; gostermis olup FAVOK
hacim yillik bazda ayni =p - NPT . marji % 13,4 olarak
azarda etkin fiyat yonetimi ®(ri] inlilici ,
kalmistir. . | y ) y . B Urdn verimliligi kaynakli gerceklesmistr.
® Etkin kategori ve uriin miks etkisi calismalar,
® Maliyet iyilestirme
calismalari
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Markali atistirmalik urunlerine
odaklanmaya devam ettik

Markali & Markali Olmayan Hacim Kirilimi

2017 2018

Diger

8%

Markall Markali
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ULKER

Markali & Markali Olmayan Ciro Kirilimi

2017 2018

Diger Diger

5% 5%

Markali Markal
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= _IHRACAT VE ULUSLARARASI

OPERASYONLAR
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Gelecege Konumlanmak...

HI-FOOD HAMLE
(MISIR) (KAZAKISTAN) !
Y
Mart Haziran Mart Aralik Mayis
2016 2016 2017 2017 2018

v" Yerel Uretici ve bolgesel uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti
v" Birincil pazarlarda daha ylksek Olgekler olusturabilme

v" Biskuvi kategorisinde ¢gevre pazarlar ile daha fazla biuylime olanaklari

v Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

v lyilestirilmis kapasite kullanimi
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Suudi Arabistan — Pazar lideri olarak ¢ok

daha guclu

2017 Yilhik 2018 Yillik Degisim
Satis Hacmi (ton) 38.919 44.038 13,2%
Net Satislar (SAR x000) 504.021 611.959 21,4%
FAVOK (SAR x000) 64.975 88.755 36,6%
FAVOK Mariji 12,9% 14,5%

®  Pazar payimizi arttirarak konumumuz saglamlastirdik.

®  Daralan pazarda buyuduk.

" Ulker ve McVitie’s’de yiiksek marka bilinirligi algisi olusturduk.

® Biskuvi kategorisinde nerdeyse tim segmentlerde bulunabilirlik

®  Suudi Arabistan’da iki Gretim tesisi ile tedarik streglerinde esneklik

®  McVitie’s ve Rana urunlerinin pozitif katkisi

YILDIZ > HOLDING

- ®
ULKER
#1

16,6% 15,0% 14,5%
10,9%
. . =
Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 McVitie's
+ |
15,0% 14,5%

10,9%

Ulker Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3
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Suudi Arabistan — IBC Operasyonlari
Dogru satinalma stratejisi ile tum metriklerde buyume

IBC Finansal Performans IBC Uriin Gami

2017 Yilhk 2018 Yilhk Degigim

Satig Hacmi (ton) 11.197 13.462 20,2%

Net Satiglar (SAR x000) 136.955 166.927 21,9%

FAVOK (SAR x000) 33.205 45.850 38,1% S lg"(;::':g :
FAVOK Marji 24,2% 27,5%

Satin Alma Amaci & Operasyonlar

" IBC’nin %100 Ulker tarafindan satin alindi (Riyad’da bir fabrika)
®  Ahmin amaci FMC ve IBC operasyonlarinin birlestirerek;
¥ Maliyetleri azaltmak,
" Uretim, dagititim ve tedarikte sinerji olugturmak ,
® Modern kanalda daha fazla yer alarak raf goérGnalGrligumizi

arttirmak. ‘ rivities 7 g, ||
® IBC’nin i¢ pazardaki kuvvetli pazar yapisindan faydalanmak DigesiveCreams ., &% -

" Coklu Uretim : Ulker & McVitie’'s & Rana
v | L D | Z * H 0 L D l N G Ulker Bisk{ivi 4.Ceyrek 2018 Sonuglarina iliskin sunum 21



Misir — BiskUvi'de Hedef #1, Kek'te #2 ve ULER
Cikolata'da ilk 5

HI-FOOD & ULKER EGYPT Finansal Performans Biskuvi Pazar Payi

2017 Yillik 2018 Yillik Degisim 18.1%
Satis Hacmi (ton) 29.963 33.030 10,2% 15.7% o
Net Satislar (EGPx000) 926.442 1.203.691 29,9% ﬂ
FAVOK (EGPx000) 64.803 178.218 175,0%
. Rakip 1 Ulker Rakip 2
FAVOK Marj 7,0% 14,8% Mevitie's

Pazar ikinciligimizi korurken Pazar lideri ile aramizdaki farki azalttik.
" Ulker ve McVitie’s lansmanlari ile toplam hacmimizi %10,2 arttirdik.

® Etkin satis performansi ile ciro artisini destekledik.

Ulker markali Griinlerde dogru fiyatlama stratejisi, McVitie’s porsiyon paket lansmani ve basarili kampanyalar FAVOK’deki artisi
destekledi.

Etkin maliyet yonetimi ile verimlilik artigi ve yeni sinerjiler yarattik.
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Ul MENA Operasyonlari -0'_ -
MENA'da 1 numara veya kuvvetli 2 numara olmak ULKER

Ul MENA Finansal Performans

2017 Yillik 2018 Yillk  Degisim ‘
Satis Hacmi (ton) 10.009 10.914 9,0%
Net Satiglar (AED x000)  153.565 151.914 1,1% 8 e
FAVOK (AED x000) 56.346 49.988 -11,3% =
FAVOK Mariji 36,7% 32,9%

ithalat operasyonlari HI-FOOD’da (retilmeye baslandigindan, yaklagik 38M AED Misir satiglari ve 6,9 M AED FAVOK etkisi , HI-FFOOD altinda
muhasebelesmistir.

Ulker, McVitie’s'in MENA bolgesi ve Suudi Arabistan Uretim ve dagitim haklarinin sahibi olan Amir Global ile bu sirketin istiraki olan
Misir'da faaliyet gosteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almigtir.

Misir'da satis operasyonlari (Ulker Egypt)

Bazi ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, Libnan, Katar, Kuveyt, Urdiin, Misir
MENA Ulkelerinde Ulker markali Griinlerin pazar pay! arttirilmis, bazi llkelerde birinci ve bazi tlkelerde ikinci siraya ylikselmistir.

Bolgedeki maliyet azalmistir.
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Kazakistan — Merkez Asya’ya acllan
kapimiz & Dogu ile Bati arasindaki kopru

HAMLE Finansal Performans

2017 Yilhk 2018 Yilhik Degisim
Satis Hacmi (ton) 11.654 12.658 8,6%
Net Satislar (KZTx000000) 9.581 11.511 20,1%
FAVOK (KZTx000000) 642 1.070 66,7%
FAVOK Marji 6,7% 9,3%

¥ Biskrem & Halley uretiminin pozitif etkisi
® Kazakistan pazarinda kuvvetli bliylime

" Azerbaycan pazarina giris ile daha 6nce Turkiye’den ithal edilen Grinlerin yerli Gretimi

¥ McVitie’s biskUvilerinin Gretilmeye baslanmasi

YILDIZ > HOLDING
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ULKER

Ulker Cikolata Pazar payi

Etkin maliyet yonetimi kapsaminda lojistik operasyonlarinin dig kaynaktan temin edilmeye baslanmasi

61,4% #3
16,7% .
10,9% 3.1%
] L] -
Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3
24



Uluslararasi Operasyonlar ULKER

Dogru tercihler ile gelecege yatirrm yaptik

Misir Suudi Arabistan Kazakistan

#2

Biskuvi — 15,7% Pazar Payi

#1

#3
Payi Cikolata— 10,9% Pazar Payi

# 1 Dolgulu # 1 Cikolata

# 1 Dolgulu-Biskrem and Tamr

# 1 Digestive McVitie’s # 2 dolgu biskavili

basEned

# 2 Sade

(Cay Biskivisi ve Finger) # 4 Sandvig # 2 Gofret # 3 Gofret

Pazar Payi Geligsimi (Degersel Bazda*)

20.9% 24,1%

MAT 17 MAT18 MAT 17 MAT18 MAT 17 MAT18
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2018 Yeni Lansmanlar & Sinerji Urtinler ULER

S, >
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lhracat ve yurtdisi operasyonlarinin pozitif etkisi IILIER
4.Ceyrekte de devam etti

G080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

771
I

179 107
4C'17 4C'18 4C"17 4C'18 4C"17 4C'18 4C'17 4C'18
® Markal arunlerin cirosu ® Brit kar kargilatirilabilirbazda ®  FAVOK karsilatirilabilir
" Toplam atistirmalik hacim % karsilasgtirilabilir bazda % 68,4 ve ikiye katlanarak % 49,1 artis bazda % 40,1 artarak
5,4 artmistir. toplam atistirmalik cirosu % 56,7 gostermigtir . Artisa baz FAVOK orani % 19,1
® Hacimdeki artisi yeni artmistir. Artisa baz etkenler; etkenler olarak gerceklesmistir.
lansmanlar ve sinerji ® Fiyat ayarlamalari ve ® Satis ve yeni
Griinlerinin pozitif katkisi kur etkisi lansmanlarin etkisi
desteklemistir. ® Kategori ve iriin miks ® Etkin verimlilik
etkisi calismalari
® McVitie’s Grlnlerinin ® Ul Mena ve IBC
pozitif etkisi alimlarinin etkisi

YILDIZ ‘,l( HOLDING Ulker Biskiivi 4.Ceyrek 2018 Sonuglarina iliskin sunum
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Sinerji Urlinleri ile Deger Yarattik ULER

080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

159 166 442
812

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
" Toplam atistirmalik hacim % * Toplam atigtirmalik cirosu % 41,5 " Briit kar % 38,9 artmis ve " FAVOK Karsilastirilabilir
4,8 artmistir. artmistir. Artisa baz etkenler; brat kar marji % 36,1 bazda % 45,3 artarak
® Tiim markalarda biitce st gerceklesmistir. FAVOK orani 130 baz
satis performansi puan artarak % 19,7
= McVitie's Griinlerinin kuvvetli olarak gergeklesmistr.
fiyat pozisyonu ve guglu satis
etkisi
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Markali Atistirmalik Uriinlere Odaklanma

Stratejisi

ULKER

v' Stratejimize paralel olarak markali trlin satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda

bulunmaya devam ettik.

Atistirmalik Markah & Markali Olmayan

Hacimsel Kirtlim

2017

Ciro Kirtlimi

2018 2017

Diger

lylarkall
Urlinler
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Diger

Atistirmalik Markal & Markali Olmayan

2018

Diger

Markal I_\_/Iarkah
Urtinler Uriinler

Ulker Biskiivi 4.Ceyrek 2018 Sonuglarina iliskin sunum
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l}_/larkah
Urlnler
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BILANCO PERFORMANSI

YILDIZ > HOLDING



Net Isletme Sermayesi ve Net Borg .o
Pozisyonu ULKER

Net Bor¢c (mTL) — Net Borg/FAVOK (x)

Vade Kirilimi Aralik 2018

1,8x 1,6x

L 305 1.544 A
m kisa vadeli
m uzun vadeli
Aralik 2017 Aralik 2018
Net isletme Sermaye Giin Sayisi & Net isletme Sermayesi
535 mTL 1.428 mTL

\ \

Aralik 2018 itibariyle net borg : 1.544 mTL

|
" Net bor¢ FAVOK orani 1,6
75 57 ® Borglarimizin %91’i uzun vadeli krediler ile finanse edilmigtir.
52 giin ® Nakit dénidsim hizi 2018 yilinda 52 gunddir.

Aralik 2017 Arahk 2018

X I ADH |gBDH [ISTOK
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Donem Sonu Net Doviz Pozisyonu

Bilancodaki net doviz pozisyonu turev islemler kullanilarak minimize edilmigtir.

(Milyon TL/S/€) TL Karsihig ABD Dolan AVRO m

Nakit ve Parasal varliliklar 4.007 760 0
Ticari Alacaklar 230 28 13 0
Donen Varliklar 4.237 788 14 1
Toplam Varliklar 4.237 788 14 1
Finansal Borglar 413 23 49 -
Ticari Borglar 141 17 8 1
Diger 1 0 0 -
Kisa Vadeli Yukumluliikler 555 40 57 1
Finansal Borglar 4.541 235 548 -
Uzun Vadeli Yiikiimliilukler 4.541 235 548 -
Toplam Yiikiimliilikler 5.096 275 605 1
Net Pozisyon (859) 513 (590) 0
Tirevislemler 791 116 30 -
Tiirev islemler sonrasi net pozisyon (67) 629 (560) 0

Tablo, Grup sirketlerinin doviz pozisyonlarinin kombinasyonuna dayanarak hazirlanmistir.

YILDIZ ‘,‘{ HOLDING Ulker Biskiivi 4.Ceyrek 2018 Sonuglarina iliskin sunum 32



Yatirimei iliskileri iletisim ULER

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numalarasindan ulasabilirsiniz.
ir@ulker.com.tr veya Ulker Yatinnmei Iliskileri +90 (216) 524 25 56

Beste Tasar

Yatirimcei lligkileri Direktori

Tel: +90 (216) 524 25 56

E-posta: beste.tasar@ulker.com.tr

Web sitesi: http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
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