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Ulker Cikolata Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1}  Goriig

Ulker Cikolata Sanayi A.S. ‘nin (“Sirket”) 1 Ocak 2022-31 Arahk 2022 hesap donemine ait tam set
finansal tablolanmi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yilhk faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumiize gore, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadar.

2)  Goriigiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’'nmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun  Bagimsiz Denetginin - Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan bolimiinde aynntih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak $irket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2022 - 31 Arahik 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 27
Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii 1zleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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© 2023. Daha fazla bilgi igin Deloitte Trkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

4)  Yéonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu, sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynca, sirketin gelismesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu aynica asagidaki hususlars da igerir:
- Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve geligtirme ¢alismalan,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i’mn ve ilgili kurumlarim yaptigi ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilkk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yaptifi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda
gorig vermek ve bu goriisimiizil iceren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptif1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadima ve gergefi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirr.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Yiiksel dir.

I DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
"DELOYTTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

fstanbul, 27 Mart 2023



1) Genel Bilgiler
- Ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iligkin bilgiler

Ticaret unvani: Ulker Cikolata Sanayi A.S.

Ticaret sicil numarasi: 278588

Adres: Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No:5 Topkapi-Zeytinburnu-istanbul
Tel: 0212 567 68 00

Web sitesi: www.ulkercikolata.com.tr

E-mail: serkan.asliyuce@pladisglobal.com

- Sirketin faaliyet konusu
Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali
mamuller ve kakao tozu mamulleri imalati yapmak ve bu mamulleri gesitli markalar adi altinda

satmalktir.

- Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi

Ortakligin Unvam Pay Tutar Pay Oram
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67
Ulker Aile Bireyleri 12.500.000 %8,33

150.000.000 %100,00

2022 yili igerisinde sermaye tutar ve yapisinda bir degisiklik olmamustir.

- Sirketin organizasyon yapist: pladis Tiirkiye Baskanligi’na bagl birimlerden olugmaktadir.

Mete Buyurgan pladis Tiirkiye Bolge Bagkani
Fulya Banu Siiriicii Finans Bagkan Yardimcist
Kadir Kamadan , Uretim Baskan Yardimcisi

- Imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketin ana s6zlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket sermayesinde pay gruplar1 ve
hisseler tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedar ile sirket arasinda
karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

- Yonetim organt: Yonetim Kuruludur. Su kisilerden olugmaktadir:

Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Bagkani : Mehmet Tiitlincl
Yé6netim Kurulu Bagkan Vekili : Ali Ulker
Yénetim Kurulu Uyesi : Murat Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi : Mete Buyurgan
Yonetim Kurulu Uyesi : Hiiseyin Avni Metinkale
Yénetim Kurulu Uyesi : Ibrahim Taskin
Yonetim Kurulu Uyesi : Fahrettin Giinalp Ertik

2



2022 yili igerisinde ortalama personel sayis1 taseronlar déhil: 1.293 kisi

- Yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya bagkast adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2) Yinetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
- Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakk: yoktur.

-Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutar: 21.522.428 TL

3) Arastirma ve Gelistirme Calismalar::

Ulker Cikolata Ar-Ge, Kaplamali Uriinler, Kakao ve Kakao Uriinleri-Solid-Spread Uriinler, Godiva-
[kramlik-Draje ve PL iiriinler, Teknik Operasyonlar Kategorisi olmak tizere 4 farkli kategonde
¢aligmalarina devam etmektedn Ulker Cikolata Ar-Ge departmani tarafindan Ulker Cikolata, Onem
Gida, Ulker Cikolata Silivri ve Biskot Karaman lokasyonlarinda yeni iiriin gelistirme, maliyet
iyilestirmesi, alternatif hammadde, proses ve kalite iyilestirme alanlarinda 2022 yilinda toplam 347
adet proje galigtlmustir.

Ulker Cikolata Ar-Ge departmam olarak miisteri ihtiyaglari ve yeni gelisen trendler goz éniine aliarak
yeni iiriin, gramaj gegisi, line extension, ihracat ve farkli tilkeler igin gelistirilen global projeler olmak
{izere 35 adet iirlin lansmani yapilmistir. Metro Big3, Dido Latte, Ulker Cikoata TR’nin Hazineleri,
Ulker Cikolata Biskiivi & Findik Draje, Caramio Duo, Laviva Limon Cheesecake, Ulker Cikolata Pasta
Tadinda, Dido XXL, Albeni XXL, McV Parcacikli Karamelize Biskiivi Kremasi, Cokonat Kakaolu
Findik Kremasi, Ulker Cikolatali Karamelize Biskiivi Gofret ve Kanky tirtin ailesi basta olmak tizere
yeni {iriin lansmanlar1 basari ile tamamlanmugtir.

2022 yilinda ulusal pazar i¢in ¢aligilan {iriinlerin yamnda ihracat triinleri ¢aligmalari da tamamlanmis
olup Godiva Piona Box, Stick mini bar ve Flipz ¢esitleri olmak {izere 3 gesit yeni firiin lansmani
tamamlanmugtir. Ek olarak Amerika’daki Demet’s Company lokasyonu igin, Onem Gida’da yeni siitlii
kaplama cikolatasi recetesi gelistirilerek pul ve kiivertiir formatinda siitlii kaplama ¢ikolata sevkiyatlar
yapilmistir.

Stirdiiriilebilirlik calismalar1 kapsaminda Onem Gida’da iiretilen gikolata hamurlarinda kakao yagi
azaltma galigmalart yapilmistir.

Ar-Ge merkezi ¢alismalari kapsaminda 3 adet marka tasarim/tescili bulunmaktadir. Ufuk Avrupa
kapsaminda fonlanan PRIMA ¢agrisina, 3 farkli proje ile bagvuru yapilmistir. Universite, Arastirma
Enstitiileri ve Sanayi ig birligi kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Namik Kemal Universitesi ve Tiibitak ile gesitli calismalar yapilmustir. 4 Adet Universite Is Birligi ve
12 Adet Firmalar Arast Is Birligi Projesi yiiriitiilmiistiir. YTU ile is birligi protokolii imzalanmis ve
Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan finanse edilen
INNOFOOD P101e51 kapsaminda TUBITAK MAM tarafindan olusturulan Tiirkiye Gida Inovasyon
Platformuna (TUGIP) platin tiyelik saglanmistir. 3 farkl bilimsel kongreye katilim saglanmugtir. ‘Farkl
Yulaf Cesitlerinin Teknolojik Kalite Parametreleri ve Insan Saghgi Uzerine Olan Etkileri® baslikli
TUBITAK-TAGEM projesine basvurulmustur. istanbul Universitesi ve Tetis Biotech ile Horizon-
Europe EIC Proje bagvuru hazirligia baglanmistir. TUBITAK 1004 proje bagvurusunda is birligi



saglayan kurum olarak dahil olunmus ve projenin degerlendirme stireci devam etmektedir. Avrupa
Birligi destekli Uluslararast Horizon Europe 2023 ve Horizon Europe 2024 Cluster 6 Cagrilari
degerlendirilmesi yapilmis olup bagvurular 2023-2024 yillarinda yapilacaktir.

Ulker Cikolata, Onem Gida ve Ulker Cikolata Silivri fabrikalarinda maliyet azaltma galigmalari
kapsaminda alternatif hammadde, proses gelistirme, re¢ete optimizasyonu gibi ¢aligmalar tamamlanmig
olup toplam 26 Milyon TL tasarruf potansiyeli yaratilmistir.

Yeni tiriin gelistirme ve mevcut iirtinlerde maliyet iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda Tiiketici Teknik
Arastirmalar1 Departmani ile koordineli olarak ¢alismalar yiiritiilmiis, bu ¢alismalar kapsaminda 14
adet tiiketici testi ve 4 adet QDA ¢aligmasi tamamlanmuigtur.

Yeni {iriin gelistirme ve mevcut iirtinlerde yapilan ¢aligmalar ile ilgili olarak Ulker Cikolata Silivri ve
Ulker Cikolata biinyesinde panelist olarak belirlenen ¢aliganlar ile toplam 182 adet farklilik testi
fabrikalar biinyesinde yapilmistir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler,

Maddi Duran Varlik Yatirimi: 110.284.802 TL

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimi: 385.884 TL

Mali Duran Varlik Yatirimi bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gortisti,

Sirketimiz, nihai ortagi Yildiz Holding A.S.'nin i¢ denetim birimleri tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir. Sirketimizin is akislari, prosediirleri, ¢aliganlarimizin yetki ve sorumluluklar: risk
yonetimi ¢ergevesinde kontrol altina alinmis ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Yoktur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Yoktur,

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuglart hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilan davalarda ekli tablolarda 1.076.758 TL karsilik ayrilmigtir. Geri kalan davalar
i¢in nakit ¢ikigi beklenmediginden karsilik ayrilmamigtir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,
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Yoktur.
g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekcelerine

iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

g) Yil icerisinde olagantistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan iglemler de déhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler,

Olagantistii genel kurul yapilmamistir.

h) Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 2022 yilinda 26.372.696 TL tutarinda bagis ve yardim yapmustir.

1) Sirketler topluluguna bagli bir girketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hdkim girketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim girketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger 6nlemler

Yoktur,
5) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket, 2022 yilinda hedeflenen finansal performans verilerine ulagmigstir. Sirketin aktif toplami
5.411.142.563 TL olup karsiliginda 3.794.678.897 TL 6zkaynak mevcuttur.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar: hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

OZET BILANCO (TL) 2021 2022

Do6nen Varliklar 2.456.482.740 4.345.169.666
Duran Varliklar 555.554.548 1.065.972.897
Toplam Varhklar 3.012.037.288 5.411.142.563
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 685.190.257 1.460.477.144
Uzun Vadeli Yiktimliiliikler 80.012.341 155.986.522
Ozkaynaklar ‘ 2.246.834.690 3.794.678.897
Toplam Kaynaklar 3.012.037.288 5.411.142.563
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OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU 2021 2022

Hastlat 3.464.575.882 7.471.534.122
Briit Kar 785.915.888 1.792.653.959
Esas Faaliyet Kar1 654.173.207 1.365.888.546
Finansman Gelirleri ve Giderleri éncesi Faaliyet Kar1 1.038.549.635 1.589.054.652
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 954.515.794 1.500.840.116
Dénem Kart T37.791..716 1.293.977.563
Rasyolar
Briit Kar Marj1 22,68% 23,99%
Net Kar Marji 21,30% 17,32%
Borg - Ozkaynak Orani 34,06% 42,60%
Hisse Bagina Kar 4,92% 8,63%

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketin sermayesi kargiliksiz kalmamig olup, borglarini 6deyebilecek durumdadir.

d) Kéar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin éneri,

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitim: yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve Yénetim Kurulu’nun yillik kér dagitim dnerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasim, sgirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gozetmek suretiyle benimsemigtir. 2022 mali yili kazanglarindan baglamak tizere
Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onayi1 ve bunlarca yapilabilecek degigiklilere ve Tiirkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gozetmek kaydiyla
dagitilacak kar tutar belirlenecektir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki

projelerin ve sirketin finansal kaynaklarmin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden
gecirilecektir.

6) Riskler ve Yonetim Organimin Degerlendirmesi
a) Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Sirketimiz, ana ortagl Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Sirketimizin is akislari, prosediirleri, ¢aliganlarimizin yetki
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ve sorumluluklart risk yonetimi gergevesinde kontrol altina almmig ve siirekli bir denetime tabi hale
getirilmigtir.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, borg/6zkaynak orant ve benzeri konularda
ileriye dontik riskler.

Maliyetlerin onemli bir kismint yurtdigi kaynakli hammaddelerden olustugu i¢in doviz kurunda
gerceklesecek degisimler karlilik agisindan risk olugturmaktadir. Ayrica artan tiretim maliyetlerinin
satis fiyatina yansitilmasi sebebiyle talepte yasanabilecek daralma sirket igin 6nemli riskler arasindadir.

7) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar

-Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz tigtinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiizlinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylar1 bu yiizdelerin altina diigtiigii takdirde bu durum ve gerekgesi,

Yoktur,
8) Diger Hususlar

Yillik faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet déneminden sonra meydana gelen ve
ortaklar ile alacaklilar ve diger kisi ve kuruluglarin haklarim etkileyen bir olay yoktur.

Bu rapor, Giimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda yonetmelik”
uyarinca hazirlanarak onaylanmigtir.

Mali isler Lideri Hezing M‘}C\“’“J
ali Isler Lideri_ _
Serkan ASLIYUCE Nihat [ISME |
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Ulker Gikolata Sanayi A.S. Yénetim Kurulu’na
1) Goriis

Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 1/1/2021-31/12/2021 hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na  (“BDS’lere) uygun olarak yurGtilmastir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ve bagdimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériasimizin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 9 Mart 2022
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk Gg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnlyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris
vermek ve bu gértisimuzi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yUratdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Gin a ~?th%enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A prembel¥fi ﬁE t & Young Global Limited
¥

- I
o

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2022
Istanbul, Turkiye
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1) Genel Bilgiler
- Ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin bilgiler

Ticaret unvani: Ulker Cikolata Sanayi A.S.

Ticaret sicil numarasi: 278588

Adres: Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No:5 Topkapi-Zeytinburnu-Istanbul
Tel: 0212 567 68 00

Web sitesi: www.ulkercikolata.com.tr

E-mail: serkan.asliyuce@pladisglobal.com

- Sirketin faaliyet konusu
Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem c¢ikolata, ¢ikolata kaplamali
mamuller ve kakao tozu mamulleri imalati yapmak ve bu mamulleri ¢esitli markalar adi altinda

satmaktir.

- Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi

Ortakhgim Unvam Pay Tutari Pay Oram
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 %91,67
Ulker Aile Bireyleri 12.500.000 %8,33

150.000.000 %100,00

2021 yili igerisinde sermaye tutar ve yapisinda bir degisiklik olmamagtir.

- Sirketin organizasyon yapisi: pladis Tiirkiye Bagkanligi’na bagl birimlerden olugmaktadir.

Mete Buyurgan pladis Tiirkiye Bolge Bagkani
Cenker Ugan* Finans Baskan Yardimcisi
Kadir Kamadan Uretim Baskan Yardimecisi

*03.01.2022 tarihi itibartyla CFO gorevine Fulya Banu Stiriicti atanmugtir,

- Imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketin ana s6zlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket sermayesinde pay gruplari ve
hisseler tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedar ile sirket arasinda
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy kullanma y6ntemi uygulanmamaktadir.

- Yonetim organi: Yonetim Kuruludur. Su kigilerden olugmaktadir:

Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Bagkani : Mehmet Tiitiincii
Yénetim Kurulu Baskan Vekili : Ali Ulker

Yonetim Kurulu Uyesi : Murat Ulker

Yonetim Kurulu Uyesi : Mete Buyurgan
Yonetim Kurulu Uyesi : Huseyin Avni Metinkale




Yonetim Kurulu Uyesi : Ibrahim Tagkin
Yonetim Kurulu Uyesi : Fahrettin Giinalp Ertik

2021 yili igerisinde ortalama personel sayisi taseronlar dahil: 1.479 kisi

- Yonetim organ iiyelerinin sirketle kendisi veya baskast adina yaptigr islemler ile rekabet yasag:
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2) Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
- Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakk: yoktur.

-Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutar: 13.070.917 TL

3) Arastirma ve Gelistirme Calismalarr:

Ulker Cikolata Ar-Ge, Kaplamali Uriinler, Kakao ve Kakao Uriinleri-Solid-Spread Uriinler, Godiva-
Ikramlik-Draje ve PL firiinler, Teknik Operasyonlar Kategorisi olmak tizere 4 farkli kategoride
¢alismalarina devam etmektedir. Ulker Cikolata Ar-Ge departmani tarafindan Ulker Cikolata, Onem
Gida, Ulker Cikolata Silivri ve Biskot Karaman lokasyonlarinda yeni iiriin gelistirme, maliyet
iyilestirmesi, alternatif hammadde, proses ve kalite iyilestirme alanlarinda 2021 yilinda toplam 397 adet
proje caligilmistir.

Ulker Cikolata Ar-Ge departmani olarak miisteri ihtiyaglari ve yeni gelisen trendler goz oniine alinarak
yeni {lirlin, gramaj gegisi, line extension, ihracat ve farkli tilkeler i¢in gelistirilen global projeler olmak
{izere 39 adet iiriin lansmant yapilmustir. UCG Extra, Ulker Cikolata Yaz Serisi, Ulker Cikolata Kig
Serisi, Ulker Cikolata Seker ilavesiz, Vegan Cikolata, Dido Gold, Dido Vignesi, Alpella Tablet ve
Godiva Kare serisi yeni {irin lansmanlar bagart ile tamamlanmistir.

2021 yilinda ulusal pazar igin galigilan {iriinlerin yaninda ihracat triinleri ¢aligmalari da tamamlanmig
olup Dido Palm Free ve Flipz ¢esitleri basta olmak tizere 6 gesit tirlin lansmani tamamlanmustir.
Stirdiiriilebilirlik ¢alismalari kapsaminda Maltodekstrin gegis projeleri ile 856 ton seker azaltma
saglanmistir. Health and Wellbeing konsepti altinda seker ilavesiz gikolata ve Vegan ¢ikolata
lansmanlar1 basarili bir sekilde gergeklestirilmistir. Yine aynmi konsept kapsaminda yaglardan
antioksidan ¢ikarilmasi, non-hidrojene yag kullanilmasi gibi projeler hayata gegirilmistir.

Ar-Ge merkezi ¢alismalar1 kapsaminda 2 adet patent ve 1 adet faydali model bagvurulari hazirlanmigtir.

Avrupa Birligi destekli Uluslararasi proje bagvuru hazirliklart yapilmis olup 2022 yilinda bagvurusu
gerceklestirilecektir. Universite, Arastirma Enstitiileri ve Sanayi ig birligi kapsaminda Yildiz Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Tibitak ile projeler
caligtlmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda 2022 yilinda 2 adet Uluslararasi makale yayimlanmasi
planlanmaktadir. Polytechnic Institute of Coimbra (Portekiz)’in koordinatdrliigiinde ve Ankara
Universitesi & Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu & TAGEM partnerliginde
yiiriitilen ERASMUS+ kapsaminda desteklenen EQVEGAN projesine paydas olarak katilim
saglanmustir. University of Central Lancashire ile COST projesi kapsaminda is birligi olusturulmustur.



Ulker Cikolata, Onem Gida ve Ulker Cikolata Silivri fabrikalarinda maliyet azaltma caligmalari
kapsaminda alternatif hammadde, proses gelistirme, regete optimizasyonu gibi ¢aligmalar tamamlanmis
olup toplam 24 Milyon TL tasarruf potansiyeli yaratilmigtir.

Yeni iiriin gelistirme ve meveut iiriinlerde maliyet iyilestirme ¢aligmalart kapsaminda Tiiketici Teknik
Arastirmalar1 Departmani ile koordineli olarak galigmalar yiirtitiilmii, bu ¢aligmalar kapsaminda 32
adet tiiketici testi, 3 adet QDA ¢alismasi ve 4 adet CMI galigmas: tamamlanmigtir.

Yeni iiriin geligtirme ve meveut iirtinlerde yapilan galigmalar ile ilgili olarak Ulker Cikolata Silivri ve
Ulker Cikolata biinyesinde panelist olarak belirlenen ¢aliganlar ile toplam 317 adet farklilik testi
fabrikalar biinyesinde yapilmistir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler,

Maddi Duran Varlik Yatirimi: 198.186.962 TL

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimi: 509.305 TL

Mali Duran Varlik Yatirimi bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisi,

Sirketimiz, nihai ortagi Yildiz Holding A.S.nin i¢ denetim birimleri tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir. Sirketimizin is akiglari, prosediirleri, ¢aliganlarimizin yetki ve sorumluluklar risk
yonetimi ¢er¢evesinde kontrol altina alinmig ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler,

Yoktur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Yoktur,

d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

e) Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilan davalarda ekli tablolarda 1.242.566 TL karsilik ayrilmigtir. Geri kalan davalar
icin nakit ¢ikis1 beklenmediginden karsilik ayrilmamisgtir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin ag¢iklamalar,

Yoktur.



g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

#) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantmn tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler,

Olaganiistii genel kurul yapilmamuigtir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 2021 yilinda 15.080.285 TL tutarinda bagis ve yardim yapmustir.

1) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hékim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir girketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger 6nlemler

Yoktur,
5) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu,

Sirket, 2021 yilinda hedeflenen finansal performans verilerine ulagmugtir. Sirketin aktif toplami
3.012.037.288 TL olup karsiliginda 2.246.834.690 TL 6zkaynak mevcuttur.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihif1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dontik beklentiler,

OZET BILANCO (TL) 2020 2021

Donen Varliklar 1.615.367.789 2.456.482.740
Duran Varliklar 383.680.029 555.554.548
Toplam Varhklar 1.999.047.818 3.012.037.288
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 310.654.397 685.190.257
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 101.311.698 80.012.341
Ozkaynaklar 1.587.081.723 2.246.834.690
Toplam Kaynaklar 1.999.047.818 3.012.037.288
OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Hasilat 2.738.929.461 3.464.575.882
Briit Kar 638.881.716 785.915.888
Esas Faaliyet Kar1 451.156.073 654.173.207
Finansman Gelirleri ve Giderleri 6ncesi Faaliyet Kari 614.388.160 1.038.549.635
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 562.058.168 954.515.794
Donem Kari 438.937.759 1377917116



Rasyolar 2020 2021

Briit Kar Marj1 23,33% 22,68%
Net Kar Marj1 16,03% 21,30%
Borg - Ozkaynak Orani 25,96% 34,06%
Hisse Bagina Kar 2,93% 4,92%

¢) Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigma iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borglarini 6deyebilecek durumdadir.

d) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullanmlacagina iliskin 6neri,

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kér dagitim ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikast ve Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz kér dagitim politikasini, girketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gozetmek suretiyle benimsemigtir. 2021 mali yili kazanglarindan baglamak {izere
Yonetim Kurulu énerisi ile Genel Kurul'un onay1 ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tiirkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akigi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla
dagitilacak kar tutar1 belirlenecektir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilecektir.

6) Riskler ve Yonetim Organimim Degerlendirmesi
a) Sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Sirketimizin is akiglari, prosediirleri, ¢aliganlarimizin yetki
ve sorumluluklar risk yénetimi gergevesinde kontrol altina alinmig ve siirekli bir denetime tabi hale
getirilmigtir.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler.

Maliyetlerin énemli bir kismini yurtdisi kaynakli hammaddelerden olustugu i¢in doviz kurunda
gerceklesecek degisimler karlilik agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica artan {iretim maliyetlerinin
satis fiyatina yansitilmasi sebebiyle talepte yasanabilecek daralma sirket i¢in 6nemli riskler arasindadir.



7) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar

-Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, ytizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iigiinii, ellisini, altmig yedisini veya yiizde yiiztinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi,

Yoktur,
8) Diger Hususlar

Yillik faaliyet raporunun diger hususlar boliimiinde, faaliyet déneminden sonra meydana gelen ve
ortaklar ile alacaklilar ve diger kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyen bir olay yoktur.

Bu rapor, Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda y&netmelik”
uyarinca hazirlanarak onaylanmigtir.




ULKER GiKOLATA SANAYi A.S.
01.01.2020 - 31.12.2020

FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ulker Cikolata Sanayi A.S. Yonetim Kuruluna
1) Gorus

Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gorusln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklars bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimaiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goériigimiiz

Sirketin 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 19 Mart 2021
tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giniint izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhi@inin ve ilgili kurumlarin yaptigdi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gérisiimizu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmastir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadidina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yaratilmesini gerektirir.

Bu bag|m5|z denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecerdir.

: ‘ '. Qen tim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
€ fir Df ﬁrn & Young Global Limited

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgci

19 Mart 2021
Istanbul, Tarkiye

(2)
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1) Genel Bilgiler
- Ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin bilgiler

Ticaret unvani: Ulker Cikolata Sanayi A.S.

Ticaret sicil numarasi: 278588

Adres: Maltepe Mah. Fazilpasa Cad. No:5 Topkapi-Zeytinburnu-istanbul
Tel: 0 212 567 68 00

Web sitesi: www.ulkercikolata.com.tr

E-mail: serkan.asliyuce@pladisglobal.com

- Sirketin faaliyet konusu
Ulker Cikolata Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu ¢ikolata, krem cikolata, ¢ikolata kaplamali
mamuller ve kakao tozu mamulleri imalati yapmak ve bu mamulleri ¢esitli markalar adi altinda

satmaktir.

- Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi

Ortakhgin Unvam Pay Tutan Pay Oram
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 137.500.000 291,67
Ulker Aile Bireyleri 12.500.000 %8,33

150.000.000 %100,00

2020 y1l1 igerisinde sermaye tutar ve yapisinda bir degisiklik olmamustir.

- Sirketin organizasyon yapist: pladis Tiirkiye Bagkanligi’na bagli birimlerden olusmaktadir.

Mete Buyurgan pladis Tiirkiye Bolge Baskani
Cenker Uc¢an Finans Baskan Yardimcisi

Tayfun Namdar Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
Kadir Kamadan Uretim Baskan Yardimcisi
Mehmet Faruk Gozleveli IK Baskan Yardimcisi

Ali Sertakan AR-GE Bagkan Yardimcisi

Asli1 Ozen Turhan Pazarlama Baskan Yardimcisi
Serkan Asliylice Mali Isler Direktorii

Alper Kantar Insan Kaynaklari Direktorii

Liitfi Nur Satinalma Direktorii

Miige Corcor Ar-Ge Direktorii

Mehmet Gorgen Proje Yatirimlar1 ve Idari Isler Direktorii
Nida Erdal Pazarlama Direktorii

Erkan Onar Uretim Lideri

Havvana Tuba Yavuz Kalite Miidiirii




- Imtiyazli paylara ve paylarm oy haklarina iliskin agiklamalar:

Sirketin ana sdzlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket sermayesinde pay gruplar1 ve
hisseler tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir hissedar ile sirket arasinda
karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

- Yonetim organi: Yonetim Kuruludur. Su kisilerden olugsmaktadir:

Y onetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Baskani : Mehmet Tiitlincii
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Ali Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi : Murat Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi : Mete Buyurgan
Yénetim Kurulu Uyesi : Hiiseyin Avni Metinkale
Yénetim Kurulu Uyesi : Ibrahim Taskin

2020 y1il1 igerisinde ortalama personel sayisi taseronlar dahil: 1.693 kisi

- Yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2) Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
- Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki yoktur.

-Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutar: 7.579.140 TL

3) Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Ulker Cikolata Ar-Ge, Kaplamali Uriinler, Kakao ve Kakao Uriinleri-Solid-Spread Uriinler, Godiva-
Ikramlik-Draje ve PL iiriinler, Teknik Operasyonlar Kategorisi olmak iizere 4 farkli kategoride
calismalarina devam etmektedir. Ulker Cikolata Ar-Ge departmani tarafindan Ulker Cikolata, Onem
Gida, Ulker Cikolata Silivri, Biskot Karaman ile birlikte FMC Suudi Arabistan lokasyonlarinda yeni
irlin gelistirme, maliyet iyilestirmesi, alternatif hammadde, proses ve kalite iyilestirme alanlarinda
2020 yilinda toplam 369 adet proje ¢alisiimustir.

Ulker Cikolata Ar-Ge departmam olarak miisteri ihtiyaglari ve yeni gelisen trendler goz oniine almarak
yeni {irlin, gramaj gecisi, line extension, ihracat ve farkli tilkeler i¢in gelistirilen global projeler olmak
lizere 74 adet iiriin lansman1 yapilmistir. Albeni Beyaz, Ulker Dolu dolu serisi, Beyaz Cikolatal: Gofret,
Dido Ruby, Laviva Ruby, Godiva Kare serisi lansmanlar1 basar1 ile tamamlanmustir.

2020 yilinda ulusal pazar icin ¢alisilan iiriinlerin yaninda ihracat iirlinleri caligmalar1 da tamamlanmis
olup; Cokokrem %13 Findikli Krem, PL Damla iiriinleri ve Flipz gesitleri basta olmak iizere 11 ¢esit
irlin lansmani tamamlanmuistir.

Siirdiiriilebilirlik ¢alismalart kapsaminda 190 ton kakao yagi kullanimi azaltilmasi saglanmistir. Health
and Wellbeing konsepti altinda seker ilavesiz ¢ikolata ¢aligmalari tamamlanmis olup 2021 yilinda



lansmani yapilacaktir. Yine ayn1 konsept kapsaminda yaglardan antioksidan ¢ikarilmasi, non-hidrojen
yag kullanilmasi gibi projeler hayata gecirilmistir.

Ar-Ge merkezi ¢aligmalart kapsaminda 1 adet patent ve 1 adet faydali model basvurulart yapilmis olup
bunlara ek olarak 1 adet makale basvurusu hazirlanmistir.

Ulker Cikolata, Onem Gida ve Ulker Cikolata Silivri fabrikalarinda maliyet azaltma ¢alismalari
kapsaminda alternatif hammadde, proses gelistirme, recete optimizasyon ¢alismalar1 gibi ¢aligmalar
tamamlanmis olup toplam 17 Milyon TL tasarruf potansiyeli yaratilmistir.

Yent liriin gelistirme ve mevcut iirlinlerde maliyet iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda Tiiketici Teknik
Arastirmalart Departmani ile koordineli olarak galigmalar yiiriitiilmiis, bu ¢alismalar kapsaminda 17
adet tiiketici testi, 5 adet QDA ¢alismasi ve 3 adet CMI ¢alismasi1 tamamlanmustir.

Yeni iiriin gelistirme ve mevcut iiriinlerde yapilan calismalar ile ilgili olarak Ulker Cikolata Silivri ve
Ulker Cikolata biinyesinde panelist olarak belirlenen calisanlar ile toplam 218 adet farklilik testi
fabrikalar biinyesinde yapilmistir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler,

Maddi Duran Varlik Yatirimi: 61.971.316 TL

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimi: 364.295 TL

Mali Duran Varlik Yatirimi bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii,

Sirketimiz, nihai ortagr Yildiz Holding A.S.min i¢ denetim birimleri tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir. Sirketimizin is akislari, prosediirleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk
yonetimi ¢ercevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Yoktur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Yoktur,

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
21.07.2020 tarihinde yapilan genel kurulda Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in 2020 yili ¢aligmalari ile ilgili bagimsiz denetimi konusunda ilk olagan
genel kurula kadar gececek siire i¢in yetkilendirilmistir.



e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine acilan davalarda ekli tablolarda 228.952 TL karsilik ayrilmistir. Geri kalan davalar igin
nakit ¢ikis1 beklenmediginden karsilik ayrilmamastir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar,

Yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

2020 yilinda belirlenen hedeflere ulasilmis olup, 09.03.2021 tarihinde yapilan Genel Kurulda alinan
kar dagitim ve performans primi 6denmesi kararlari uygulanmistir.

&) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Olagantistii genel kurul yapilmamustir.

h) Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 2020 y1linda 12.411.821 TL tutarinda bagis ve yardim yapmustir.

1) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢imilan tiim
diger 6nlemler

Yoktur,
5) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirket, 2020 yilinda hedeflenen finansal performans verilerine ulagmistir. Sirketin aktif toplami
1.999.047.818 TL olup karsiliginda 1.587.081.724 TL 6zkaynak mevcuttur.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,



OZET BILANCO (TL) 2019 2020

Donen Varliklar 1.432.752.895 1.615.367.789
Duran Varliklar 302.856.077 383.680.029
Toplam Varhklar 1.735.608.972 1.999.047.818
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 422.115.669 310.654.396
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 103.579.450 101.311.698
Ozkaynaklar 1.209.913.853 1.587.081.724
Toplam Kaynaklar 1.735.608.972 1.999.047.818
OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Hasilat 2.145.689.642 2.738.929.461
Briit Kar 489.830.350 638.881.716
Esas Faaliyet Kar1 323.161.918 451.156.073
Finansman Gelirleri ve Giderleri oncesi Faaliyet Kar1 442.513.555 614.388.160
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 394.633.359 562.058.168
Donem Kari 314.748.270 438.937.759
Rasyolar
Briit Kar Marji 22,83% 23,33%
Net Kar Marji 14,67% 16,03%
Borg - Ozkaynak Orani 43,45% 25,96%
Hisse Basina Kar 2,10 2,93%

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borglarini 6deyebilecek durumdadir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi1 yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri,

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Genel Kurul’da ortaklarin onayma sunulmaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini, sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gozetmek suretiyle benimsemistir. 2020 mali yili kazanglarindan baslamak tizere
Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onay1 ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tiirkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akis1 gerekliliklerini de gozetmek kaydiyla
dagitilacak kar tutar1 belirlenecektir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki
projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gozden
gecirilecektir.



6) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
a) Sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimiz, ana ortagr Yildiz Holding A.S.nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Sirketimizin is akislari, prosediirleri, ¢calisanlarimizin yetki
ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ergevesinde kontrol altina alinmis ve stirekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler.

Maliyetlerin 6nemli bir kismini yurtdis1 kaynakli hammaddelerden olustugu i¢in doviz kurunda
gerceklesecek degisimler karlilik agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica artan iiretim maliyetlerinin
satig fiyatina yansitilmasi sebebiyle talepte yasanabilecek daralma sirket i¢in 6nemli riskler arasindadir.

7) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar:

-Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iigiinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylar1 bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi,

Yoktur,

8) Diger Hususlar

Yillik faaliyet raporunun diger hususlar bdliimiinde, faaliyet doneminden sonra meydana gelen ve
ortaklar ile alacaklilar ve diger kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyen bir olay yoktur.

Bu rapor, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda yonetmelik”
uyarinca hazirlanarak onaylanmistir.



