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@ Ulker Genel Goriiniim
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Turkiye'de
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En Buyilik
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Kapasitesi
bolgede stratejik

olarak konumlandirilmis
tesisleriyle

Uretim:

4 ulke,

13

fabrika

Total Kapasite:

yaklasik

1,4 M ton

2

b

TR

Bisk.&Cik.&Kek

4 istanbul, 2 Karaman,
2 Ankarave 1 Giresun
Toplam 9 Fabrika
Kapasite: 1.2 Mton/yil

MISIR
Hi-Food, BisklUvi
Kapaste: 47b ton/yil

KAZAKISTAN
Hamle

Bisk.&Cik.&Kek
Kapasite: 36b ton/yil

KSA

FMC&IBC
Bisk.&Cik.&Kek
Kapasite: 76b ton/yil

ULKER'in 6nceki dénemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir. -
3 ULKER



@& Zorluklar

Tum zorluklara ragmen hedeflerimiz dogrultusunda ilerliyoruz

i

MENA bolgesinde
degisen vergi
sistemi kaynakli
ticaretin
daralmasi

ilkk yarida
gerceklesen
karantina nedeniyle
tuketimde daralma

Lojistik ihrac pazarlarda

maliyetlerinde sinir kapanmalari
artis

ﬁ N c|i|>

Emtiaileilgili Dagitim Covid 19'un

hammadde ve kanallarindaki devam eden
ambalaj malzeme degisim etkileri
maliyetlerinde artis

s ULKER



& Siradisi bir basari elde ettik; Hacimimizi buyutiip, pazar payimizi
arttirdik ve cok nemli bir FAVOK marjina ulastik

Hi Food
(MISIR)

A\

Mart
2016

Ciro % 22

Haziran
2016

YBBO 2016-2021

SATIS
BUYUMESI

ULKER'in 6nceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.

(*) Kaynak : Nielsen

Hamle
(KAZAKISTAN)

% 37 2021*

Ul MENA
(BAE)

Aralik
2017

%18,6 2021

ONEM
(TR)

Agustos
2021

%15,0

4.585

2016

8.002
6.156
5.034
2.328
L L - 1 N
687 878 :

*Yerel Uretici ve bolgesel uUretim merkezleri olarak da
hareket edebilme kabiliyeti

* Birincil pazarlarda daha yuksek olcekler olusturabilme

* Bisklivi kategorisinde cevre pazarlar ile daha fazla buyume
olanaklari

* Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

*Sirketler arasi Ust diizey sinerji olusturup; sirketimiz Ulker
Bisklvi'nin surdurdlebilir ve karl biuyumesine ivme
kazandiracak bir yapi olusturmak

* lyilestirilmis kapasite kullanimi

%19,7 %19,8 %19,8 12.537

%17,4 @

%18,6

9.716

2017 2018 2019 2020 2021
BN NET SATISLAR mm FAVOK a=g== FAVOK Marji
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& ihracat ve yurtdisi operasyonlarimizin payi

Ciro Kirilimi FAVOK Kirilimi

m Tirkiye mYurtdisi m Tirkiye mYurtdisi m Tlrkiye mYurtdisi m Turkiye mYurtdisi

2020 2021 2020 2021

e®
ULKER'in 6nceki ddnemleri O nem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara ®nem Gida rakamlari dahildir. 6 U'-“ER



4.C 2021 Konsol_i_de Operasyonel
Performans ve One Cikanlar




& 2021 Konsolide finansal performans

12.537 MTL
Bliyime + %29,0

2.328 MTL
Biyime [ +% 21,1

__________________________________________________

3.612 MTL

Buyime + [ %23,0

——————————————————————————————————————————————————

il 2021: 3,54 x &

Net Borg/

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

2021 :27 MTL
2020 :630 MTL &

R !
A o 288

Marji -140bp

ULKER'in 6nceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari - K R
danhildir. 3 U'. E



& 4'C21-4C'20 hacim ve deger bazinda konsolide performans

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

59

86

4C'20 4C'21
mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* 4.Ceyrekte toplam atistirmalik satis hacmi tim kategorilerdeki
basarililansmanlar ve kanal miksindeki degisim ile % 1.4 artis
gostermistir.

* Bisklivi hacmi uluslararasi operasyonlarinin katkisi ile % 0,7 artis
gostermistir.

* Cikolata hacmiyeni Urin lansmanlarinin katkisiile % 0,8 artis
gostermistir.

* Kek hacmi yeni lansmanlarin devam eden etkisiile % 9,7 artis
gostermistir.

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve balk satislari dahil degildir.

Atistirmalik Satislari(Mtl)

=

4C'20 4¢'21

mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik cirosu tium bolgelerdeki ve kategorilerimizdeki
urlinlerin pozitif katkisiyla % 50,6 artis gostermistir..

* Biskuvi satislari fiyat-miktar gecisleri, MENA ve Turkiye'de bolgesinde
gerceklesen yeni lansmanlarin etkisiile % 48,5 artis gostermistir.

* Cikolata satislari, yeni Urin lansmanlarin, uluslararasi pazarlarin onemli
katkisi ve fiyat-miktar gecislerinin etkisi ile % 51,3 artis gostermistir.

» Kek satislari Dankek ve O’lala markalarinin devam eden basarili lansman
katkisiile % 60,1 artis gostermistir.

o ULKER



_. Ulker'in 2021 yili karsilastirmali konsolide hacim ve satis

Atistirmalik Satislari(Mtl)

9.400

¥ performansi

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

2020 2021 2020 2021
mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK mBiSKUVi m CIKOLATA mKEK

* Turkiye ve Uluslararasi operasyonlarimizdaki tim kategorilerdeki pozitif
katkiile toplam atistirmalik cirosu %29,0 artis gostermistir.

* Toplam atistirmalik satis hacmi %2,0 daralmistir.

 Bisklivi ve Cikolata satis hacimleri sirasiyla %3,4, and %0,6

daralmistir. Daralmaya baz etkenler;
* Covid 19 etkisi
* Fiyat ayarlamalari

* Pazarda hacim daralmasina neden olan tuketimde
yavaslama

* Kek satis hacmiyenilansmanlarin ve devam eden kategori
yatirimlarinin etkisiile %2,2 artis gostermistir.

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve toptan satislari dahil degildir.

* Yurtici ve yurt disi operasyonlarinin katkisi ve fiyat ayarlamalariile
biskuvi satislari %28,3 artis gostermistir.

- ic pazardaki katma degerli lansmanlar ve miks etkiyle cikolata satislari
%28,4 artis gostermistir.

* Kek satislari 2. ve 3.Ceyrekte Turkiye operasyonlarinin devam eden
basarili performansin etkisiyle % 38,3 artis gostermistir.

o ULKER



Konsolide operasyonel ve finansal performans

TL (*000) 4C 2020 4C 2021 - 2020 2021 -

Toplam Hacim (Ton)

Atistirmalik Hacim

Diger

Ciro

Atistirmalik Ciro
Atistirmalik Disi Ciro

Brut Kar

Brit Kar Marji

FAVOK

FAVOK Mariji
Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik)

Net Kar %

180.505
157.107
23.398

2.739.018

2.651.141
87.877
824.926
%30,1
547.549
%20,0
399.861
%14,6

179.832
159.332
20.500

4.118.123
3.991.933
126.7190
1.234.535
%30,0
832.608
%20,2
-1.118.986
-%27,2

-%0,4
%1,4
~%12,4
%50,4
%50,6
%43,6
%49,7
-%0,1
%52,1
%0,2

-%379,8
-%41,8

680.580
594.795
85.785
9.715.630
9.400.292
315.338
2.937.258
%30,2
1.922.060
%19,8
1.081.394
%11,1

‘ Hacim, fiyatlandirma ve urun miks etkisi ile gelir 4.Ceyrek 2021'de % 50,4 artmistir.

660.337

583.060
77.277

12.537.080

12.122.965
414.115
3.612.415
%28,8
2.328.359
%18,6
-464.332
-%3,7

ULKER'in 6nceki ddnemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.

-%3,0
~%2,0
-%9,9
%29,0
%29,0
%31,3
%23,0
-%1,4
%21,1
-%1,2

-%142,9
-%14,8
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& 4.C' 2021 iletisiminde One Cikanlar

Surdurulebilirlik aktivitelerine, isveren markasi projelerine, 6zel gun iletisimlerine ve yeni urun duyurularina devam edildi.

*ﬁk.»
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KALBI! Ormar .
““‘i‘%;%%ﬂﬁ&'&i’é&ﬁ““ L 11 Kasim
Milli Agaclandirma Giinii’nde,
Karaman’da
11 bin fidan :
daha diktik. v:‘
Stevie Uluslararasi is Ulker’in lovemark secilmesi 11 Kasim Milli Agaclandirma Surdirdlebilir is Odilleri
Odulleri'nde 3 odul - Ekim paylasimi- Kasim Gunu paylasimi paylasimi - Kasim

Ulker 2. kez
*S&P Global
Kurumsal
Siirdiiniilebililik
Degerlendirmesi
listesinde

S&P Global

*Corporate Sustainability Assessment 2022

TOPLUMSAL SURDURULEBILIRLIK INOVASYON
KATKILARIMIZ CALISMALARIMIZ CALISMALARIMIZ

The Sustainability Yearbook 2021 listesine

gida sektorinde girmeyi basaran ilk ve tek ii'_’{ER
Turk sirketi olduk

Mutlu Et Mutlu Ol Gunu paylasimlari- Kasim



¥ «Siirdiiriilebilirlik» yaptiklarimizin mdglG LG
“Isimizi yaparken
mutlu etmeyi

W

> —4

CEVRE & ve mll'l:lll OImaY|

- Birim Uiretim basina su kullaniminda DEGER ZINCIRi

%35,4 azaltim sagladik.
LiDERLIK

Karbon salim miktarimiz 2014
yili ile ayni seviyede bulunuyor
S&P Kurumsal
Surdurulebilirlik
degerlendirmesi sonucunda
The Sustainability Yearbook

Deger zincirinde 2.138'i yerli
olmak
tizeretoplam 2.250
tedarikgi
ile calisiyoruz.

%)

INOVASYON

SUSTAINABILITY
PRINCIPLES

Ar-Ge ve inovasyon
alaninda tamamladigimiz
69 proje ile toplam 26,6

2021 milyon TL tasarruf elde
ettik..
listesine gida sektorunde 25
girmeyi basaran ilk ve tek %) 815
Turk sirketi olduk SOSYAL -
SORUMLULUK CALISANLAR
SOEabti;g:)l:jifetr[ij:gj;r:un insan ka}){l;g?llrr;a stirekli
190 TON YAG, 172 TON SEKER yaplyor ve calisanlarimizla
ve birlikte glicleniyoruz

28 TON TUZ AZALTTIK



@ Turkiye Operasyonlari

AJANDA




& 2021 Tiirkiye Pazar Biiyiimesi

Toplam Atistirmalik

Cikolata

Toplam Atistirmalik
hacimsel bazda %0,4
daralirken degersel
bazda ise %26,5
bUyumustur

Toplam Cikolata
pazari hacimsel
bazda %2,4 artarken
degersel bazda
%27,4 buyumustur

%2,4

. 3 HACIM DEGER
HACIM DEGER

Biskuvi

Toplam Biskuvi

pazarl hacimsel

bazda %3,5

daralirken degersel

bazda %21,7

bUyumustur %5,1

Toplam Kek pazari
hacimsel bazda %5,1
degersel bazda
%36,7 buyumustur

= %3i5

HACIM DEGER

HACIM DEGER

Kaynak: 2021 Nielsen Data - cips hari¢ tutulmustur.

15 ULKER



« Turkiye - Atistirmalik pazarinda % 37 pazar payi ile pazar
& lideri

Bisklivi-%41 Pazar Payi

#1 Potibor #1 Krem Biskluvi

#1 Sandvic Biskuviler #1 Cikolatali Biskuvi

CrERy

ST . Degisim Degisim
@ ac2 vs 4C'20 vs 3C'21
Biskuvi %40,7 -%0,5 -%0,7
Deger %
%41,5
%40,3 %40,2
C= —
Eki' 21 Kas'21 Ara'21

Kaynak : Nielsen & Ipsos

Cikolata- %41 Pazar Payi

ilk 5 ‘den 4'U Cikolata Kaplamali Uriinler

Pazar Payi Gelisimi - Degersel Bazda(*)

; Degisim Degisim
’ 421 vs 4C'20 vs 3C'21
Cikolata %40,6 -%1,7 -%0,9
Deger%
%43,8
%43,5 e
%43,4
® ® —
Eki' 21 Kas'21 Ara'21

Kek-%19 Pazar Payi

#1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

=9

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

Pazar Payi Gelisimi - Degersel Bazda(*)

f*g s . Degisim Degisim
. ' vs 4C'20 vs 3¢'21
Kek %19,3 -%1,8 -%1,2
Deger%
Pl %19,4
W
-/
Eki' 21 Kas'21 Ara'21

i« ULKER



@ Tiirkiye-20208&2021 Sinerji iiriinleri

GODINA | avn a._:._ul--: ‘ e L o e
a0 - PR TETCN ] .r_-:- .3 |

GODIVA

GODIVA  GODIVA

d
q
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& Yeni lrinlerin yurtici satisa katkisi 2021 yilinda %14 olarak
gerceklesti

2021 Yeni Uriin Lansmanlari

MAGMA

wamaMini ¢

\fﬂlﬂeﬁﬁ’mﬁl




$ Turkiye operasyonlarimizda 4C’21 ‘de 4C’20'ye oranla ciroda %38 ve
FAVOK'te %39 artis gerceklestirdik

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar F:\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

. i

2161
391

284

4C'20 4C'21 4C'20 4C'21 4C'20 4C'21 4C'20 4C'21
* Atistirmalik satis hacmi %2,4 ve  Atistirmalik satislar %39,5 * Brut kar %43,0 yUkselmistir. * FAVOK %39,4 artis gostermis ve
’éoplamk halam %4,3ld'aralm|5t|r. artarken toplam satislar %38,2 ] D 4 e Favok marji 20 baz puan artis
az etkenler sirasiyla; artmistir. Baz etken; * Brut kar marji, yukselen girdi gostermistir.
* Fiyat-Miktar gecisleri maliyetlerini kontroletmek icin

- * Girdi maliyetlerinde yasanan
¢ Urdn ve kanal miksindeki artis sonrasi etkili fiyatlama basarili ve zamaninda yapilan
degisim stratejisi fiyatlandirma ve basarili satislarile

4C'27de %25,0 olarak
gerceklesmis ve 90 baz puan
artmistir.

ULKER'in 6nceki ddnemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir. -
1vULKER



& Ulker 2021 yilinda Tiirkiye atistirmalik pazarinda iyi sonuglar elde
etmeye devam etti

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar F:\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

. ]

1.789

7.082 1.457 1.047 1.251

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
* Atistirmalik satis hacmi %3,7, * Atistirmalik satislar %26,5, *Brut Kar %22,8 yukselmistir. « FAVOK %19,5 artmis, FAVOK
toplam hacim %4,5 daralmistir. toplam satislar %27,4 artmistir. ) . marji brut kardaki daralmanin
Baz etkenler; Artista etkili olan faktorler; * Brut kar marji 2021 yilinda etkisiyle 110 baz puan azalarak
o Ny
%24,2 olarak gerceklesmistir. %16,9 gerceklesmistir.

* Covid 19 etkisi
* Portfoy optimizasyonlari

+ ilk yarida devam eden sokaga cikma CViikeek ey etk kamal
yasaklar * Etkin fiyatlama miksindeki degisim ve emtia
* Atistirmalik pazarindaki daralma fiyatlarindaki artis brit kar

* TUm kategorilerde deger yaratan
basarililansmanlar ve 2.ceyrekte
kek kategorisinin olumlu katkisi

* Satin alim guncundeki daralma marjindaki daralmada etkili

olmustur.

ULKER'in 6nceki ddnemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir. 20 ii'.'{ER



@ Iihracat ve Yurtdisi Operasyonlari
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& Suudi Arabistan - Zorlu bir ortamda olaganuistu pazar payi

performansi - #1

FMC Finansal Performans

Biskiuivi Pazar Payi

2020 2021 Dedi si m
Satis Hacm (Ton) 49, 509 46. 920 -%5, 2
Net Satislar (SAR x000) 743.159 698. 994 -5, 9%
FAVEX ( SAR x000) 102. 093 85. 761 -%16, 0
FAVOK Marj | %3, 7 %12, 3

*Covid-19 MENA bolgesinin ticaretinin ve nufusunun
azalmasina yonelik en buyuk etkisini S.Arabistan ve Korfez
ulkelerinde gostermistir. Son iki yildir S.Arabistan’da okullarin
tam ve fiziksel olarak acilmamasi, KDV'nin %5'den %15’e
yukseltilmesi, isletmelere gelen ek mali yukler ve Suudi
vatandaslarina odenen ek yardimlarin kesilmesi sebepleri
dolayisiyla S.Arabistan biskuvi pazari 2021 yilinin ilk yarisinda
gecen yilin ayni donemine gore tonajda %11.4 geriledi. Korfez
ulkelerinde de durum benzer seviyede gerceklesti.

* Daralan Suudi Arabistan pazarinda pazar payimizi koruyarak
biskuivi pazarinda lider pozisyonumuzu devam ettirdik.

*Kaldiran Covid-19 onlemleri ile beraber normallesme
beklenmektedir.

Ulker Rakip 1

%16,7

%14,7

%10,9
%8,1

Rakip 2 McVitie's

%24,8

%14,7

%10,9

Ulker Rakip 1 Rakip 2

» ULKER



& Suudi Arabistan - IBC Operasyonlari ile daralan pazarda %24
FAVOK

IBC Finansal Performans 1 IBC Uriin Gami
2020 2021 Degi sim
Satis Hacm (Ton) 13. 859 13.184 -4, 9%
Net Satislar (SAR x000) 168. 700 162. 630 -3, 6%
FAVCK ( SAR x000) 44, 408 38. 451 -13, 4%
FAVGK Marj | 26, 3% 23, 6% i en

leabiscuits

* Satis hacmi ve net satislar sirasiyla % 4,9 ve % 3,6 azalmistir.

* Covid-19 kaynakli kismi kisitlamalarin etkisiyle Suudi Arabistan

pazarinda gorulen daralma, devam eden online egitim, KDV
oranindaki %10’luk artis, urun miksindeki degisim ve belirli
urunlerin uUretiminin FMC'ye kaydirilmasi etkenleriyle sirketin
satis hasilatini once yila oranla olumsuz etkilemistir.

T

- FAVOK, girdi maliyetlerindeki artisinda etkisiyle %13,4 azalmistir.

. . = |
Digestive Creams = 5 <1




& Misir - Biskuvi'de lider, Kek'te #2 ve Cikolata’'’da ilk 5 Hedef

Hi-food & Ulker Egypt Finansal Performans Biskiuivi Pazar Payi
2020 2021 Degi si m %18,9
%14,7
Satis Hacm (Ton) 34. 743 37. 834 983, 9
%10,7

Net Satislar (EGPxO00)  1.288.001 1.506.094 %16, 9
FAVCK ( EGPx000) 214. 558 148. 164 -9%30, 9
FAVOK Marj | %16, 7 %0, 8 ) . , ,

Ulker&McVitie's Rakip 1 Rakip 2

- Artan rekabet ve Covid-19 etkisine ragmen, Ulker Urunleri pazarda en yliksek Pazar payi aldi ve farkli segmentlerde
lider pozisyonunu korudu.

+ Daralan pazarda, % 18,9 pazar payiyla en yakin rakibimiz ile aramizdaki farki genisleterek 2021 yilinda pazar lideri
konumumuzu surdurduk.

+ 2021 yilinda hacim ve ciro performans 2020 yilina orana okullarin ge¢ acilmasi, zorlu pazar ve enflasyon kosullarina
ragmen kuvvetli bir bluyume gostererek yuzde 8,9 ve yuzde 16,9 buyudu.

« Misir pazarindaki devam eden daralma ve emtia maliyetlerindeki onemli artis, hammadde ve ambalaj fiyatlarini
etkileyerek karlilik Uzerinde baski olusturdu.

% ULKER



& Ul MENA Operasyonlari

Ul MENA Finansal Performans

2020 2021 Degi si m
Satis Hacnm ( Ton) 11.778 11. 071 -%6, O
Net Sal es( AED x000) 159. 633 156. 719 -%1, 8
EBI TDA( AED x000) 55. 663 58. 741 %5, 5
FAVCK Marij | %34, 9 %37, 5

* Hacim dususleri, Covid 19 kaynakli pazar daralmasindan kaynaklanmistir.

« Yeniden sekillendirdigimiz stratejimiz ile geleneksel kanala yogunlasarak karliigimizi (FAVOK) BAE pazarinda ana
markalarimizicin bir onceki doneme oranla arttirdik.

« FAVOK marji 260 baz puan artis gdéstermistir.

+ Satis ve raf gorunurlugu ve perakende kanalina yogun odaklanma strateji paralelinde McVitie’'s markasl iyi
performans gostermistir.

s ULKER



& Kazakistan — Orta Asya'ya Acilan Kapimiz & Dogu ile Bati Arasindaki

Kopru
Hamle Finansal Performans \ s Cikolata Pazar Payi
i %54,3

2020 2021 Degi si m
Sati's Hacr 16. 798 17. 952 6, 9%
Net Satislar

19. 357 21. 956 13, 4%
FAVEK ( KZTx000000) 2. 812 3. 090 9, 9% - %8,5
FAVOK Marj | 14, 5% 14, 1% B

Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3

« 2027'de Covid 19 pandemisi ve Kazakistan’'in pandemi sonrasi ekonomik kirilganliklari nedeniyle dususe gecmis olsa da,
20271'de Kazakistan pazarinda butun kategorilerde buyuk buyume elde ettik.

* Rusya, Kazakistan i¢ pazarive Azerbaycan satis ve hacim buyumesinin ana destekleyicileridir.

- Yuksek satis performansina ek olarak daha disiik seviyede gerceklesen pazarlama giderleri FAVOK'a olumlu katki
yaparak yuzde 9,9 yukseltmistir.

« Kazakistan i¢c pazarindaki satislarimizda buyume, Albeni’'nin artan gorunurluk etkisi ve star markalarina yapilan yatirimin
geri donusu ile desteklenmistir.

« Hamle, Azerbaycan pazariicin uretim yapmaya baslamistir. S6z konusu uretim Turkiye'’den Azerbaycan’a kaydirilmistir.

6 ULKER



# Uluslararasi operasyonlarimizin performansi

Biskiivi-%25 Pazar Pay1 \(#1 )&} Biskiivi- % 19 Pazar Pay1 (#1 “ Cikolata-14% Pazar Payi

#1Sade #1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr) #1 Dolgu Biskuvi
; - = AR >
=y |:=EN

#Kaplamali #2 Gofret #4 Gofret #Saglkl Atistirmalik #2 Dolgu Biskuvili

R gy
K

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'20 MAT'21 MAT'20 MAT'21 MAT'20 MAT'21

Kaynak : MAT (Moving Annual Total ) Nielsen Data -
27 ULKER



& 2021 Yilinda yeni iiriin lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %5

Kazakistan @




& 4C'271'de ihracat ve yurtdisi operasyonlarimizda basarili
buyume

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

| .

1.831

676 437

1.102

434 264

4C'20 4C'21 4C'20 4C'21 4C'20 4C'21 4C'20 4C'21
» Cikolata ve biskUvi kategorisinin * Atistirmalik cirosu %66,2 ve *Brut Kar %55,7 artmistir. *FAVOK 4C'21de %65,7 artisile
pozitif katkisiile atistirmalik hacmi  toplam ciro %68,0 artis B . o 437mn TL gerceklesmistir.
%9,4 vetoplam hacim %9,2 artis  gdstermistir. Artisa baz etken; *Brut kar marjiartan girdi p
géstermistir. maliyetlerinin etkisi ile %36,0 * FAVOK marji 30 baz puan

* MENA bolgesinde geleneksel

olarak gerceklesmistir. daralarak % 23,2 olarak
kanalda pozitif ivme ve

gerceklesmistir.
kisitlamalarin kaldirilmasi ile

talepte gorulen artis.

ULKER'in 6nceki ddnemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.

2 ULKER



& 2021Yilinda ihracat ve yurtdisi operasyonlarimiz

191
187 5.041
. B .
2020 2021 2020 2021

» Pazardaki kisitlamalarin
hafifletilmesive basarili urun
lansmanlarin katkisrile atistirmalik
hacim %1,8 , toplam hacim %0,8
artis gostermistir.

* Atistirmalik ciro %32,5 artarken
toplam ciro % 31,5 artmistir.
Artisa baz etkenler;

* Fiyat ayarlamalari ve ihracat
operasyonlarindaki kur etkisi

* Kategorive urun miks etkisi

* Yeni lansmanlar

ULKER'in 6nceki ddnemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir.

1.481

2020 2021

*Brut kar %23,2 artis gostermistir.

Artisa baz etkenler;
* Satis ve yeni lansmanlarin etkisi
* Verimlilik artisi
*Brut kar marji artan

maliyetlerinde etkisiyle %35,4
olarak gerceklesmistir.

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

1.077

876

2020 2021

« FAVOK 2020 yilina oranla %23,0
artarak 2021 yilinda 1.077 mn TL
olarak gerceklesmistir.

« FAVOK marjli %20,9 olarak
gerceklesmistir.

30 iiLKER



e Bilanco Performansi
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& Konsolide Net isletme Sermayesi ve Net Bor¢ Pozisyonu

Net Bor¢ (MTL) - Net Bor¢c/FAVOK (X)

8.233
813
0, 42x |
Aralik 2020 Aralik 2021

Net isletme sermayesi giin sayisi & Net isletme sermayesi

108

STOK

103
. ]
ADH BDH

Aralik 21

Vade Kirilimi Aralik 2021

m Kisa Vadeli mUzun Vadeli

Operasyonel Nakit Akis (Mtl)

630

27

Aralik 2020 Aralik 2021

e®
ULKER'in 6nceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle yeniden diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce bu sunumda yer alan sayilara Onem Gida rakamlari dahildir. 82 U'_KER



& Bolgedeki en biiylik atistirmalik sirketi

o

5YBBO
Ulker Net Satis

12.537

Milyon TL

FAVOK Mariji
2021

2021 Toplam Yilllk Deneyim 2021 Yili Su Kullanimi inovasyon lade Ambalaj
Uretim Uretimi(1) Azaltim Orani Projesi Orani Azaltimi

Kapasitesi (1)

(1) Toplam lretim kapasitesi ve miktarina Onem Gida tarafindan liretilen cikolata hamuru ve un uriinleri dahildir. ULKER'in 6nceki donemleri Onem Gida'nin satin alinmasi nedeniyle e®

yeniden diizenlenmistir. 33 U'-'{ER

(2) Aksi belirtilmedikce bu sunumda ver alan savilara Onem Gida rakamlari dahildir.



& Yatirima iliskileri iletisim

Sorulariniz icin
asagidaki e-
posta ve telefon

numarasindan
ulasabilirsiniz

Beste Tasar

Yatirimai iliskileri
Direktorii

ir@ulker.com.tr

+90 (216) 524 25 56

+90 (216) 524 25 56

P
(=)

®
-

beste.tasar@ulker.com.tr

e

i

http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com

D
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& Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu
beklentive varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Ulker BiskUvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin otesindedir,
ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeniile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hic¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren
figUrlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker yonetim kurulu, Ust diizey ydneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz
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