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AFETZEDELER 6zel Biskiivi
uretildi

» Afetzedeler ve yardim
ekiplerine 6zel, doyurucu
ve besleyici, “Ulker
Besleyici Biskiivi” kisa
surede uretildi.

* Bugulne kadar toplamda
188.244 adet Ulker
Besleyici Bisklvi

» bodlgeye sevk edildi.

Bugiine kadar verilen destekler...

Ulker Besleyici Biskiivi” afetzedeler icin 6zel olarak retildi
Depremin ilk anlarindan itibaren Mobilize ekiplerimiz deprem bdlgesine gitti.

16 tir- 14 tir Turk Kizilayr aracihgi ile teslim edildi
1.6 M Ulker Grini (4.4 Milyar TL degerinde) bolgeye sevk edildi
2000 adet ‘Hijyen Kitleri’ gonderildi

Turk Kizilay'r ile calismalarimiz devam etmektedir ULKER



° Yonetim Degerlendirmesi

AJANDA




@ Zorluklara ragmen 2022'de olaganiistii sonuclara ulastik

Atistirmalik
pazarinda
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bolgesel bir gli¢
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FAVOK marji
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& 2022 Konsolide performans

28.197 MmTL

; 5.467 MTL
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=8 Zorlu kosullarda dogru konumlanma

Toplam Hacim (Ton) 681.745 660.337 %3,2 @ 180.892 179.861 %0,6 @
Toplam Ciro (Bin TL) 28.196.847 12.537.080 %1249 @ 9.017.967 4.118.121 %119,0 @
Briit Kar 8.408.517 3.612.415 %132,8 @ 2.840.815 1.234.533 %130,1 @
Briit Kar Mariji %29,8 %28,8 1,0ppt @ %31,5 %30,0 1,5ppt @
FAVOK 5.467.021 2.328.359 %134,8 @ 1.834.274 832.606 %120,3 @
FAVOK Mariji %19,4 %18,6 0,8ppt @ %20,3 %20,2 O, 1ppt @
Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik) -353.101 -464.332 %24,0 @ 983.317 -1.118.986 %1879 @
Net Kar / Zarar % -%1,3 -%3,7 25ppt @ %10,9 -%27,2 38,1ppt @

‘ BUyumenin ana etkenlerinden olan penetrasyon artisimiz hacim ve deger buyumesine katki
yapmaya devam etti

s ULKER



@ Donemsel Performans
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@ 4.Ceyrek 2022 Tum metriklerde kuvvetli buyume

9.018 MTL |
Buyime+( %119,0

1.834 MTL ;
Biiyiime +/ %120,3

983 MTL ;.
Bliyliime+ %187,9

__________________________________________________

2.841 MTL
Bliyime + %130,1

2022: 2.136 MTL
2021: -219 MTL

r

%31,5

Buyume + 150baz puan

s ULKER



Uriin miksindeki degisim ve fiyat gecisleri ceyreklik sonuclari

@ etkiledi

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

60
82

4C'21 4G22

mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik hacmi bisklvi kategorisinde yapilan miktar
gecisleri ve tim kategorilerdeki Uriin miks etkisiile 4.C'22 ‘de %2,3
dlsus gostermistir

» Biskuvi hacmi, ihracat ve yurtdisi operasyonlarda gerceklestirilen
miktar gecislerinin agirlikli etkisi ile %5,4 dlusus gostermistir

* Cikolata hacmi, Urin miks etkisi nedeniile %1,4 artis gostermistir

* Kek hacmi, ihracat ve uluslararasi operasyonlarin katkilariile % 1,5
artis gostermistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

Atistirmalik Satislari (Mtl)

4C'21 4C'22

mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik cirosu, fiyat gecisleri, yeni lansmanlar ve miks etkisi ile
%113,5 artis gostermistir

 Bisklvi satislari, Turkiye ve yurtdisi operasyolarinin pozitif katkisi,yeni
lansmanlar ve fiyat gecisleriile %107,0 artis gostermistir

» Cikolata satislari yeni ve katma deger yaratan lansmanlar kaynakli, fiyat
gecislerive Urun miks etkisi ve Orta Asya operasyonlarinin pozitif katkisi
kaynakli % 116,1 artis gostermistir

* Kek satislari, hacimlerdeki artis, yeni lansmanlarin devam eden etkileri
kaynakli %138,1 artis gostermistir

. ULKER



& Saglam baslangic kiimiilatif sonuclari destekledi

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

2021 2022

mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik hacmi, dordlncu ceyregin basarili katkisi, ihracat ve
uluslararasi operasyonlar kaynakli 2022 yilinda %1,9 artis gostermistir

 Bisklivi hacmi, miktar gecisleri ve Uriin miks etkisi ile %0,1 artis
gostermistir

* Cikolata ve Kek hacmi sirasiyla, kek kategorisindeki deger yaratan
lansmanlar devam eden etkisi ve her iki kategorideki miktar gecisleri
kaynakli %2,1 ve %15,0 artis gostermistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

Atistirmalik Satislari (Mtl)

12.895

12123

2021 2022
mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik cirosu, basarili gecen Ramazan donemive Okul Donus
donemi, fiyat-miktar gecisleri ve Urin miks etkisi etkileriile %122,8 artis
gostermistir.

» BiskUvi satislari fiyat gecisleri kaynakli %127,7 artis gostermistir. Bu basari,
gucli lansmanlar ve iletisim destekleriile gerceklestirildi

» Cikolata satislari, Turkiye pazarindaki lider pozisyonu ve kuvvetli
penetrasyon kaynakli %113,9 artis gostermistir

» Kek satislar, Turkiye pazarindaki basarili hacim artislari, yeni lansmanlar ve
iletisim destekleriile %158,0 artis gostermistir

o ULKER



e Turkiye Operasyonlari
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& Tiirkiye - Atistirmalik pazarinda %35 pazar payi ile lider

Bisklivi-%40 Pazar Payi #1 ] Cikolata- % 40 Pazar Payi Kek- %21 Pazar Payi #2

#1 Potibor #1 Krem Biskuvi ilk 5 Cikolata Kaplamali Uriinlerden 4'u #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

\fam g l=

#2 Kraker n.‘_'é.':y #2 Porsiyonluk Kek
- f . »)

#1Sandvic Bisklviler #1 Cikolatali Biskuvi

Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*)

2021 2022 5021 2022 2021 2022

(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos -
2 ULKER



& Yeni urunlerin yurt ici satisa katkisi 2022 ‘de %15 olarak gerceklesti

2022 Yeni Uriin Lansmanlari

-~

13 iiLKER



& Turkiye : Kanal-miks optimizasyonu ve maliyet yonetimi 4.Ceyrek
sonuclarini basarili etkiledi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar F:\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

104 103

4C'21 4G22

* Atistirmalik satis hacmi %0,7
daralirken, toplam hacim %1,1
artis gostermistir.

* Bu artis pazarlarimiz ve
kategorilerimiz acisindan
genele yaylilan bir blUyume
olurken kek operasyonlarimizin
devam eden basarili
operasyonlari da sonuclara
katki saglamistir

5.374

2.162

4G'21 4G22

* Atistirmalik satislar %148,6 ve
toplam satislar %153,3
artmistir. Baz etkenler;

* Rekabetci fiyat noktalarini
yakalamak icin uygulanan etkili
fiyatlama stratejisi

* Tum kategorilerde yapilan
zamanli fiyat ayarlamalari

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan iiriin satislari dahil degildir.

1.666

%29,4

559

4G'21 4G22

* Brut kar % 198,2 yukselmistir.

* Brut kar marji zamanl fiyat
gecislerive stok yonetimi
kaynakli 4C'22'de 440 baz puan
artarak %29,4gerceklesmistir.

1147

%20,2

396

4G'21 4G22

« 4C'22'de operasyonel
maliyetlere yogun bir sekilde
odaklanma ve devam eden
kontrolydnetimiile artan FAVOK

« FAVOK % 189,8 ,FAVOK mariji ise
brat kar marji kaynakli 260 baz
puan artis gosterdi.



& Devam eden guclu operasyonlarin katkisi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar F:\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

16.808

2021 2022

* Atistirmalik satis hacmi %4,4
ve toplam hacim %4,3 artis
gostermistir. Baz etkenler
sirasiyla;

+ Uygulanan hacim destek plani

* Degeryaratan yeni lansmanlar

7.083

2021 2022

* Atistirmalik satislar %137,3 ve
toplam satislar %136,7
artmistir. Baz etkenler;

* TUm kategorilerde etkin fiyat
gecisleri
* Basarili marka yatirimlari

* Yil boyu devam eden basarili
tlketici aktiviteleri

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan iiriin satislari dahil degildir.

4.540
%26,0
1.788
I
2021 2022

* Brut kar % 153,9 yukselmistir.

* Brut kar marji 2022'de 180 baz
puan artarak %26,0
gerceklesmistir. Baz etkenler;

* Etkin hammadde kullanimi
* Gelistirilmis hammadde tedariki

* GUcLlU hacim artisinin satilan malin
maliyeti Uzerindeki azaltici etkisi

3.218

1.251

2021 2022

+ 2022'de operasyonel
maliyetlere yogun bir sekilde
odaklanma ve burut kar etkisiile
daha yuksek FAVOK geliri elde
edilmistir.

* FAVOK %157,2 ,FAVOK marji 150
baz puan artis gostererek %18,4
olarak gerceklesti

15



@ ihracat ve Yurtdisi operasyonlar
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#Uluslararasi : Pazardaki kuvvetli pozisyonumuz korundu

Biskiivi- % 17,1 Pazar Payi (*)(#1

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr) #1 Cikolata Kaplama
= 2R
=1 |=K3 .

#Kaplamali #2 Dolgulu Gofret #4 Gofret #Saglkl Atistirmalik #2 Cikolata Kaplama
i (countline)

B RS g
£

s o

=]

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22

0 o q L ]
(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total — Hareketli Yillik Toplam ) Nielsen Data —
17 U'-"ER



< 2022'de yeni urun lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %5 olarak
- gerceklesti

Suudi Arabistan ' Kazakistan
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& Kuvvetli finansal pozisyon ile dengeli sonuclar

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

3.868

191 185 10.198
- -
_ [
2021 2022 2021 2022

* Atistirmalik cirosu %102,3 ve
toplam ciro %108,0 artis
gostermistir. Artisa baz
etkenler;

* Atistirmalik hacmi miktar
ayarlamalari kaynakli %3,1
daralirken toplam hacim % 0,7

artis gostermistir. .
* lhracat ve uluslararasi

operasyonlarin kur artisi kaynakli
pozitif katkisi

» Girdi maliyetlerindeki artisa
karsin karliligr korumak icin tum
kategorilerde etkin ve dogru
zamanda yapilan fiyat gecisleri

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

1.824

2021 2022

* Brut kar %112,1 artis gosterirken
brut kar marjiyil boyunca yapilan
etkin maliyet yonetimiile 70 baz
puan artarak %36,1 olarak
gerceklesmistir.

2.249
1.077
[
2021 2022

« FAVOK 2022'de 20271e oranla
%108,8 artarak 2.249mn TL
gerceklesmistir.

« FAVOK marji 10 baz puan artarak
%21,0 gerceklesmistir.

0 ULKER



e Satin Alinan Sirket Performanslari
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@ Satin Aumlar: Onemli bir FAVOK marjina ulasti

FMC . Ul MENA Be ONEM

Hi Food i i ; ; —r i i i
(SUUDI ARABISTAN) (KAZAKISTAN) (BIRLESiK ARAP EMIiRLIiKLERI) (SUUDI ARABISTAN) (TURKIYE)

(MISIR)

| — | — | —

o o o o o
Mart Haziran Mart Aralik Mayis Adgustos
2016 2016 2017 2017 2018 2021

Satin alimlarin FAVOK katkisi- 2022

*Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri

olarak da hareket edebilme kabiliyeti P

* Birincil pazarlarda daha yuksek olcekler
olusturabilme

*BisklUvi kategorisinde cevre pazarlarile daha

oo 00 Yurtdisi
fazla buyUme olanaklari Yurtici Operasyonlar: TRihracat;
. .. . .. Operasyonlar;
* Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim P %gg %41 < 42,6%

potansiyeli

Ul MENA;

*Sirketler arasi Ust dlizey sinerji olusturup; 10,0%

sirketimiz Ulker Bisklvi'nin surdirilebilir ve
karli buyumesine ivme kazandiracak bir yapi
olusturmak

" - Hamle;
*Onem Gida'nin satin alinmasiyla saglanan dikey 8,9%

entegrasyon, konsolide FAVOK’e 330baz puan
katki sagladi (2022 :330 baz puan)

! YLKER



@ satin Aumlar: Yillar itibariyla FAVOK % gelisimleri

KUZEY AFRIKA (HIFOOD) ORTA DOGU (FMC-IBC-UI MENA)

%14,8 %15,4 %16,7

%24,5 %22,7 %23,9 %231

°
° @ %0 & %11,5 %18V0~ ° ° O %22,6
%02 " 08 5 —e
° °

2016 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi
%11,5 %3,3 %22,6 %16,7
ORTA ASYA (HAMLE)

15,5% 14,5% 14,1%/189%
9 37’ = =
D7/

6,7%

0/‘

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi

%18,0 %3,7

2 ULKER



@ Bilanco Performansi
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& Gelismis oranlarla daha gliclii bilanco

3,67
2,84
. i

Kisa Vadeli U Vadeli
Aralik 2021 Eyliil 2022 Aralik 2022 ARy g )

Net isletme sermayesi glin sayisi & Net isletme sermayesi FX Hedge Stratejimiz

= Acik pozisyonun yaklasik %50’si kapatilmistir. ilave Hedge
islemleri, piyasa kosullarina gore Hedge Komitesi'nin
onayina tabidir.

108

= Aralik 2022 itibariyle, 278 Milyon Avro acik pozisyon hedge
edilmistir.

= 65 Milyon Avro & 6 Milyon Dolar Onem Gida ve 22.5 Milyon
Dolar Ulker Bisklivi forward islemi gerceklestirilmistir

ADH BDH SDH ADH BDH SDH .

Aralik 21 Aralik 22 Kullanilan Enstriumanlar : Cross Currency Swaps &

Forwards

2 ULKER



- Bank of America ve Emirates NBD Capital
liderliginde, JP Morgan Chase Bank ve

g2 (] .P
/V7" t ILk surdurulebilirlik baglantili refinansman
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Basarili borcluluk dengesi
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a 2022 Yili Beklentileri




{ 2022 Konsolide Beklenti ve Gerceklesen

7 ULKER



&3 Glicli biiyiime ve karlilk devam ediyor

HACIM
(‘000 ton)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 pleple) 2021 2022
422 478 480 514 646 670 644 674 681 660 681
28.197
%19,7 %19,8 %19,8 %19,4
4
%11,5
%il> 12.537
%9,3
9.716
8.002
6.156
3.794 4.585 >-034 2
2.748 2.891 )
2.341 -, 1.912 1.587 1.922 .328
- e [l
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(*) Milyon TL mmm NET SATISLAR FAVOK =O=FAVOK Marji

s ULKER



& Cikarimlarimiz

ULKER olarak atistirmalikta en cok tercih edilen marka

pozisyonumuzu kuvvetlendirmek

Q@ @ o4

Devam eden Basarili Buyume Markalarimiza Onceligimiz
guclu performans odagimizda yatirima devam surdurilebilirlik

N |7 :@
....... 0

ULKER




& Yatirimciiliskileri iletisim

Sorulariniz icin
asagidaki e-posta
ve telefon
numarasindan

ulasabilirsiniz

ir@ulker.com.tr

DA

+90 (216) 524 25 56

®
i

30

ULKER



& Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu
beklentive varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Ulker BiskUvi Sanayi A.S. (Ulker) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin otesindedir,
ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya
beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda
belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Ulker bu sunum
tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeniile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek
herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hic¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum, Ulker'in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren
figUrlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.

Ulker yonetim kurulu, Ust diizey ydneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullanilmasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz

¢ ULKER



