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° Yonetim Degerlendirmesi
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& Zorluklara ragmen 3C ‘22'de olaganustu sonuc¢lara ulastik

Atistirmalik

Makro

pazarinda
o atistirmalikta
2yt o lider 1.sirada
B - pay
{
@ Essiz performansi ile
bolgesel bir guc¢

% 17,2
koqsoﬁde
FAVOK mariji

%145,3 ciro
buyumesi

YILDIZ % HOLDING |



& Sirdiiriilebilir bir operasyonel ortam icin gerekli aksiyonlar alindi

Perakende Makro Cevre

TCMB, 1 haftalik repo
(politika) faiz oranini, 150
baz puan dusurerek Ora da) ve
%10.50’ye indirdi enflasyonda artis
(Onceki: %12-Arka arkaya (yillk bazda TUFE

yapilan 3. indirim) %83,5 ve aylik

Enflasyonist
Etkiler

ortalama %9
oraninda)

 Enflasyonla mucadele * Operasyonel

P - el . Kur risklerini elemine etmek
: . icin kur koruma
O Etk'n urun mIkS i O MUkemmeltedarlk i program[amna devam
yonetimive i zinciri yonetimi ‘

fiyatlandirma stratejisi . Fiyat ve Miktar gecisleri

 Marka degerine yuksek
konsantrasyon



@ Donemsel Performans
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& Donemsel Gelismeler
Satis Operasyonlari ve Tedarik zincirindeki

guclu uretkenlik

* Basarili bir «okula donus» donemi
* Devam eden marka yatirimlarimiz

e Ulker, McVities & Godiva ana markalarimiz altinda
gerceklestirdigimiz gelismelerde surdurulen guclu ivme

* Etkin & dengeli kanal dagilimi yonetimi
* Modern kanalda yuksek satis performansimiz

* Basarili fiyat ve miktar gecisleri

°* Hacim/miks ve fiyat gecisleri ile desteklenen kuvvetli
satis buyumesi

* Yuksek enflasyonist ortamina ragmen kuvvetli
operasyonel karlilik

* Yeni urun lansmanlarimizin ciroya katkisindaki artis

ULKER



&3 Zorlu kosullarda dogru konumlanma

Toplam Hacim (Ton)

Toplam Ciro (Bin TL)

Brit Kar

Brit Kar Marji

FAVOK

FAVOK Mariji

Net Kar / Zarar (Ana Ortaklik)

Net Kar / Zarar %

500.853

19.178.880

5.567.702

%29,0

3.632.747

%18,9

-1.336.418

-%7,0

480.505

8.418.957

2.377.880

%28,2

1.495.751

%17,8

654.654

%7,8

4,2%

127,8%

134,1%

0,8 ppt

142,9%

1,2 ppt

-304,1%

-14,7 ppt

163.406

7.301.820

2.020.902

%27,7

1.253.751

%17,2

-217.078

-%3,0

165.387

2.976.133

804.184

%27,0

502.749

%16,9

2.456

%0,1

-1,2%
145,3% @
151,3% @
0,7ppt @
149,4% @
03ppt @

-8938,7% @
-3,7ppt @

Dogru konumlanmis, dunya standartlarinda markalarimiz, kuvvetli finansal disiplin ve
bluyume icin gerekli net bir yol haritasi ile hedeflerimizde ulasacagimiza inaniyoruz

7
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& 3.Ceyrek 2022 Konsolide performans

7.302 MTL |
Bliyiime+/ %145,3

1.254 MT1L

__________________________________________________

__________________________________________________

. E;é 2.021 MTL , il 2022: 2,99x
i | Net Borc/ &
Biyime +(" %151,3 I8 2021:3,54x

Q) .
Bri.it‘Kar %2717 ’

marijt Bliyiime + 70baz puan

__________________________________________________
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& Basarili «<okula donus» donemi,urun miksi degisimi ve fiyat/miktar
gecisleriile desteklenen 3.Ceyrek

Atistirmalik Satis Hacmi (Bton)

3C'21 3C'22
mBiSKUVi m CIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik hacmi yapilan miktar gecisleri ve Urin miks etkisi
ile 3.C'22 ‘de %0,4 dlisuis gostermistir

 Bisklivi hacmi miktar ayarlamalari nedeniile %2,2 dlisls
gostermistir

» Cikolata hacmi miktar ayarlamalari nedeniile %0,9 dusus
gostermistir

* Kek hacmi Turkiye pazarinin kuvvetli etkisi ve yeni Grun
lansmanlarinin pozitif donusu kaynakli % 14,2 artis gostermistir

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

Atistirmalik Satislari (Mtl)

2.899

3C'21 3C'22
mBiSKUVi mCIKOLATA mKEK

* Toplam atistirmalik cirosu, basarili «xokula donusi» donemi, Pazar payi artisi
ve fiyat gecisleriile %144,1 artis gostermistir

« BiskUvi satislari Turkiye ve yurtdisi operasyolarinin pozitif katkisi ile
%155,3 artis gostermistir

» Cikolata satislari yeni ve katma deger yaratan lansmanlar kaynakli, fiyat
gecisleri ve urin miks etkisi kaynakli % 128,7 artis gostermistir

* Kek satislari, hacimlerdeki artis, Pazar payi artisi ve kategoriyatiriminin
basarili sonuclari kaynakli %176,9 artis gostermistir

. ULKER



e Turkiye Operasyonlari

AJANDA




& Tiirkiye - Atistirmalik pazarinda %36 pazar payi ile lider

Biskiivi-%40 Pazar Payi #1 ] Cikolata- % 40 Pazar Payi Kek- %22 Pazar Pay! #2

#1 Potibor #1 Krem Biskuvi ilk 5 Cikolata Kaplamali Uriinlerden 4'u #1 Ev Tipi Aile Boyu Kek

\fam g =

#2 Kraker n.‘_'é.':y #2 Porsiyonluk Kek
- f . »)

#1Sandvic Bisklviler #1 Cikolatali Biskuvi

Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*) Pazar payi gelisimi-Degersel bazda(*)

D0 3C'22 2C'22 560D

2C'22 3C'22
(*) Kaynak : Nielsen & Ipsos 11 ii'_'{ER



& Yeni urunlerin yurt ici satisa katkisi 3.C’'22 ‘de %15 olarak gerceklesti

2022 Yeni Uriin Lansmanlari

12 iiLKER



& Turkiye : «okula donus» donemi ve kuvvetli kanal miks etkisi ile basarili

3C’22

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brit Kar F:\V/e] ¢
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

3C'21 3C'22

* Atistirmalik satis hacmi %4,3
ve toplam hacim %1,4 artis
gostermistir. Baz etkenler
sirasiyla;

- Pazar payl kazanimlari ve kek
kategorisindeki hacim artislari

» Cikolata kategorisinin pozitif
etkisi

4.588

1.751

3C'21 3C'22

* Atistirmalik satislar %161,9 ve
toplam satislar %$159,4
artmistir. Baz etkenler;

* Rekabetci fiyat noktalarini

yakalamak icin uygulanan etkili
fiyatlama stratejisi

* Basarill «okula dénus» donemi

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan iiriin satislari dahil degildir.

1.093

432

]
3C'21 3C'22

* Brut kar % 153,3 yukselmistir.

* Brut kar marji 3C'22'de %23,1
gerceklesmistir. Baz etkenler,;

* Tedarik zincirinde uygulana etkin
verimlilik yontemleri

* Inovasyonlar

* Etkin maliyet yonetimi- sabit
genel giderler

762
292
I

3C'21 3C'22

« 3C'22'de operasyonel

maliyetlere yogun bir sekilde
odaklanma ve devam eden
kontrolydnetimiile artan FAVOK
marji

* FAVOK %161 ,FAVOK marji ise

brut kar marji kaynakli 10 baz
puan dusus gosterdi.

13__R



@ ihracat ve Yurtdisi operasyonlar
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#Uluslararasi : Pazardaki kuvvetli pozisyonumuz korundu

#1 Dolgulu(Biskrem ve Tamr)
o e
=y |:=EN

#Kaplamali #2 Dolgulu Gofret #4 Gofret #Saglikli Atistirmalik

R gy
K

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22 MAT'21 MAT'22

0 o q L ]
(*) Kaynak : MAT (Moving Annual Total — Hareketli Yillik Toplam ) Nielsen Data —
15 U'-"ER



< 3C'22'de yeni Uriun lansmanlarin uluslararasi ciroya katkisi %5 olarak

Kazakistan @

- gerceklesti

ot O tis

}_"“-‘——,”:"-"\ I
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& Surdurulebilir dengeli biuyume ve uzun vadeli katma degere ulasildi

Atistirmalik Hacmi Atistirmalik Satislar Brut Kar FAVOK
(X000 Ton) (Mtl) (Mtl) (Mtl)

135 132

OA'21 9A'22

* Atistirmalik hacmi %2,2
daralirken toplam hacim
atistirmalik disi kategorilerin
olumlu katkisrile % 1,1 artis
gostermistir.

7.049
3.210
I
9A'21 9A'22

* Atistirmalik cirosu %119,6 ve
toplam ciro %125,2 artis
gostermistir. Artisa baz
etkenler;

- Ihracat ve uluslararasi
operasyonlarin kur artisi kaynakli
pozitif katkisi

» Girdi maliyetlerindeki artisa
karsin karliligr korumak icin tum
kategorilerde etkin ve dogru
zamanda yapilan fiyat gecisleri

Atistirmalik rakamlara Onem Gida’nin ham madde ve yan Uriin satislari dahil degildir.

2.693 1.562
1.148
641
I I
9A'21 9A'22 9A'21 9A'22

« FAVOK 9A'22'de 9A'271'e oranla
%143,8 artarak 1.562mn TL
gerceklesmistir.

* Brut kar 134,6% artis gostermistir
ve brut Kar marji 150 baz puan
artarak daha yuksek gelir katkisi ve
basarili maliyet yonetimiile
%36,6 olarak gerceklesmistir.

« FAVOK marji 160baz puan
artarak %21,2 gerceklesmistir.

7 ULKER



e Satin Alinan Sirket Performanslari
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@ Satin Aumlar: Onemli bir FAVOK marjina ulasti

FMC . Ul MENA Be ONEM

Hi Food i i ; ; —r i i i
(SUUDI ARABISTAN) (KAZAKISTAN) (BIRLESiK ARAP EMIiRLIiKLERI) (SUUDI ARABISTAN) (TURKIYE)

(MISIR)

| — | — | —

o o o o o
Mart Haziran Mart Aralik Adgustos
2016 2016 2017 2017 2021

Satin alimlarin FAVOK katkisi-9A 2022

*Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri
olarak da hareket edebilme kabiliyeti

* Birincil pazarlarda daha yuksek olcekler
olusturabilme

*BisklUvi kategorisinde cevre pazarlarile daha

oo WD Yurtdisi .
fazla buyiume olanaklari — Operasyoilar_ TR ihracat;
. . .. Operasyonlar; ' %42,3
* Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim - %;9 %43

potansiyeli

*Sirketler arasi Ust dlizey sinerji olusturup;
sirketimiz Ulker Bisklvi'nin surdirilebilir ve
karli buyumesine ivme kazandiracak bir yapi
olusturmak

Hamle; Ul MENA;
. %7,1 %10,0

*Onem Gida'nin satin alinmasiyla saglanan dikey
entegrasyon, konsolide FAVOK’e 310baz puan
katki sagladi (9A’22)
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@ satin Aumlar: Yillar itibariyla FAVOK % gelisimleri

KUZEY AFRIKA (HIFOOD) ORTA DOGU (FMC-IBC-UI MENA)

%15,4 %16,7
%14,8 o ° %24,5 %22,7 %23,9 %23,1 %22,6

[ )
° U— %11,7 ° °
%02 =" SN M S : : .
./

2016 2018 2019 2020 2021 9A 22 2017 2018 2019 2020 2021 OAY 22

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi
%11,7 %3,6 %22,6 %18,2
ORTA ASYA (HAMLE)

15,5% - e 15,3%
( ° ° )
9,3V
6,7% .
o/
2017 2018 2019 2020 2021 9A 22

Mevcut FAVOK % Toplam FAVOK'e Katkisi
%15,3 %3,1 .o
20 UJLKER



@ Bilanco Performansi
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& Gelismis oranlarla daha gliclii bilanco

3,67
I ] ]
Arallk 2021  Haziran2022  Eyliil 2022 miiSisapvad el e

Net isletme sermayesi giin sayisi & Net isletme sermayesi

FX Hedge Stratejimiz

= Acik pozisyonun yaklasik %60’i kapatilmistir. ilave Hedge
islemleri, piyasa kosullarina gore Hedge Komitesi'nin
onayina tabidir.

= Eylul2022 itibariyle, 268 Milyon Avro acik pozisyon hedge
edilmistir.

= 59 Milyon Avro Onem Gida ve 22.5 Milyon Dolar Ulker
BiskUvi forward islemi gerceklestirilmistir

ADH BDH SDH ADH BDH SDH

| ] .
Aralik 21 Eylil 22 Kullanilan Enstriumanlar : Cross Currency Swaps &

Forwards

» ULKER
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a 2022 Yili Beklentileri




& 2022 Konsolide Beklenti

2022 REVIZE
BEKLENTI

*  ULKER



¢ Glclu bliylime ve karlilkk devam ediyor

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 mmm
wnci B

(000ton) 45

26.500,0

18,6%

12.537,1

9,3%
5.034,1 6.155,6 929,0
28012 3.793,7 45850 .929,
2.340,6 2.748,4 e 1.922,1 .328,4
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Beklenti
mmm NET SATISLAR (%) FAVOK!™) =O=FAVOK Marji
(*) Milyon TL
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