Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'NE UYUM BEYANI

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum dizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam
ve nitelik itibariyla gelistiriimesine yonelik disinceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17'nci maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal Yénetim Tebligi"ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul'da (BiST)
islem goren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngoérdigu
hikUmlere uyulmasi aynen kabul edilmis, Tebligler'de s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik galismalar
tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite galisma esaslari internet
sitesinde yayinlanmistir. Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz adaylarindan olusturulmus olup,
komitelerde bagimsiz adaylarin gogunlugu bulunmaktadir. Genel Kurul'dan Ug hafta evvel bilgilendirme dokimani,
toplanti ajandasi, faaliyet raporu, Yonetim Kurulu Uye adaylarin 6zgegmisleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler
yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur. iliskili taraf islemleri Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunularak,
bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin da onayiyla islemlere devam karari verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gegirilmis ve guncellestirilmesi ydninde galismalar yapiimistir. 2024 yili igin yaygin ve sureklilik arz eden
islemler raporu hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karariyla KAP'ta yayinlanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik hususunda taramalari gergeklestirilmis olup, yeni adaylar Aday Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Surdurulebilirlik galismalari kapsaminda, genis kapsamli ilk sGrdurebilirlik raporu 2016 yilinda yayinlanmis
olup, dokuzuncu rapor 2024 yilinda yayinlanmistir. Sirdirilebilirlik raporlari Ulker Biskiivi yatinimct iliskileri web
sitesinde hissedar ve paydaslarin bilgi ve erisimine sunulmustur.

2024 yiliiginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yGritilmustar.

Yil igerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklikle
yirirlige konulan Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesindeki ilkelere yénelik uyum saglanan konular kapsamh
olarak aciklanmis, heniiz tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise SiirdUrilebilirlik ilkelerine
Uyum Beyani iginde yer verilmistir.

Yiligerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket'in uyum alanindaki galismalari kapsaminda; Komite Gyelerinin 2024
yihinda Yonetim Kurulu tarafindan yirGtilen faaliyetleri degerlendirilmis, yil sonu performans dederlendirme
sUrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yonelik hedeflerin
gergeklesme duzeyi de dlgulerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu duzenleyici kurulus
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ve paylari borsada islem goéren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin
tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Ulker Biskiivi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek
Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agan zorluklar, uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki
tartismalarin varlig, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle bazi gonUlli Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne tam uyum heniiz saglanamamistir. Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nden, heniiz timiyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave
aclklamalar ise Faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirket'in maruz kaldidi gikar gatismasi bulunmamaktadir.
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1. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler, Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkudn kilmaktadir. Bununla beraber sirketimizdeki tim galisanlar gesitli yontemlerle
yonetime katilmakta, gérislerini paylasmaktadir. Her yil uygulanan Galisan Baghligi Arastirmasi ile her galisan
gOrusu anket, agik uglu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir. Muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket
ile ilgili bilgiler galisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasiimakta hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir.

2. "Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara ydnelik yazili bir
tazminat politikasi halihazirda bulunmamakta, calismalar devam etmektedir.

3. Yonetim Kurulu Uye sayisi sebebiyle Uyelerinin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir.

4. "Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik Faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

5. Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine Genel Kurul'dan 6zel denetim istemenin talep
edilebilecegi yéninde bir hikiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve SPK dizenlemelerinin
yeterli oldugu disinulmektedir. 01.07.2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
diuzenlemeler gcergevesinde, her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki gozetilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisiile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniz saglanamamistir. Heniz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisilmakta olup; Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gegilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari geregince; 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP platformu Uzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/859-ulker-
biskuvi-sanayi-a-s adresinden ulasilabilir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum kapsamindaki agiklamalara Faaliyet raporunda, KAP'ta
aclklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve faaliyet raporunun ilgili
diger bolumlerinde yer verilmistir.

Ulker Biskiivi Kurumsal Yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi

ve uygulamaya konulamamis gonulll ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iligkileri Bolimii

Ulker Biskiivi ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, ilgili birimlerle yiritilen ortak calisma sonucunda "Yatirimci
iliskileri Birimi” sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatirimc iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden goris
alarak ve koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleriile Sirket yoneticileri arasindaki gift yonld iletisimin
yénetilmesinden sorumludur. Yatirimci iliskileri Birimi, yiritilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek Gzere
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda en az dort defa bilgilendirme yapmaktadir. 2024 yilinda 11 Mart, 10 Mayis, 12 Agustos
ve 7 Kasim tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani tarafindan Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

Pay sahiplerini ve yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla yurt igi ve yurt disinda dizenlenen konferanslara ve diger
toplantilara katihm saglamaktadir. Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.ulker.com.tr), Tirkce ve ingilizce olarak

iki dilde hazirlanmistir. Tirkce yatirima iliskileri internet sayfasi: https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ ingilizce
yatirimci iliskileri internet sayfasi: http://ulkerbiskuviinvestorrelations.com/ Sirketin 6zel durum agiklamalarina
Kamuyu Aydinlatma Platformu ya da Sirket'in yatirimci iliskileri internet sitesinden erisim saglanabilmektedir. Sirket
sunumlarinin birer kopyasi da yine yatirimci iliskileri sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak bulunmaktadir. Ayrica (ic ayda
bir hazirlanan finansal sonuclar ile ingilizce ve Tiirkce olarak yayinlanan Faaliyet raporlarina da internet sitesinde yer
verilmektedir.

Yatirimci iliskileri Departmani, yatirim camiasiyla saghkli bir iletisim siirdiirme gabalarinin bir parcasi olarak 2024 yilinda
ok sayida faaliyete ve etkinlige imza atmistir. Tanitim roadshow'lari, konferanslari, telekonferanslar, sanal toplantilar
ve yUz yUze gorusmeler (yurt igi kurumsal yatinnmcilar ile) duzenlenerek Turkiye'den ve dinyadan 214 kurumsal
yatirimci ve analistle bir araya gelinmistir. Yatirimci iliskileri Departmani ayrica yil boyunca hem kurumsal hem de
bireysel yatirimcilardan, eurobond ve hisse senedi analistlerinden gelen gok sayida talebi telefon ve e-posta yoluyla
yanitlamistir. Ayrica, geyrek donem finansal sonuglarini yatirim camiasiyla paylasmak amaciyla yil icinde dort webinar
dizenlenmistir.

Ulker Biskiivi, paydaslarina telefon, telekonferans, fiziki toplanti, genel yatirimci sunumu, finansal sonuc sunumlari,
ara dénem faaliyet raporlari ve internet sitesi araciliiyla da dizenli ve guncel bilgi saglamaktadir. Uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim ve yatirimci iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini sirekli artirmak hedefiyle
¢alismaktadir. Yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler kurmak, dogru ve gincel bilgi akisini saglamak yatirimci iligkilerinin
onceligidir.

Ulker Biskivi Yatirimc iliskileri, iletisimin etkili, seffaF, esit ve zamaninda yapilmasini hedeflemekte ve siireclerin ilgili
mevzuata tam uyum gergevesinde ve global olarak da"en iyi uygulamalar” dizeyinde yiritilmesini 6ngérmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” hiikiimleri uyarinca Yatirimci iliskileri B&IGm
Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Verda Beste Tasar, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi'na sahip olup, dogrudan Finans Genel Midir
Yardimcis'na baglh olarak tam zamanli gérev yapmaktadir. Yatirimc iliskileri calismalariyla ilgili olarak Yénetim Kurulu
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne dUzenli olarak raporlama yapmakta olup, 2024 yilinda 8 Mart, 9 Mayis, 9 Agustos

ve 6 Kasim tarihlerinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporunu iletmistir. Donem iginde pay
sahiplerinin yaptidi basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta veya bire bir gérismeler
yoluyla cevap verilmistir

Ulker Biskivi, her ceyrek mali sonuclarin Kamuya Aydinlatma Platformu’nda aciklanmasinin ertesi gin0 yatirimcilarin
ve analistlerin bilgilendirilmesi ve varsa sorularinin cevaplandiriimasi igin telekonferans ve webcast organizasyonu
diizenlemeye devam etmektedir. ilgili erisim telefon numaralarina ve web adresine, gériisme giini Sirket'in resmi
yatirimci iliskileri web adresi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx'de yer verilmektedir.
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Analistler ve yatirimcilar, telekonferans ve webcast'e yogun ilgi géstermis, Ulker Biskiivi'nin stratejisi, yeniden
yapilanmasi, pazar payi ve buyime hedefleri gibi konularda sorular yoneltmislerdir.

Yatinimecl iligkileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikas'nin olusturulmasindan ve bu politikanin Ulker Biskiivi biinyesinde
benimsenmesinden sorumludur.

Birim'in baslica gorevleri su sekildedir:

a) Paysahiplerineiliskin kayitlarin saglikh, givenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket'leilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket'le
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yUrirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi diUzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirlG hususu gbzetmek ve izlemek.

Yatinimali iliskileri Birimi, Ulker Bisk{vi Mali isler-CFO ofis biinyesinde gérev yapan Yatirimci iliskileri Direktérl(g0
tarafindan yuritilmektedir. Pay sahipleriile iliskiler ile ilgili Sirketimiz sorumlu yéneticilerine iliskin bilgi asagida yer

almaktadir:

Fulya Banu Siiriicii - CFO
Tel: 0216 524 25 00

Serkan Ashyiice - Mali isler Lideri
Tel: 0216 524 25 00

Verda Beste Tasar - Yatirimci iligkileri Direktéri
Tel: 0216 524 25 00

E-Posta: ir@ulker.com.tr
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket'in temel
amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirket,
pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir. Sirket'te, bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
hakki vardir.

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliinde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler harig olmak Gzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesiigin
gerekli olan bitun bilgiler yillik Faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Ulker Biskiivi tarafindan yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesine iligkin
esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayl bilgi “Ulker
BiskUvi Bilgilendirme Politikasi'nda yer almaktadir. Gincel Bilgilendirme Politikasi metni yatirimcr iliskileri internet
sitemizde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayni zamanda http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.
aspx adresinde mevcut "Yatirimci iliskileri” bélimiinden ve 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1524'ncl maddesi geredi kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
6zgllenmis alaninda gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik ortamda sunulmustur.

Esas Sozlesme'nin 20'nci maddesinde Sirket denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2023 yiliiginde
pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527'nci maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, géris agiklama ve oy vermenin, Fiziki katihm ve oy vermenin bitin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote
sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmune bagh olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel
olarak yapilmaktadir.

2023 yihinailiskin Olagan Genel Kurul toplantisi 2 Mayis 2024 tarihinde saat 11:00'da Kisikl Mahallesi Ferah Caddesi No:
1BUyik Gamlica Uskiidar-istanbul adresinde istanbul Valiligi Ticaret il MOdUrlGgi'nin 29/04/2024 tarih ve 96279560
saylili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuran Devrim gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun
ve Ana S6zlesme'de 6ng6rildigu gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 03/04/2024
tarih ve 11057sayili nishasinda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi'nin 03/04/2024 tarihli 8'inci sayfasinda ve Sirket'in resmi
internet sitesi olan http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Merkezi Kayit
Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi Uzerinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az Ug hafta 6nce ilan edilmek ve
ayrica toplanti gin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle siresi iginde yapilmistir.

2023 yilina ait Genel Kurul, sirketin toplam 369.275.855 Turk Lirasi sermayesine tekabul eden 36.927.585.500 adet
hisseden 1.391.998,001 TL'lik sermayeye karsilik 139.199.800,100 adet hissenin fiziki ortamda asaleten, 199.155.369,249
TL'lik sermayeye karslilik 19.915.536.924,90 adet hissenin fiziki ortamda vekaleten, 30.123.478 TL'lik sermayeye karsilik
3.012.347.800 adet hissenin elektronik ortamda vekaleten olmak Gzere toplam 230.670.845,25 TL'lik sermayeye
karsilik 23.067.084.525 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Kanun ve gerekse ana sd6zlesmede
o6ngorulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirket yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) (temsilcisi Omer YUKSEL)'in, Yénetim Kurulu Baskani Ahmet BAL'In,
Yonetim kurulu Uyesi ve Murahhas Aza Mete BUYURGAN'In da Genel Kurulda hazir oldugunun anlasiimasi Uzerine
toplanti Mete BUYURGAN tarafindan agilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.
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Yillik Faaliyet raporu dahil mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gindem maddeleriyle
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel

Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmustur. Ayrica Genel Kurul toplantisi dncesinde gindem maddeleri, vekaletname 6rnegi,
bilgilendirme dokimani, bilango, kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, kar dagitima iliskin Yonetim
Kurulu karary, yillik Faaliyet raporu iliskili taraf islemleri raporu hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden 6nce yasal
slresi gergevesinde https://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/ internet adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayri bir gindem maddesi olarak
gorusulmus ve ortaklara bilgi verilmistir.

2023 yilina ait Genel Kurul'da s6z alan pay sahipleri 2024 yilinin basaril bir sekilde gegmesini temenni etmislerdir ve
gundem maddeleri disinda herhangi bir 6neri verilmemistir. Genel Kurul'a ait tutanak ve gindem maddeleri Kamu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve https://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom internet adresinde yayinlanmistir.

Sirketimizin 02 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili
MUdirligu tarafindan 16 Mayis 2024 tarihinde tescil ve 11083 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul

Ulker Biskiivi Sanayi A.S'nin bir kisim yurt disi istirak paylarinin, isletme biitiinligiini bozmayacak sekilde, kil

halinde, sermayesine %100 istirak ettigi Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle
istirak modeliyle kolaylastiriimis usulde kismi bolinmesine iliskin 29.12.2024 tarihinde olaganustl genel kurul
toplantisi dizenlemis olup ilgili kararlar 13.01.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil MidUrliginde tescil edilmistir.
Birlesmeye iliskin tim bildirimler, genel kural tutanaklari ve birlesme islemlerine iliskin dokimanlari kamu aydinlatma
platformundan ve sirket yatirimci iliskileri sitesinden hissedar ve paydaslarin bilgisine sunulmustur.
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2.4. Oy Haklari ve Azinhik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedury, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te oy
hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket'te oy haklarinin kullanimina
yonelik Esas S6zlesme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket ortaklari arasinda
Sirket istiraki olan tizel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen bir hUkim Esas Sozlesme'de yoktur. Azlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklari
katihmlariyla, yonetimi gogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2024 yilinda Sirket'e bu konuda ulasan

elestiri ya da sikayet olmamistir. Azlik haklari Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuUk bir sekilde
belirlenmemistir.

Esas Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca, hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalaring, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’'nin bu hikmuU uyarinca,
kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir
hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikdmler yer
almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulu, asagida ifade edildigi sekilde bir kar
dagitim politikasi benimsemistir. Buna gore; Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. K&r dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen hususlariiceren Yénetim
Kurulu'nun yillik kar dagitim énerisi, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve
sermaye artirimlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili
diger yasal mevzuat ile Sirketimiz Esas S6zlesme hikUmleri uyarinca Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileriile yatirim
ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektériin durumu da g6z 6ninde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi

ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket sermaye piyasasi dizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem karinin tamami, yasal kayitlarindaki mevcut kaynaklardan karsilanabildigi sirece,
her hesap yiliigin dagitilabilir net karinin azami %70'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika,
Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin iginde bulundugu kosullar,
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ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket'in orta
ve uzun vadeli blyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir. Genel Kurul, daha yiUksek oranda kar payi dagitiimasina karar verebilecegi gibi, net karin bir
kismini veya tamamini olaganisty yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kdrin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Kar paytiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kdr dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul

veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir. Sirket yirirlUkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya Farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel
hikUmler mevcut degildir.

28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen olagan Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadilinin kabul edilmesi

ile birlikte Sirketimizde nama yazili pay senedi bulunmamaktadir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 137'nci
maddesinin 3'Gnci Fikrasi hitkmUyle uyumlu olarak, Borsa istanbul'da islem gérmekte olan Ulker Biskivi paylarinin
devrine iliskin Sirket Ana S6zlesmesi'nde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak www.ulker.com.tr adreslerinde yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin
yatinimci iliskileri internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx
adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer
almaktadir:

Ulker Biskuvi ve istirakleri Hakkinda Bilgiler
Sirket Vizyonu

Etik ilkeler

Yoénetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Organizasyon Yapisi

Toplumsal Sorumluluk

Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kinyesi

Sirket Esas Sozlesmesi

Mali Tablo ve Dipnotlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu
Genel Kurul Bilgileri

Politikalar

Komiteler

icerden Ogrenenler Listesi

BiST'te Ulker (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
Takipgi Analist Listesi ve Yatirimci Sunumlari
Tahvil Bilgisi

SUrdurdlebilirlik

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim
Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve yatirimci iliskileri internet
sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii &nlem alinmis olup, Sirketimizin sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle hizmet aldigi
diger kisi/kurumlara iliskin bilgi yUrirlUkteki mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildirilmekte ve Sirket'in internet
sitesinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan GgUncU kisileri ifade etmek
Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek

veya telekomUnikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir. Sirket, menfaat sahipleriile is birlidi ierisinde
olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikh anlasma
ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapis,
Galisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini,
yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle dizenlenmedidi durumlarda menfaat sahiplerinin gikarlari,
iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari dlgUsunde Sirket'in itibari da gozetilerek korunmaktadir. Ayrica
Sirket galisanlaring, Sirket igi internet portaliile sirkller ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, 5nemli duyurular
e-posta yoluyla aninda tim galisanlara iletilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini
zorlastirict herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas S6zlesme'ye gore Yonetim Kurulu en az yedi Uyeden olusur ve bu Uyeler Esas S6zlesme'de yer alan hukimler
dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kuruluy, Ggl bagimsiz Uye olmak Uzere sekiz Uyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi
konusunda herhangi bir galisma bulunmamakla beraber Sirket, galisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari
ve diger bitiin menfaat sahiplerinin géris ve dnerilerini dikkate almaktadir. Bununla beraber inovasyon, ilham

ve Fikir Platformu Idea Stars araciligiyla calisanlara fikirlerini paylasma ve hayata gegirme firsati sunulmaktadir.
Boylece, calisanlar sireglerden is modeline kadar farkli Fikirlere hayat vermek ve sorunlara ¢zim bulabilmek igin
dUsUncelerini paylasabilmektedirler. Ayrica, galisanlar Idea Stars'da sunulan “gagri”lar altinda yarisarak belirli 6duller
kazanabilmektedirler.

Ulker Biskivi stratejileri ile uyumlu, ortak degerleri ve is ahlaki ilkeleri 1s1§inda belirlenen insan Kaynaklari Politikalari,
dokiimante edilerek, Tiirkiye ve yurt disi istiraklerindeki galisanlari ile paylasiimistir. Ulker Biskiivi'nin insan kaynaklar
politikasinin esaslarini belirlemek, ydnetmek, calisanlar ile iliskileri yiriitmek, Gizere insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi
gérev yapmaktadir. Tim insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve giivenilirlik temel alinmaktadir. Bu

ilke dogrultusunda Ulker Biskivi calisanlarinin gérev tanimlari, Gcret, performans ve édillendirme sistemlerinin
kriterleri galisanlara belirlenen takvim dogrultusunda duyurulmakta ve tim galisanlar tarafindan esit dizeyde
bilinmesi saglanmaktadir. Ulker Biskiivi, organizasyonel yetkinlik ihtiyaclari dogrultusunda tim calisanlarin gelisim
ihtiyaglarina hitap edecek gesitlilikte egitim programlari gelistiriimekte ve ise girislerinden baslayarak sunulmaktadir.
Oryantasyonla baslayan egitim sireci kapsaminda akademiler ve teknik egitimler ile fonksiyonel yetkinlikler, yetkinlik
egitimleriile de sosyal beceriler giglendirilmekte ve desteklenmektedir. Online editim platformlariile sunulan
¢6zUmlerin globale yayilimi artirilmaktadir. Bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda, galisanlarin kariyer planlamalari
yapilmaktadir. Her yil yapilan insan kaynaklari planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ve Ulker Biskiivi'yi gelecege
tasiyacak olan yetenek ve yetkinlikler belirlenmekte, potansiyel calisanlarin performanslari takip edilerek, gelisimleri
desteklenmekte, boylece gelecekteki olasi rollerine hazirlanmaktadirlar. TUm ydnetim pozisyonlarinin yedekleme
planlari olusturulmakta ve potansiyel ¢alisanlar bu planlara yerlestirilmektedir. Boylelikle hem yonetim pozisyonlarina
aday olan kisiler yetistiriimekte hem de olasi yénetim degisikliklerinde Ulker Biskiivi ydnetimini aksatacak durumlarin
dnline gecilmektedir. Ulker Biskivi'nin egitim ve gelisim siirecindeki yaklasimi, Ulker Biskivi'nin vizyonu ve is
hedeflerine paralel, siirekli gelisim prensibi ile calisarak Ulker Biskiivi performansinin gelistirilmesidir. is gereksinimleri
dogrultusunda calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclari planlanirken Ulker Biskiivi igi kaynaklarin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Ulker Biskiivi egitim ve gelisim politikasi dogrultusunda calisanlarin
gelisimi yillik olarak takip etmekte ve revize igeriklerle desteklemektedir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari baz alip insan kaynagina yapilacak iyilestirme ve
gelistirme gabalariyla yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir. Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari
politikalarina http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx adresinde yer verilmektedir.

Surdurilebilirlik caismalari kapsaminda Ulker Biskiivi AS. (Ulker), ekonomik, cevresel ve sosyal siirdirilebilirlige
katkida bulunma vizyonuyla ¢alismaktadir. Tim is sireglerinde temel insan haklarinin gézetilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM Cocuk Haklarina
Dair Sézlesme, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Sézlesmeleri, OECD'nin Cokuluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM

is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleriyle ve ulusal yasalar temel alinarak 2016 yilinda Ulker insan Haklari Politikasi
olusturulmus, tUm operasyon bolgelerimizdeki paydaslar tarafindan anlasiimasi igin Faaliyet bolgelerinin dillerine
cevrilip Sirket internet sitesinde tum paydaslarin erisimine agiimistir. Sirket'in uyguladigi insan kaynaklari politikasina
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet olmamistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin sosyal sorumluluk etkinlikleri Faaliyet raporumuzda ve http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.
aspx adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz gevre, spor, egitim ve kamu sagligina saygili ve destekleyici politikalar
uygulamaya azami 6zeni gostermektedir. Etik kurallar yine sitemizde ilgili b6limde yer almaktadir. Sirketimiz, Gretimin
tim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin strekliligini gdzetmektedir. MUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir. MUsteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleriiginde
yer almaktadir. Ulker Bisk{vi olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteli ve saglikl mal Greten, calisanlarina saygili,

ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler-galisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust dizeyde sevgi ve
sayglya, is birligine, galisma performansinin yiksekligine, dirUstlUk, tutarlilik, given ve sorumluluk prensiplerine
dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek gabasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesiyiz.
Ulker Biskivi'nin benimsemis oldugdu etik kurallar tim sirketlerde uygulanmakla birlikte, Etik Kurallar Bilgilendirme
Politikasi gergevesinde kamuya agiklanmis olup, http://ulkerbiskuviyatirimciiliskilericom/default.aspx adresinde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri verimli ve yapici galismalar yapmalaring, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin belirlenme siirecinde Ulker Biskiivi Cesitlilik Politikas'na uyum gézetilir. Bu kapsamda Yénetim

Kurulu'na aday gosterme siirecinde adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik koken gesitliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittigu gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Faaliyet Raporu’'nda Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir. Sirketimizin
Yénetim Kurulu Faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri'nce belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmekte olup yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve
esaslarigin Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer alan hususlar gozetilmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tek kademeli
yonetim kurulu (one-tier board) yapisinda olup, tum Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ve yonetimi hakkindaki bilgilere
kolayca erisebilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Esas S6zlesmemiz uyarinca en az 7 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz su an bir Basgkan, bir
Baskan Vekili ve UgU bagimsiz olmak Uzere alti Uyeyle toplam sekiz kisiden olusmaktadir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ézellikleri Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile 6rtiismektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinden icli, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
ve kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz Gye niteligini haiz kisiler arasinda segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini
korumaktadir. ilgili Faaliyet dénemi itibariyla bagimsizli§i ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev stresi Ug yildir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu
acllan Uyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Bu Uye ayrilan Uyenin
sliresini tamamlamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani/Uyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi'nde
tanimlanmisken, Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yoénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu

icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri icerisinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahiptir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
goOsterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek bilgi ve
sektor deneyimine sahip, bu 6lglde Sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Gye bulunmasi gerekmektedir. Yine
ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
OlgUtlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin dederlendirmelerini Yonetim
Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari da mevzuat, Esas S6zlesme ve tebligde yer alan
kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi'ne vermislerdir.

TUm bagimsiz Gyelerin mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlari faaliyet raporunun kurumsal yonetim boliminde yer almaktadir. 2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapan bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Kurumsal Yonetim
Teblig 4.3.4 maddesinde belirtilen Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az
olamaz maddesine tam uyum saglanmis olup, tebligde hedef olarak belirtilen bagimsiz Giye sayisina ulasilmistir. Ulker
BiskUvi Yonetim Kurulu'nun %37,5'i bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) Farkli kisiler olup, gérevleri birbirinden ayridir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla
boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda
yUrittugu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzda iki kadin Uye bulunmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.9'da belirtilen yonetim
kurulunda kadin Giye orani olan %25 saglanmistir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin Gyelerin sayisinin
artirilmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu
ve Komitelerdeki Sirket Disindaki Gorevleri
Gorevleri

Bagimsizik Segilme Gorev

Adi Soyadi .. S
Durumu Tarihi Suresi

Yonetim Kurulu .
Grup igi ve Grup Disi

Bagimsiz Baskani, Denetim . B K
Ahmet Bal Baskan . 14.06.2023 3yl o sirketlerde Yonetim Kurulu
Uye Komitesi Baskani, KYK Oveliai
.. eligi
Uyesi*, RESK Uyesi** vens
. Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Grup igi sirketlerinde Yénetim
Ali Ulker » . . 14.06.2023 3yl - .
Vekili Uye degil Baskan Vekili Kurulu Uyeligi
. . Bagimsiz . . . . .
Salman Amin®* Uye . .. 24.04.2024 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi  pladis CEO
Uye degil
Sridhar . Bagimsiz . . . . .
Uye . . 02.05.2024 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi  pladis CFO
Ramamurthy Uye degil
) . . Bagimsiz . . . . Grupigisirketlerinde Yonetim
Ibrahim Taskin  Uye N . 14.06.2023 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi .
Uye degil Kurulu Uyeligi
Uye, Genel Bagimsiz L . . Grupigisirketlerinde Yonetim
Mete Buyurgan L N . 14.06.2023 3yl Yoénetim Kurulu Uyesi L
MUdir Uye degil Kurulu Uyeligi
. L N . Grupicive Grup Disi
Fatma Pinar . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, . . .
Uye . 14.06.2023 3yl sirketlerde Yonetim Kurulu
llgaz Uye KYK Baskani P
Uyeligi
Bad vénetim Kurulu Uyesi,  Grup ici ve Grup Disl
.. agimsiz
FUsun Kuran Uye 0 9 14.06.2023 3wyl RESK Baskani, Denetim sirketlerde Yonetim Kurulu
e .. .
Y Komitesi Uyesi Uyeligi

* KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi

** RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

** Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Ahmed Salman Amin, kisisel nedenlerden &tiir(i 25.02.2025 tarihinde istifa etmis
olup, bosalan yénetim kurulu Gyeligine yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere Sayin Ozgiir K&likFaki'nin atanmasina karar verilmistir.
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Ahmet Bal-Yonetim Kurulu Bagkani (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat ve Maliye BSIGm'n{
bitirerek Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap Uzmanhgi ve Yeminli Mali
Musavirlik Gnvanini alan Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere'de Nottingham Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu Endistri Holding'de Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve
baslamistir.1995-1998 yillari arasinda, Anadolu Grubu Yurt Disi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirim
Ticaret AS. Finans Direktorligu, 1998-1999 yillari arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Midurligu, 1999-

2006 yillari arasinda Anadolu Endistri Holding Mali isler Baskanli§r'nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden
Sorumlu Mali isler Koordinatérligi gérevlerini yliritmistiir. 2006-2012 yillari arasinda Anadolu Endiistri Holding'de
Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatdrligu gorevini yiritmustir. 2013-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu
Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanligi gorevini yiriten Ahmet Bal, evli ve iki gocuk babasidir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1ynde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Giye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigy,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimy,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan Fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten Fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Ahmet Bal
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Ahmed Salman Amin-Ydnetim Kurulu Uyesi

Syracuse Universitesi ingaat Miihendisligi Bélimi'nde lisans egitiminin ardindan Northwestern Universitesi Kellogg
isletme Okulu'nda MBA egitimini tamamlayan Amin, De Montfort Universitesi'nden Fahri Doktora derecesi almistir.
Salman Amin, kariyerinin baslarinda Procter & Gamble sirketinde sag bakimi, kagit Grinleri ve gida gibi gesitli tiketici
kategorilerinde marka yonetimi alaninda gesitli gorevler Ustlenerek birkag Ulkede galismistir. PepsiCo'da 17 yil
boyunca igecek ve atistirmaliklar alaninda pazarlama, operasyonel ve is gelistirme liderligi yapan Amin, bu stregte
bes yil boyunca PepsiCo ingiltere ve irlanda'nin Baskani ve dért yil boyunca Kiiresel Pazarlama Direktéri olarak
gorev yapmistir. PepsiCo'nun ardindan SC Johnson'da 6nce Kuzey Amerika Pazarlari Baskani olarak, sonra da dort yil
boyunca Global Ticari B6liim Baskani olarak gérev yapmis ve ticari organizasyonun liderligini Ustlenmistir. is hayati
boyunca Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya, Suudi Arabistan, isvicre ve ingiltere'de cesitli gérevler Gistlenen Salman
Amin, 2019 yilinda pladis CEO'su olarak atanmis ve 2023 yilinda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Kellogg
isletme Okulu Kiiresel Danisma Kurulu'nun eski Gyeleri arasinda yer alan Amin, Grocery Manufacturers Association ve
The Elizabeth Arden Company'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Su anda ITV PLC'nin ingiltere’deki
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali Ulker-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi'nde editim aldiktan sonra Gniversite egitimini Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat ve is idaresi bélimiinde tamamlamistir. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da
cesitli egitim programlarina katilmistir. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketiile Sirket ici Kaizen Calismasr'nda (1992)
ve |ESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesinde (1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda
Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani'nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker,1986-1998 yillari arasinda cikolata
Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatéri
ve Uriin Grup Miidiir(i pozisyonlarinda gérev almistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S/de Genel M{dir olan,

2000 yilinda Perakende Grup Baskan Yardimciligi'na getirilen Ali Ulker, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de
Genel Miidiirliik gérevini de tistlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise Ulker Grup
Baskanhdi'na atanmistir. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriten Ali

Ulker, 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani olmustur. Ayni zamanda 2023 yili Aralik ayinda kurulan
Yildiz Uluslararasi Gida Yatirimlari A.S. sirketinin Yonetim Kurulu Baskanidir. Pazarlama ve satis alanlarinda guglu bir
birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna 6zel bir ilgi duymakta ve Grup icinde bu konuda ¢alisan
ekipleri desteklemektedir. Ulker, genclere danismanlik yapmaktan keyif almaktadir. Acik hava ve dogada olmayi ve spor
yapmayi seven Ali Ulker, ingilizce ve Almanca bilmektedir. Ali Ulker evli ve 3 cocuk babasidir.

Sridhar Ramamurthy-Yonetim Kurulu Uyesi

Temmuz 2019'dan itibaren pladis'te CFO olarak gérev yapan Sridhar Ramamurth, Mayis 2024'te Ulker Biskivi'nin
vénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Mevcut gérevinden 6nce, Sridhar 30 yil boyunca Unilever'de calismis ve

son bes yilini Londra'da gegirmistir. En son olarak Kurumsal CozUmlerden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Ayrica Bas Denetgi ve Grup Saymani ve Vergi, Emeklilik ve Sigorta Bolumu Baskani olarak da gérev yapmistir.
ingiltere’ye taginmadan énce, Sridhar Unilever Giiney Asya'da Mali islerden Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi ve
Hindustan Unilever Limited, Hindistan'da Mali isler Direktéri olarak bes yil gecirmistir. Hindistan'daki gérevlerinden
once, Sridhar Singapur'da Asya, Afrika ve Orta & Dogu Avrupa bdlgesi igin Unilever'in Kontrolorud olarak alti yil
gecirmistir. Unilever kariyerinin baslarinda, Sridhar Hindistan'da finans ve tedarik zinciri rollerinde gesitli yonetim
pozisyonlarinda bulunmustur. Sridhar kariyerine Hindistan'in en biytk muhendislik sirketlerinden biri olan Larsen and
Toubro'nun nakliye bélimiinde Mali isler Gérevlisi olarak baslamistir. Hindistan Yeminli Mali Misavirler Enstitiisi’'nin
Altin madalyali Uyesi olan Sridhar Ramamurth, ayni zamanda Hindistan Maliyet Muhasebecileri Enstitisd ve Hindistan
Sirket Sekreterleri Enstitiisi Uyesi'dir. Mumbai Universitesi, Hindistan'dan Ticaret Lisans derecesi almistir.
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ibrahim Tagkin-Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan ibrahim Taskin, ilkokul egitimini Trabzon ve Artvin'de, orta ve lise egitimini ise istanbul'da
tamamladiktan sonra; 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. istanbul Barosu'na

Uye olan ibrahim Taskin, kariyerine 1989 yilinda serbest avukat olarak baglamis ve 2019 yili itibariyla “meslekte 30'uncu
yilini tamamlayan hukukgular”arasina girmistir. 1990 yilinin basindan itibaren akademik ¢alismalarda bulunan Taskin,
Emniyet Genel MUdurligu binyesindeki Florya Polis Egitim Merkezi'nde Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Usul
Hukuku, Disiplin Hukuku ve Polis Meslek Mevzuati izerine dért yil boyunca dersler vermistir. is hayatinda edindigi
tecribelerin yani sira, 1996-2004 yillari arasinda siyasetin gesitli kademelerinde Ust dizey gorevler de almistir. Hukuk
ve akademik kariyerine ek olarak sivil toplum kuruluslarina da 6nem veren Taskin, birgok STK'da Kurucu ve Yonetici
olarak yer almistir. Kurucu oldugu vakiflar ve dernekler arasinda; “Sabri Ulker Gida Arastirmalari Enstitiisi VakFr”,
“Tiketici ve Cevre Egitim VakFi" ve "ilim Yayma VakFfi"ile birlikte “Ulker Mensuplari Dernegi” bulunmaktadir. Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira birgok grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi de bulunan ibrahim Taskin, istanbul
Sanayi Odasi Meclis Uyesi, TOBB delegesi ve MUSIAD Uyesi'dir. 2004 yilindan itibaren Yildiz Holding'de sirasiyla Hukuk
Musavirligi, Hukuk isleri Genel Midirligi ve 2016 yilindan itibaren de Global Hukuk isleri Baskanhigi gérevlerini yiriten
Taskin, bu goérevinin yani sira global kurullar olan; Etik ve Onur Kurulu, Gida Guvenligi Kurulu, Regilasyon ve Kurumsal
islemler Baskanliklarini da sirdiirmektedir. Taskin, ayni zamanda Yildiz Holding'in kamu kurumlary, sivil toplum 8rgitleri
ve Universitelerle iliskilerinin koordinasyonundan da sorumludur. ingilizce bilen Taskin, evli ve 4 cocuk babasidir.

Mete Buyurgan-Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye)

Mete Buyurgan, Adana'da dogup biyimistir. Lisans egitimini Cukurova Universitesi isletme Bélimi'nde
tamamladiktan sonra, Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiltesi'nde insan Kaynaklari Yénetimi (izerine yiiksek
lisans yapmistir. Ardindan, New York Universitesi'nde Satis Yénetimi Programi'ni tamamlayarak is diinyasindaki
yetkinliklerini daha da gelistirmistir. Profesyonel kariyerine 1994 yilinda Baser & Colgate Palmolive'de baslayan
Buyurgan, 12 yil boyunca pazarlama ve satis alanlarinda cesitli roller Gstlenmistir. is siireclerinin Farkh alanlarinda

da deneyim kazanma hedefiyle 2005 yilinda Hobi Kozmetik A.S.'yve Genel MUdUr olarak katilmis ve sirketin yeniden
yapilanma surecine liderlik etmistir. Olusturdugu kilit ekiple yUrittigi bu siregte, sirketi dort yil iginde dort kat
blyuUterek Avrupa'nin en buyik kisisel bakim Fabrikalarindan birinin kurulmasini saglamistir. Bu basarili dénisim,
sirketin Hindistan merkezli Dabur'a satisina zemin hazirlamistir. Buyurgan, Dabur International binyesinde yaklasik
dért buguk yil Bélge CEQ'su olarak gérev alarak Orta Asya, Kuzey Afrika, Orta Dogu'nun bir kismi ile Tiirkiye ve iran
bolgelerini yonetmistir. 2013 yilinda Yildiz Holding'e Gida Grubu Baskan Yardimcisi olarak katilan Buyurgan, Holding
bunyesinde gesitli sirketlerin yonetimini Ustlenmistir. 2016 yilinda pladis Turkiye Bagkani olarak atanmasinin ardindan,
2018'de sorumluluk alanini genisleterek pladis Turkiye, Orta Asya, Romanya ve Balkanlar Bolgesi Baskani olmustur.
Subat 2020'de ise Ulker CEO'su olarak atanarak sirketin stratejik biyime yolculuguna liderlik etmeye baslamistir.
Buyurgan, Ulker'in sakiz ve sekerleme, unlu mamuller ve cikolata kategorilerindeki liderligini pekistirmek icin giicli bir
vizyonla hareket etmektedir. Liderligi altinda finansal yonetim, Uretim, satis, pazarlama, insan kaynaklari, tedarik zinciri,
ihracat, sirdirilebilirlik ve marka algisi gibi pek cok alanda énemli calismalar yiirGtilmektedir. is diinyasindaki genis
tecribesi, stratejik yonetim anlayisi ve guglu liderlik yetenekleriyle Fark yaratan Buyurgan, evli ve iki gocuk babasidir.
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Pinar ligaz-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1983 yilinda izmir Bornova Anadolu Lisesinden ve 1988 yilinda Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakdiiltesi Kamu
Yonetimi boliminden mezun olmustur. Uzmanlik alanlari; Entegre Distnce Yaklasimi, SGrdurulebilirlik, Yonetisim
Yapilari, insan Kaynaklari Yénetimi, Organizasyon yapisi ve isleyisi, Stirec Bazh Yénetim, Kurumsallasma'dir. 1989 yilinda
Emlak Bankasr'nda Yonetici Adayi egitim programini tamamladiktan sonra ayni bankada yatirim kredileri degerlendirme
biriminde gorev almistir. Vakif Finansal Kiralama A.S.de Ug yil Finansman Midur Yardimciligi gorevini yirittikten

sonra 1995 yilindan bu yana ARGE binyesinde galismaktadir. Halen ARGE Danismanlik'ta Yonetici ortak olarak gesitli
projelerde gorev almaktadir. ARGE Danismanlik binyesinde, Stratejik Degerlendirme ve Performans Artirma projeleri,
Kurumsallasma, Siirdiriilebilirlik Stratejileri, Entegre Raporlama, Organizasyon ve insan Kaynaklari projelerinde 1000
askin kurum ile ok Farkli sektorlerde ve Farkh biyuklUkteki sirketlerde yonetim danismanlidi projesi gergeklestirmistir.
Perakende sektorinde uluslararasi magazacilik alaninda ve gida sektériinde Uretim ve uluslararasi satis ve pazarlama
alaninda 6nde gelen sirketlerle yonetisim, strateji, organizasyon, kurumsal performans yonetimi konularinda danismanhk
hizmetleri vermektedir. Argiiden Yénetisim Akademisi'nde - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ozel Sektér Gondllileri
Dernegi- Yénetim Kurulu Uyesi (OSGD), Glinyiizii Dernegi — Yonetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi-
Sirdirilebilirlik Komitesi Uyesi, olarak gérev yapmaktadir."Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin” programina secilmis,
Turkiye'de secilen ilk Gruptaki 40 Kadin Yénetici ile birlikte, Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uye Olma Yéniinde
Hazirliklarin, Bilgilendirme ve Mentér Yoénlendirmelerini iceren Program D3hilindeki Egitimleri Tamamlamistir.
Kurumsal Yonetisim Modeli, Degisim Yonetimi, GonUllU Kuruluslarin Yonetimi, Sirdirdlebilir Basari Modeli kitaplarinin
yazarlarindandir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticariiliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli dlgide hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimy,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F) Sirket Faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giglU etik
standartlara, meslekiitibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan Fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Pinar ligaz
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Fiisun Kuran-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

is hayatina Arthur Andersen’da denetimci olarak baslayan Fiisun Kuran kariyerine devam ettigi Stefanel'de 2001 yilinda
Genel MUdur olmustur. 2005'te Capital Dergisi “Basariya Yuriyen En Geng Genel Midur" 6diline layik gordlmustar. 2013
yilinda Brooks Brothers Genel Miduru olan Fisun Kuran, 2019 Ocak ayina dek Brooks Brothers ve Edwards markalarinin
oldugu RMK Classic'de CEO olarak gorevini yiritmustir. 2010-2012 ve 2014-2016 yillarinda iki donem Tescilli Markalar
Dernegi (TMD) Baskanligi yapan Kuran, su anda ise dernegin Baskan Yardimcisi olarak gorev almakla birlikte Kasim
2018'den bu yana Tirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi'dir. is diinyasinin
deneyimliismi FUsun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla micadele eden gocuklara yonelik uluslararasi bir olusum
olan Bir Dilek Tut Dernegdi (Make-A-Wish® Turkiye) CEO'su olarak 2019-2022 yillarinda gorev alan Kuran, 2022 yili
itibariyla iyi ki VakFi kuruculugu ve yénetim kurulu baskanhginda devam etmektedir. SMMM olan Kuran, Ulker Bisk{vi ve
Kerevitas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Denetim ve Risk komitelerinde gérev almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1ynde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Giye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimy,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

F) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirket'in Yénetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan Fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten Fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla

Fiisun Kuran
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5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda en dort kere, Sirket faaliyetleri hakkinda stratejik dederlendirmelerde
bulunmak ve iki toplanti arasindaki doneme dair gelismeleri degerlendirmek Uzere toplanir. 2024 yilinda Yonetim
Kurulu 5 (bes) kez fiili toplanti gergeklestirmis ve gergeklesen bes toplantida ortalama katilim orani %100 olmustur. S6z
konusu toplantida alinan kararlar harig diger kararlarin tamami elden dolastirma usullyle alinmistir. Bu toplantilarda
Ulker Biskivi Sanayi AS. strateji ve Faaliyetleriile ilgili yeterli ve seffaF bilgi alinarak stratejik degerlendirmelerde
bulunulmasina imkan saglanmis; ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in performansi ve gelismelerle ilgili dUzenli olarak
bilgilendirilmislerdir. Toplanti ve karar yeter sayisi Uye tam sayisinin salt gogunlugudur. Yonetim Kurulu yilin timidnde
44 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri katilmistir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda agiklanan Farkli goris ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina gegirilir ve bu durumda karsi

oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. 2024 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda
bu turden bir muhalefet veya farkli gorus beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamis ve denetgilere de
iletilmemistir. Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilari,
karar alinmak sartiile, Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi;
ilgili yasal mevzuatin Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi

ve Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birisinin 6nem arz eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti
gindemi belirlenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu'nda gérisilmesi istenen konular, Finansman ve Mali isler Genel
MUdur Yardimciligi'nda toplanmakta ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir. Yil igcindeki Yonetim Kurulu
toplantilarina her bir Gyenin en az katilmasi gereken oran %50 olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu'nun karar verebilmesi igin Uye tam sayisinin
gogunlugunun (%50 ve Uzeri) toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Kararlar toplantida hazir bulunan Uyelerin
¢ogunlugu ile alinir. Toplantilar telekonferans, video konferans veya sesli/gorintili baska iletisim araglari vasitasiyla
yapilabilecek ve karar buna iliskin tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin,
kendilerine sunulan kararlariimzalamak suretiyle, onayladigi durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar
alinabilir. Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hUkUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda, Esas S6zlesme’'nin bu hUkmU uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklariniilgili Bakanlik Tebligi hUikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu'nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas S6zlesme'de 6ngorilen toplanti karar nisaplarinailiskin
hikimler aynen uygulanir. 2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin
toplanti tutanaklari ve raporlari Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmistir. Yil icinde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleriile dnemli nitelikte islem olmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken
konulara iliskin dnemli kararlar, toplanti bitiminden sonra ivedilikle kamuya aciklanmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim
Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, séz konusu 6zel durum aciklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak internet
sitesine konulmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

4.51 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine

getirilmesi igin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme

Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini
yerine getirebilecegini 5ngérmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak gorev
yapmaktadir. Komite Uyelerinin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Bagimsiz Gyeler
birden fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan birkag giin 6nce veya ayni
gun toplanmaktadir. Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin galisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce
takip edilmesine iliskin dizenlemeler yapilmistir. Komitelerin galisma esaslari Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gésterme komitelerinin gérevleri de Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

2024 yilhinda tim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite galismalari esnasinda
gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetgiden de gorus alinmistir. Komitelerin galismalari hakkinda
bilgilerile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglariniigeren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu,
Yoénetim Kurulu komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérisindedir.

Denetim Komitesi

Sirket bunyesinde 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili tebligi uyarinca, 05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yeniden dizenlenmistir.
Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe
sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin
segimi, bagimsiz denetgi ve Sirket arasindaki s6zlegsmenin onaylanmasi ve gozden gegirilmesi, Sirket'in bagimsiz
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket'in i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu
gozetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanir. 2024 yilinda Denetimden

Sorumlu Komite dort defa toplanmis olup, Komite'nin goruslerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Bu komite iki Uyeden olusturulmus, Baskanhgina Ahmet Bal ve Gyelige Fisun Kuran getirilmistir. Sirketimizde
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin

kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla
kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite gorev sorumluluk ve galisma esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket'in www.
ulkeryatirimciiliskilericom.tr adresindeki internet sitesinden ulasmak mimkUindur.

Baskan Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)

Uye FUsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak, Sirket'in uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na 6neriler sunmak Uzere Sirket binyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi F. Pinar ligaz ve Uyeliklere yénetim kurulu bagimsiz Gyesi Ahmet Bal ile Yatirimci iliskileri Direktér( V. Beste Tasar
getirilmistir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmakta olup, 2024 yili iginde dort adet toplanti
yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda, Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu'nu degerlendirmis, ayrica Yatirimci iliskileri Birimi'nin Faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na
bilgi sunmustur. Buna ek olarak, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Uistlenen Kurumsal Yénetim
Komitesi Yonetim Kurulu galismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesiyle, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili galismalarda bulunmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev sorumluluk ve galisma esaslarina iliskin detayh bilgiye www.ulkeryatirimciiliskileri.com.tr adresindeki
internet sitesinden ulasmak mUmkUndur.

Basgkan Pinar ligaz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)
ﬁye Verda Beste Tasar Yatirimc iliskileri Direkt&ri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini sGrdiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket'in varligini, gelismesini ve sirdUrUlebilirligini tehlikeye dUsUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum/
yasal ve diger her tUrlU riskin sistematik bir sekilde erken tespiti,

+  Tespit edilen risklerin Sirket'in kurumsal risk alma sinirlari/risk istahi gergevesinde etki ve olasiliklarinin periyodik
olarak degerlendirilmesi,
Degerlendirmeleri tamamlanan risklerin 6nceliklendirilerek, etki ve/veya olasiliklarinin azaltilmasina iliskin ihtiyag
duyulan aksiyon planlarinin olusturulmasina

yonelik etkin bir kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilerek, sz konusu risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin ve
gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi ve periyodik olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, icrada gérevli olmayan en az iki bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olusur. icra
Baskani/ Genel MUdir komitelerde gérev alamaz. Komite toplantilari Gyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi,
teknolojik iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi mdmkUn oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite, gergeklestirmis oldugu toplantilar sonucunda kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunmakla
yUkUmIUdur. 2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis, komitenin gorislerini ve yorumlarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bagkan Fdsun Kuran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olan Ahmet Bal, Fisun Kuran ve Pinar Ilgaz Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina tam katilim saglamis olup, toplanti katilm orani her bir
bagimsiz Uye igin ayri ayri %100 olarak gergeklesmistir.
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5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
ic Kontrol

Ulker Biskivi, Faaliyetlerini etkin bir sekilde ydnetmek, riskleri minimize etmek ve hedeflerine ulasmak icin i¢ kontrol
sistemi olusturmustur. Bu sistem, Sirket'in varlik ve bilgi butinligini korumak, operasyonel etkinligi artirmak, yasal
duzenlemelere uygunlugu saglamak amaglari dogrultusunda tasarlanmistir. i¢ kontrol sistemi, Holding binyesinde
kurulu olan i¢c Denetim Baskanlh§i tarafindan; operasyonel siirecler, mali raporlama, risk yénetimi ve uyumluluk gibi
alanlarda diizenli olarak degerlendirilmektedir. i¢ Denetim Baskanhg, ic kontrol sistemlerine iliskin yaptigi analiz ve
degerlendirmelere ek olarak Ulker Biskiivi (ist yénetimine gelistirme énerileri de sunmaktadir. ic Denetim Baskanhg,
yapmis oldugu ¢alismalarin sonuclarini yilda dért kere Ulker Biskiivi Denetim Komitesi ile paylasmaktadir. Denetim
Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu'nun kendi Uyeleri arasindan sectikleri en az iki bagimsiz Gyeyle kurduklari bir
yapidir ve asli islevi; muhasebe, denetim, i¢ kontrol sistemi ve mali raporlama uygulamalariile ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na gézetim gorevinde yardimci olmaktir. Denetim Komitesi, en az U¢g ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi

Ulker Biskiivi, paydaslarina sagladigi degeri ve risk glivencesini en Ust diizeye cikarmak, riskleri erken tespit edip
dlcmek, siirekli ve etkin bir sekilde izlemek icin kurumsal risk yénetimi ilkelerini benimsemistir. Ulker Biskivi
kurulusundan bu yana ihtiyatl ve gUglU risk yonetimi anlayisi ile faaliyetlerine devam etmekte olup, 6zellikle
son dénemde kiresel dizeydeki gelismelerin tetikledigi belirsizlikleri daha iyi yonetebilmek adina risk yonetimi
faaliyetlerini bitUnsel ve proaktif bir cergevede sirdirmektedir.

Risk yonetimi suregleriile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak belirlenen 6lgim kriterleri kullanilarak, Sirketin
strdurdlebilir performansi igin hayati Gnem tasiyan risk yonetimi stratejileri kapsaminda, uluslararasi standartlara
uygun yazili risk politikalari ve Sirket'in kurumsal risk alma istahi dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve
olgUlmektedir. Bu siiregler hem seffafligi artirmakta hem de alinan yatirim ve isletme kararlarinda risklerin daha
sistematik bir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Sirket fFaaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis olan kararlari etkileyen ve sirketin varligini, gelisimini
ve surekliligini tehlikeye disurecek her turlu riskin, risk sahipleri ile birlikte tespiti, gerekli 5nlem ve aksiyonlarin
planlanarak uygulanmasi, risklerin bir yénetim sistemi dahilinde koordineli bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi,
gézden gecirilmesi ve Ust Yénetime raporlanmasi amaciyla Sirket genelinde ilgili kurumsal risk yénetimi calismalarinin
gerceklestirilmesi, Faaliyetlerini Mali isler Genel Midir Yardimcihgi'na bagh olarak yiriten Kurumsal Risk Yénetimi
MGdirligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumsal Risk Yénetimi stireclerinde benimsenmis olan Ucli Savunma
Hatti yaklasimi cercevesinde Ust diizey ydneticiler, kendi is Fonksiyonlarina veya organizasyonlarina iliskin risklerin
yonetiminden, s6z konusu risklerin aksiyon planlari gergevesinde etki ve olasiliklarinin azaltiimasi amaciyla gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve takibinden sorumludur. Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk yonetimi sisteminin
tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi, etkin bir sekilde isleyisinin gdzlemlenmesi ve takip edilerek Yonetim Kuruluna
raporlanmasi Faaliyetleriise Ulker Biskivi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gerceklestirilmektedir. (Detayh
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri igin bkz."Kurumsal Risk Yonetimi” basligi)

5.5. Sirket'in Stratejik HedeFleri

Sirket'in misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri, Sirketimiz ve Yildiz Holding'e bagli tim sirketler “Her insanin, hangi
Ulkede yasarsa yasasin, glzel bir gocukluk gegirme hakkina sahip oldugu inanci”ile kurulmustur. Sirketimizin kamuya
aciklanmis vizyonu ve misyonu www.ulker.com.tr ve https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/ adreslerinde yer
almaktadir.

5.6. Maddi Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gore her biri igin ayri ayri tespit
edilmektedir. Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Gguncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir. Ust Yonetim
ve Yonetim Kurulu'na saglanacak menfaatlere iliskin Genel Kurulca kabul edilen Gcretlendirme prensipleri http://
ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/default.aspx adresinde detayli olarak yer almaktadir.

Ulker 2024 Faaliyet Raporu 93



surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(11-17.1.3) ile; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tabi ortakliklarin, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum raporlamalarinda,
“SirdGrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” bashgina yer vermeleri ve yillik Faaliyet raporlarinda ayrica, Strdirilebilirlik
ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamays, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilmesi
belirtilmistir. Ulker Bisk{vi, SPK "SiirdirGlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda yayinlanan ilkelere 2015 yilindan
bu yana kamuya agik olarak yayinladigi Stirdurilebilirlik Raporlari ve web sitesinde paylastigi gevre, sosyal ve yonetisim
(CSY) politikalari araciligiyla uyum gostermektedir. CSY alanindaki galismalarini her yil gelistirerek devam ettirmektedir.
ilkelerde belirtilen kriterlere ve performans verilerine ayrintil olarak haziran ayinda yayinlanacak 2024 Sirdirilebilirlik
Raporu'nda yer verilecektir ve bu verilerin ileriki ddnemde faaliyet raporlarinda paylasiimasi dogrultusunda galismalar
devam etmektedir. ilkeler arasinda mevcut olmayan kriterler asagida paylasiimis olup zorunlu olmayan Strdirilebilirlik
ilkelerine tam uyum amaclanmaktadir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Gevresel ilkeler
Karbon fiyatlandirma sistemi ve karbon kredisi bulunmamakta olup 2025 yili igin karbon kredisi ahimi planlanmaktadir.

Elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Uretim faaliyeti bulunmamakta olup yenilenebilir enerji santrali kurma galismalari devam
etmektedir.

Sosyal ilkeler
Musteri memnuniyeti politikasi olusturulmak Gzere galisiimaktadir.

insan haklari konusundaki gelismeler ayrintili olarak paylasilmamakta ancak énimiizdeki siirecte gelistirilmesi planlar
arasinda yer almaktadir.

Ulker StrdirGlebilirlik Raporlar https://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/surdurulebilirlik adresinde yayinlanmaktadir.
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sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karart ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
paylari Borsa'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari'nda islem goren ortakliklar tarafindan surdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP), SPK ilke Karari'nda
belirtilen Formatta hazirlanarak, KAP-BIY uygulamasinda "Ozel Durum Aciklamasi Génderimi” meniisi altinda yer alan
“SirdUrilebilirlik Raporu” sablonu ile 09.10.2024 tarihinde duyurulmustur. ilgili aciklamalara https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1346424 adresinden ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Risk YOnetimi

Kurumsal risk yonetimi gergevesi dogrultusunda birbirleriile olan etkilesimleri ve kok nedenleri dikkate alinarak
bUtunlesik bir bakis agisi gergevesinde belirlenerek yonetilen riskler, 4 ana grupta ele alinarak takip edilmektedir:

Stratejik Riskler: Sirketin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek 6lglide paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin
gelecege yonelik beklentiler gergevesinde karsilanamamasi veya gerek kiresel gerek lokal dizeydeki 6nemli
regllatif dizenlemeler sonrasindaki degisimlere yeterince uyum saglanamamasi sonucu karsilasilabilecek risklerdir.
Uriin talebine yénelik degisimler, rekabeti ve pazar payini etkileyebilecek piyasa diizenlemeleri, tiiketici/paydas
egilimi ve beklentileriile is modelini etkileyebilecek Faktorler sonucu ortaya gikabilecek riskler bu baslik altinda
degerlendirilmektedir. Periyodik olarak yenilenen paydas analizleri ve farkli alanlarda yUritilen tiketici arastirmalari
ile tiketici aliskanliklari ve beklentilerindeki degisimler takip edilerek, dengeli beslenme ve iyi yasam trendlerini
merkezine alan inovatif Griinler ile Griin cesitliligi saglanmaya calisilmaktadir. inovasyon kiltiiriniin kurum icerisinde
gelisimini artiracak egitimler, galismalar, gesitli Gniversiteler ve arastirma enstituleriile yapilan is birlikleri gergevesinde
Ar-Ge Faaliyetleri yuritulmektedir. Faaliyet cografyamiz veya faaliyet gostermis oldugumuz sektore iliskin 6nemli/
kisitlayici regulatif dizenlemeler yakindan takip edilmekte olup, s6z konusu degisikliklerin Sirketimiz Gzerindeki olasi
etkileri analiz edilerek proaktif bir sekilde aksiyon planlamalari hayata gegirilmekte ve bdylelikle stratejik risklerimizin
yonetimi daha etkin bir sekilde gergeklestiriimektedir.

Finansal Riskler: Finansal piyasalardaki doviz kuru, enflasyon, emtia Fiyatlari, Faiz orani vb. 5nemli géstergelerdeki
dalgalanmalardan kaynaklanabilecek likidite riskleriile 3. taraflarin mali durumundaki bozulma vb. sonucu Sirketimize
yonelik mali yikumlUlUklerin kismen veya tamamen yerine getirilememesinden kaynaklanabilecek risklerdir. Kur riski,
likidite riski ve faiz orani riski Sirketin 6ne gikan finansal riskleridir. Sirket bunyesindeki ilgili finans ekipleri, makro ve
mikro duzeydeki birgok finansal veri ve gostergeyi yakindan takip ederek, s6z konusu finansal riskleri Sirketin risk istahi
sinirlari dahilinde kalmasini saglayacak sekilde gerekli 6nlemleri almaktadir.

Kur Riski: Sirket, doviz cinsinden varlik ve yikimlUlUklerinin TUrk lirasina ¢cevriminde kullanilan kur oranlarinin
degdisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve
pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya gikmakta olup, Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikimlaluklerinin
netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle (dogal hedge) kontrol etmektedir. Dogal hedge yontemine ilave
olarak ihtiyag halinde gesitli finansal tirev enstrimanlari kullanilarak déviz kuru riskinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

Likidite Riski: Etkin likidite yonetimi cercevesinde, nakit ihtiyacini karsilayabilmek adina yeterli sayida ve
kalitede olacak sekilde fonlama kaynaklari artirilmaya ve s6z konusu kaynaklarin sirdurilebilirliginin saglanmasi
amaglanmaktadir. Nakit giris ve gikislari vadeleri uyumlu olacak sekilde takip edilmekte, etkin stok yonetimi

ve yeterli dizeyde nakit ve nakde dénustirilebilir Finansal enstrimanlar saglanmaya galisilarak likidite riski
yonetilmektedir.

Faiz Orani Riski: Sirket'in sabit ve dedisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Faiz orani takas s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda
uygun bir dagihm yapilmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve risk
istahiile uyumlu olmasi igin duzenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi ve gerek bilango pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
Sirket'in risk istahi dogrultusunda kontrol edilebilir dizeyde tutulmasi amaglanmaktadir.
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Operasyonel Riskler: Sureglerin yeterince verimli olarak kurgulanamamasi, altyapi veya teknolojik sorunlar, insan
kaynakli hatalar vb. nedeniyle sireglerin etkin bir sekilde yuritilememesi veya basarisiz is stregleri kaynakl maruz
kalinabilecek risklerdir. Bilgi glvenligi, teknolojik altyapi, is streklilidi, kalite, insan kaynaklari, tedarik/lojistik, satin

alma vb. slireclerde ortaya gikabilecek verimsizlikler ve/veya aksakliklar baslica operasyonel risklerdir. Bilgi givenligi
sistemlerinin zarar gérmesinin dnlenmesi, siber saldirilardan korunmak, veri bitinligu ve givenliginin saglanarak veri
sizintisinin 6ndne gegilmesi ve boylelikle is strekliliginin saglanmasi adina gesitli 6nleyici kontroller is sireglerine dahil
edilmektedir. Bilgi guvenligine yonelik periyodik olarak i¢ ve dis denetimler ile sizma testleri gergeklestiriimektedir.
TUm galisanlarimiza zorunlu bilgi glvenligi egitimleri verilerek konuya iliskin mevcut farkindalik seviyesinin artiriimasi
amaclanmaktadir. Uretim tesislerimizde uluslararasi kalite ve gida glivenligi standartlarina uyumun takibi icin
periyodik i¢ ve dis denetimler gergeklestirilirken, tedarikgilerimize yonelik ise gevresel, sosyal ve etik performans
degerlendirmelerine yonelik periyodik risk analiz galismalari yiritulmektedir. Calisanlarin yetkinlerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla yetenek yonetim streci hayata gecirilmis olup, bu gergevede galisanlarin bireysel gelisimlerine
yonelik aksiyonlar alinarak kariyer planlamalari yapiimaktadir. Yasam boyu 6grenme kultirinin yayginlastiriimasi
amaclyla online egitimler, uzmanlik programlari, yoneticilik egitimleri, kisisel ve mesleki gelisim programlari
galisanlarimiza sunularak galisanlarimizin yetkinlikleri artiriimaktadir. Béylelikle, bahsi gegen s6z konusu uygulamalar
ile 6ne gikan operasyonel risklerimizin daha etkin bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin, Faaliyet gosterdigi cografya ve sektor 6zelinde tabi oldugu dis mevzuat gereklilikleriile etik
basta olmak Uzere i¢ mevzuat, usul ve esaslara uyum konusunda karsilasilabilecegi zorluklar sonucu maruz kalabilecegi
risklerdir. Olasi uyum risklerinin 6nine gegmek ve daha etkin ydonetmek adina rekabet, kisisel verilerin korunmasi,
vergi, insan haklari konulari basta olmak Uzere tabi olunan yUrdrlikteki tim ulusal ve uluslararasi mevzuat yakindan
takip edilmektedir. En temel degerlerimiz arasinda yer alan etik ilkelerin tim is yapis seklimizde ve deger zincirimizde
benimsenmesi amaciyla olusturulmus olan politikalarimiz ve etik bildirim hattimiz mevcut olup, s6z konusu etik ilkelere
iliskin mevcut farkindaligi artirmak amaciyla galisanlarimiza dizenli egitimler verilerek uyum risklerinin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Risk Farkindahgi ve risk kiltird bilincini artirarak, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde
yUritilmesi dogrultusunda, sirket genelindeki tiim calisanlara kurumsal risk yénetimi egitimleri verilmektedir. Ozellikle
kiresel dizeyde ve Ulkemiz 6zelinde basta ekonomik ve jeopolitik gelismeler olmak Uzere 6ne gikan gelismeler ve
risklere iliskin olarak 6ngéri saglamasi amaciyla periyodik olarak risk yénetimi biltenleri hazirlanarak, Ust diizey
yoneticilerimiz ile paylasiimaktadir.

Sirket stratejilerimizin gergeklesmesine engel teskil edebilecek temel risk 6ngdrileri periyodik olarak
degerlendirilmekte ve s6z konusu 6ngorulerin 6zellikle muhtemel Finansal etkileri, belirlenmis olan degiskenler dikkate
alinarak senaryo analizleri gergevesinde izlenmektedir. S6z konusu 6ngoruler dogrultusunda risk envanterinde yer
alan riskler, etki ve olasilik agisindan da periyodik olarak degerlendirilerek, s6z konusu risklerdeki degisimler ve bu
degisimlerin nedenleri Ust Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne periyodik olarak raporlanmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, risk envanterinde yer almayan ve 6ne gikan riskler var ise s6z konusu riskler de risk
envanterine dahil edilerek, envanter gincellenmektedir.
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Kurumsal Risk YOonetimi

Periyodik risk degerlendirmeleri sonucunda 6nceliklendirilen riskler, kok neden analizleri gergevesinde risk yonetimi
yazilimi ile detayli olarak analiz edilmekte ve bu dogrultuda s6z konusu risklerin etki ve/veya olasiliklarini azaltmaya
yonelik aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Sirket genelinde risk kUlturd ve fFarkindahdini artirmayr merkezine alan Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimu ile;

Sirket stratejilerimizi olumsuz olarak etkileyebilecek belirsizlikler ve potansiyel olaylarin Sirket'in risk alma istahi ve
stratejilerine uygun olarak,

Ongériilen gelismeler ve verilere dayali olarak proaktif ve sistematik bir sekilde,

TUm risklerin birbirleriile olan etkilesimleri ve kok nedenleri dikkate alinarak butinlesik bir bakis agisi gergevesinde
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Ekonomik ve jeopolitik gelismelerin bas d6ndiricu bir hizla yasandigi ginimuz ekosisteminde s6z konusu degisimlere
hizli bir sekilde ayak uydurabilmek ve bu degisimler ile birlikte gelisen yeni riskleri proaktif bir sekilde takip ederek etkin
bir sekilde yonetmek, Sirket stratejilerine ulasiimasi konusundaki kritik basari faktorlerinden biri haline gelmistir.

Ozellikle son yillarda devletler arasinda yasanan sicak catismalar ile cesitli bélgesel ekonomik ve siyasi birlikler arasinda
siddetlenen politik gerilimler, kiresel dizeyde jeopolitik riskleri artirmistir. Jeopolitik gerilimler 6zelinde baslayan

sOz konusu risklerin, basta enflasyon olmak Uzere enerji ve emtia fiyatlarinin kiresel dizeyde dalgalanmasina neden
olan énemli jeo-ekonomik sonuclari séz konusu olmustur. Ulker Biskiivi, jeopolitik gelismelerin tetiklemis oldugu ve
son dénemde daha da fazla 6nem kazanan kur, likidite ve faiz orani basta olmak Uzere jeo-ekonomik riskleri, finansal
riskler basligi altinda belirtilen bitinsel risk yonetimi yaklasimi gergevesinde etkin bir sekilde yonetmekte olup,
gerekli aksiyon planlari ve risk azaltim stratejilerini hayata gegirmeye devam etmektedir. Diger taraftan, 6zellikle son
dénemde iklim degisikligi ve iklim krizi ise diger tum sektorleri oldugu gibi gida sektorini de dogrudan etkileyerek
faaliyetlerimizin strdurdlebilirligi agisindan 6nemini artiran bir risk faktort olarak dederlendirilmeye baslanmistir.
israfsiz sirket modelini merkezine alan Ulker Biskiivi, sirdirilebilirlik alaninda da 6ncii olabilmek ve uzun vadeli deger
Uretebilmek cergevesinde gevresel, sosyal, yonetisim ve ekonomik faktorlerden kaynaklanabilecek sirdirilebilirlik
risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin gerekli strateji, politika ve hedefleri hayata gegirmektedir. Bu
dogrultuda, 2014 yilinda hiz vermis oldugumuz ve basarili bir sekilde yiritmeye devam ettigimiz sGrdurilebilirlik
calismalarimizi, sektorel ve kiresel trendler ile regulasyonlar, konuya iliskin yenilikgi yaklasimlar ve bu gelismelerin is
sUreglerimizdeki potansiyel etkilerini farki senaryolar gcergevesinde dederlendirerek olasi riskleri dnlemeye yonelik
calismalara devam edilmektedir. iklimle baglantili Fiziksel risklerin ve gecis risklerinin Sirketimiz Faaliyetleri (izerinde
yaratmasi muhtemel etkileri belirlenerek, sz konusu riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek adina detayli risk analiz
galismalari (su stresi vb) gergeklestirilmektedir. Boylelikle, olasi riskleri 6nleme/azaltma ve konuya iliskin firsatlari
degerlendirme galismalarimizi daha gevik ve dayanikh bir yonetim sistemi kurgulamak amaciyla stratejik karar alma
sUreclerimize dahil ederek 6nceliklendirmekteyiz.
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