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ULKER oris

RAPOR HAKKINDA

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Sirket”), siirdiiriilebilir gida uretimi, sorumlu
tarimsal ham madde tedariki ve dongtlisel ekonomi yaklasimi dogrul-
tusunda doga ve ekosistemlerle olan etkilesimini stratejik bir oncelik
olarak ele almaktadir. Tarimsal ham maddelere dayali deger zinciri
nedeniyle dogal sermayenin ve ekosistem hizmetlerinin is sirekli-
ligi agisindan tasidigi nemin bilincinde olan Sirket; doga ile baglan-
till bagimlilik, etki, risk ve firsatlari kurumsal karar alma siireglerine
entegre etmektedir.

Sirket, GRI Standartlari, Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB), Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ve |klimle Baglantili Finansal Agiklamalar Gorev Giicli (TCFD) gibi ulu-
sal ve uluslararasi raporlama gerceveleri kapsaminda gelistirdigi sur-
dirdlebilirlik yaklasimini, Doga Baglantili Finansal Agiklamalar Gorev
Giici'niin (TNFD) onerileri dogrultusunda doga baglantili konulari da
kapsayacak sekilde genisletmistir.

LEAP degerlendirmesi kapsaminda, Locate (Konumlandirma) asa-
masinda Sirket'in dogayla temas ettigi ve doga agisindan hassasiyet
tasiyan cografi alanlar belirlenmis; Evaluate (Belirleme) asamasinda
faaliyetlerin ve deger zincirinin dogal sermaye ile ekosistem hizmetle-
rine olan bagimuliklari ve doga lizerindeki etkileri incelenmistir. Assess
(Degerlendirme) asamasinda s6z konusu bagimllik ve etkilerden kay-
naklanabilecek fiziksel ve gegis riskleri ile is firsatlari degerlendiril-
mis; Prepare (Hazirlik) asamasinda ise dncelikli bulgularin yonetisim,
strateji, risk yonetimi, hedefler ve izleme gdstergelerine yansitilmasina
uygulamalar ele alinmistir.

Degerlendirme, Sirket'in Tirkiye, Suudi Arabistan, Misir ve
Kazakistan'da bulunan toplam 13 lretim tesisi ile yukari yonli ve asagi
yonli deger zincirini kapsamaktadir.

Dogaya bagimliligi ve doga Ulizerindeki potansiyel etkileri gérece yik-
sek olan bugday, seker, bitkisel yag, kakao ve findik basta olmak izere
oncelikli tarimsal ham maddeler ayrica ele alinmistir. Uretim tesisleri
ile ham madde tedarik bolgeleri; su mevcudiyeti ve su stresi, ekosistem
bitinlidgd, tozlasma hizmetleri, arazi kullanim degisikligi, ormansiz-
lasma ve kirlilik gibi doga baglantili etki ve riskler agisindan lokasyon
bazinda degerlendirilmistir.

Doga baglantili bagimlliklarin, etkilerin ve risklerin belirlenmesinde
WWEF Biodiversity Risk Filter, WRI Aqueduct Water Risk Atlas, WWF
Water Risk Filter ve ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities,
Risks and Exposure) gibi uluslararasi kabul géren veri kaynaklari ve
analiz araglarindan yararlanilmistir.

Analiz sonuglarinin kurumsal risk envanterine, yatirim degerlendir-
melerine, tedarik¢i yonetimine ve stratejik planlamaya dahil edilmesi;
Kunming-Montreal Kiiresel Biyogesitlilik Cergevesi'nin (GBF) 6zellikle
Hedef 15 kapsaminda sirketlerden bekledigi doga baglantili bagimulik,
etki ve risklerin degerlendirilmesi ve seffaf bicimde agiklanmasi yakla-
simini desteklemektedir. Belirlenen onceliklerin eyleme doniistiirilme-
sinde ise Bilime Dayali Hedefler Agi'nin (SBTN) AR3T Eylem Hiyerarsisi
referans alinmaktadir. Avoid (Kaginma), Reduce (Azaltma), Regenerate
(Yenileme), Restore (Geri Kazandirma) ve Transform (Dontistiirme)
adimlari; ormansizlasma icermeyen ve izlenebilir tedarikten su ve kay-
nak verimliligine, onarici tarim ve tarimsal ormanciliktan ekosistem
onarimi, sirdirdlebilir ambalaj ve dongilisel ekonomi uygulamalarina
uzanan eylemlerin dnceliklendirilmesine yon vermektedir.

Raporunilerleyen béliimlerinde, farkli fiziksel ve gegis riski senaryolari
altinda Sirket'in direngliligi; tedarik zinciri glivenligi, kaynak verimliligi,
yatirim oncelikleri ve uzun vadeli is surekliligi agisindan degerlendi-
rilmektedir. Boylece doga baglantili bulgularin karar alma siireclerine
nasil yansitildigi ve doga pozitif donlisimu destekleyen firsatlarin nasil
gelistirildigi seffaf bigimde sunulmaktadir.
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Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemini kapsamaktadir. Raporlama
sinirlarina Ulker Biskivi Sanayi A.S. ve tam konsolidasyon kapsamin-
daki bagli ortakliklarinin Tiirkiye'deki dokuz, Suudi Arabistan'daki iki,
Misir'daki bir ve Kazakistan'daki bir olmak tizere toplam 13 iliretim tesisi
dahil edilmistir. Doga baglantili degerlendirmeler, dogrudan operasyon-
larin yani sira 6ncelikli tarimsal ham maddelerin tedarik edildigi mense
bolgelerini ve ilgili yukari yonli ve asagi yonli deger zinciri unsurlarini
da kapsamaktadir.

Sirket’in yukari ve asagi yonli deger zinciri asamalarinda dogrudan
operasyonel faaliyeti bulunmamaktadir. Yukari yonli deger zincirinde
dogrudan tarimsal faaliyet yurutilmemekte, tarimsal ham maddeler
tedarikgiler araciligiyla temin edilmektedir. Asagi yonli deger zincirin-
deki lojistik operasyonlari ise lglinci taraf hizmet saglayicilar tarafin-
dan gergeklestirilmektedir.

TNFD gergevesinin risk ve firsat degerlendirme siireglerinde yukari
ve asagl yonli deger zinciri asamalarinin dikkate alinmasini 6nermesi
dogrultusunda, s6z konusu asamalar degerlendirme kapsamina dahil
edilmektedir. Degerlendirmeler, tedarik agindan kaynaklanabilecek
dolayli gevresel risklerin izlenmesini ve olasi etkilerin en aza indiril-
mesini amag¢lamaktadir.
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URETIM TESISLERI '

TURKIYE URETIM AGI - 9 FABRIKA

Silivri, istanbul Fabrikasi
Cikolata ve gikolata kaplamali biskiivi
(Kapasite: 30 bin ton/yil)

Topkapi, istanbul Fabrikasi
Cikolata, toz kakao, damla, pul ve kuvertiir ¢ikolata
(Kapasite: 229 bin ton/yil)

Topkapi, Onem Subesi istanbul Fabrikasi
Kakao tlirevleri ve cikolata hamuru
(Kapasite: 152 bin ton/yil)

Ankara Fabrikasi
Biskiivi, gofret, kraker
(Kapasite: 159 bin ton/yil)

Ankara, Akyurt Subesi Fabrikasi
Un
(Kapasite: 255 bin ton/yil)

Gebze, Kocaeli Fabrikasi
Biskivi, kraker, kek
(Kapasite: 189 bin ton/yil)

Giresun, Kesap Fabrikasi
Findik tirevleri
(Kapasite: 6 bin ton/yil)

Karaman Fabrikasi
Unlu mamuller ve cikolata
(Kapasite: 220 bin ton/yil)

Karaman, Un Fabrikasi
Un
(Kapasite: 75 bin ton/yil)
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YURT DISI URETIM AGI - 4 FABRIKA

e Kazakistan Fabrikasi
Biskivi, cikolata, kek
(Kapasite: 35 bin ton/yil)

e Misir Fabrikasi
Bisklivi
(Kapasite: 51 bin ton/yil)

¢ Suudi Arabistan Fabrikasi
(pladis Arabia Food)

Biskivi, cikolata, kek
(Kapasite: 49 bin ton/yil)

¢ Suudi Arabistan Fabrikasi
(pladis Arabia International)
Biskiivi ve cikolata
(Kapasite: 21 bin ton/yil)

13

Toplam Fabrika Sayisi

1,47 milyon ton/yil

Toplam Uretim Kapasitesi



mm GiRiS

BiR BAKISTA ULKER

124.508 tCO,e

Kapsam 1 + 2 Piyasa Bazli Emisyon

%0,57

Net Gida Kayip Orani

19.498 tCO.e

2019'a gore Daha Az Lojistik Emisyonu

2.576.802 GJ

Toplam Enerji Tuketimi

19.160 m°

2025'te Geri Kazanilan Su

%83

Yerli Tarimsal Ham Madde (Tonaj Bazinda)
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%91

Yenilenebilir Enerji Payi

%37

2014'e gore Birim Su Tiketiminde Azalma

6.860 Dekar

Onarici Tarim Uygulamasi




ULKER

DEKARBONiZASYON
YOL HARITASI VE
iKLiM HEDEFLERI

2030 ARA HEDEFi

2023 baz yilina
gore mutlak
Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda
%42; Kapsam 3'te
%30; FLAG kapsa-
mindaki Kapsam 3
emisyonlarinda
%30,3 azaltim

2050 NET SIFIR

2023 baz yilina
gore Kapsam 1, 2
ve 3 mutlak
emisyonlarinda
%90 brit azaltim;
kalan sinirli
emisyonlarin
giderim
mekanizmalariyla
dengelenmesi

Kapsam 1 + 2

Kapsam 3

Flag Emisyonlar

Mevcut Durum
Senaryosu

Milyon tCo,e

GiRiS > DEKARBONIZASYON YOL HARITASI

2014 - 2023 2023 - 2030

2,60
2.375.606
tCO,e
ZVAO ............ R
~2.180.000 2.171.909 K;ZZ..;Z K;s;'; (VF;‘:] )
2,20 tCO,e tCO,e 5o o 230,

Strdurdlebilirlik
yolculugunun ikinci fazi
olan 2050 “Net Sifir" hedefi
kapsaminda Bilim Temelli
Hedef Girisimi'ne (SBTi)
uyumlu olarak 2030 ve 2050

net sifir yol haritasi hazirlanmis,
taahhitler verilmis ve validasyon
slreci baslatilmistir.

1.658.974
tCO,e

2014 yiinda hizlandirilan ve 10 yillik bir
2,00  siireci kapsayan 2024 hedeflerine basariyla
devam edilmektedir.

2023 yilinda, ham maddeden yari mamiil
1,80 retimi yapan; istanbul, Ankara, Giresun
ve Karaman'da yer alan 4 ham madde
uretim tesisi ile biskuvi, kek ve gikolata
Uretimi yapan Suudi Arabistan‘'da 2, Misir ve
1,60 Kazakistan'da da 1'er fabrika olmak iizere
toplamda 4 yurt disi fabrikasi raporlama
kapsamina ve hesaplamalara dahil
edilmistir. Bu nedenle raporlama kapsami ' o )} * 2030 yilinin sonuna kadar tiim
1,40 13 fabrikaya ¢ikmis ve hesaplamalara dahil = £’ depolarda %100 yenilenebilir
edilmistir. kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak

+ 2025 yili sonuna kadar
fabrikalarda %100 yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak

1,20

@t (5]
1,00 s

< Enerji verimliligi projeleri ile fosil yakit kullanimini
azaltmak

0,80 0 « Basingli hava, HVAC sistemlerinde ve aydinlatma dahil
'e'!U . m @Q olmak dzere yalitim, 1si geri kazanimi, enerji verimli
RPN motor gegcisi gibi enerji verimliligi projeleri gercek-
% Fr?’!n C)) lestirmek
0,60
« LEED sertifikali fabrika sayisini artirmak
« Emisyon katsayisi disik, ¢evre dostu sogutucu akis-
0.40 kanlara gegis saglamak
141.727 141.347 157.841
o P tCo,e 91.456
CZUmULEIc e o tCO,e
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Kakao ve bitkisel yag hari¢ toplam yerli tarimsal ham madde kullanimini %90'a

¢tkarmak + Deger zincirinde emisyon

hedeflerine ulasmak igin blylk
bir potansiyele sahip olunmasina
ragmen, tamamen sifirlanamayan
az miktarda emisyonun kalacagi,
Bugday ve findik tretiminde strdirilebilir tarim uygulamalarina gegisi sag- SBTi gibi uluslararasi standartlar
lamak tarafindan yaygin olarak kabul

Sozlesmeli tarim yapilan bugday dreticileri ile 10.000 dekar alanda onarici
tarim uygulamalarinin hayata gecirilmesi

e BN

edilmektedir.
@ Tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, bitkisel yag) %100'Uni strduriile-
bilir kaynaklardan saglamak Net sifir emisyona ulasmak
icin, %90°lik emisyon azaltimina
ulastiktan sonra, geri kalan zorunlu
emisyonlari dengelemek i¢in karbon
kredileri ve yenilikci teknolojilere
yatirim yapma kararliig
bulunmaktadir.

Tum Uriin kategorilerinde 2021 yilina gore 3.000 ton seker, 1.000 ton yag ve 50
ton tuz azaltimi gerceklestirmek

L] =

S) |l e

+ 2025 yili sonuna
kadar tim
ambalajlari geri
donustlrilebilir hale
getirmek

Elektrikli firin dontsumleri

-0

v,
4
4

Arazi tipi glines enerji
santrallerinin kurulmasi

Ambalaj azaltma
calismalari
gercgeklestirmek

Yesil hidrojen, biogaz gibi
yenilenebilir enerji kullaniminin
arttirilmasi

Ambalajlarda geri

donistirilmis . i
materyal cu’”? « Elektrikli sevkiyatlarin
kullanimini (\0 arttirilmasi

arttirmak

Karbon yakalama sistemlerinin
gelistiritmesi

LB

cos

« Rota optimizasyonu gergeklestirmek

~200.000
« Cift katli tir kullanimini arttirmak tcoze
« Demir yolu tasimaciligin arttirmak

« Lojistik kaynakli karbon salimlarimizi 2019'a
kiyasla %30 azaltmak

Bazyil

T T T T T T T T T
2014 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T T T
2035 2040 2045 2050



2.076

Toplam Tedarikgi

%86

Yerel Tedarikgi

29

Kritik Tedarikg¢i Denetimi

%82

Bagimsiz Sosyal Denetim Kapsami

— iCiNDEKILER

9.906 ciftci

Kakaodan Fazlasi Projesi ¢ift¢i destegi

200 ciftci

Findiktan Fazlasi Projesi kapsaminda Teknik Destek
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YONETISIM

Doga, hammadde tedarikinden iiretime, marka
degerinden uzun vadeli biiyliime potansiyeline kadar
Sirket’in is modelinin temel bir degiskenidir. Sirket,
doga baglantili bagimlilik ve etkilerini yasal bir uyum
zorunlulugunun otesinde, kurumsal karar alma
mekanizmalarinin dogrudan bir pargasi olarak ele alir.
Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak tedarik zinciri
yonetimine, finansal planlamadan saha operasyonlarina
kadar uzanan yonetisim yapisi, doga baglantili risk ve
firsatlarin yonetim esaslarini giivenceye almaktadir.
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DOGA BAGLANTILI
BAGIMLILIK, ETKI, RiSK VE
FIRSATLARIN YONETIM
KURULUNDA GOZETIMI

Doga baglantili konular; Sirket’'in gegmis
performansi, deger zincirindeki gelisim
alanlari ve TNFD ¢ercevesinde bagimliliklar
ve etkiler kapsaminda Yonetim Kurulu
toplantilarinda diizenli bir gindem maddesi
olarak ele alinmaktadir.

Sirket'te Yonetim Kurulu, doga baglantili bagimlliklari, etkileri, riskleri
ve firsatlari; uzmanlasmis komiteler, uluslararasi raporlama standart-
lari ve metodolojiler araciligiyla takip etmektedir. Yonetim Kurulu i¢
tlizigl ile komite calisma esaslari ve ilgili politika setleriyle yazili hale
getirilen bu yapi; tim sirddirulebilirlik stratejilerinin, doga baglantili
politikalarin ve 2050 Net Sifir taahhlidi dahil uzun vadeli hedeflerin
onaylanmasindan ve ilerlemelerinin denetlenmesinden nihai olarak
sorumlu karar mercii olarak islev gormektedir.

Yonetim Kurulu'na sunulan bilgi akisi, Siirdirilebilirlik Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Sirdirilebilirlik Platformu
tarafindan hazirlanan raporlar, analizler ve oneriler araciligiyla sag-
lanmaktadir. Doga baglantili konular; Sirket'in ge¢mis performansi,
deger zincirindeki gelisim alanlari ve TNFD cergevesinde bagimli-
liklar ve etkiler kapsaminda Yonetim Kurulu toplantilarinda diizenli
bir gindem maddesi olarak ele alinmaktadir. Doga lizerindeki etkiler
ve riskler ise onerdigi LEAP metodolojisiyle analiz edilmekte; Gretim
tesisleri ve hammadde menseli bolgeler 6zelinde gergeklestirilen risk
analizleri Yonetim Kurulu'na sunulan stratejik raporlamalara temel
olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu
I
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CEO Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulu
Uyeleri

Ahmet Bal .
Yonetim Kurulu Bagkani (Bagimsiz Uye)

Yahya Ulker
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mehmet Titiinci
Yénetim Kurulu Uyesi

Sridhar Ramamurthy
Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Kéliikfaki i
CEO - Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Tagkin
Yénetim Kurulu Uyesi

Fasun Kuran .
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Pinar ligaz R }
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Sirdiirilebilirlik Komitesi

Komite Danigmani ve
Sekreteryasi

Siiheyl Aybar
Komite Danismani
Sdrdurilebilirlik Bagkan Yardimcisi

Verda Beste Tasar
Komite Sekreteryasi
Yatirime lligkileri Direktori

Sirdiriilebilirlik Komitesi
Uyeleri

Pinar ligaz R
Komite Baskani, Yénet_i_m Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

. Ahmet Bal
Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Bagkani
(Bagimsiz Uye)

_ Fiisun Kuran .
Komite Uyesi, Yﬁnetirp Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

_ Ozgiir Kolikfaki
Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi/
CEO

Siirdurilebilirlik Platformu
Bagkan: CEO

Pazarlama - ISG - Cevre ve Enerji - Uretim - AR-GE - insan Kaynaklari
Kurumsal lletisim - Operasyonel Mukemmellik - Kalite ve Gida Guvenligi
Satinalma - Lojistik - Kurumsal Risk Y6netimi - Yatirimei lligkileri ve Finans
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Dogda baglantili riskler, is birimlerinden Yonetim Kurulu'na uzanan “Uglii
Savunma Hatt1” yaklasimi gcergevesinde yonetilmektedir.

Satin alma, liretim, Ar-Ge ve lojistik gibi tim is birimleri birinci savunma
hatti olarak kendi faaliyet alanlarindaki riskleri tanimlamak ve direng-
lilik gelistirmekten sorumludur. Ikinci savunma hattinda Kurumsal
Risk Yonetimi birimi ile Surdirdlebilirlik Platformu, Sirket genelin-
deki cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerinin koordinasyonunu
Ustlenmektedir. Uclincli savunma hattinda ise I¢ Denetim Birimi, risk
azaltim planlarinin etkinligini bagimsiz olarak denetleyerek Denetim
Komitesi'ne rapor sunmaktadir.

Sirdirulebilirlik Komitesi, doga baglantili gozetim sorumlulugunu asa-
gidaki gorevler araciligiyla yerine getirmektedir:

e Su, arazi, biyogesitlilik ve ekosistem hizmetlerine yonelik bagimli-
liklar ile etkileri kapsayan doga baglantili stratejilerin onaylanmasi

¢ Tedarik zinciri, operasyonel siiregler ve yatirimlar lGizerindeki doga
baglantili risklerin diizenli olarak izlenmesi

¢ Yilda en az iki kez doga baglantili kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
ve performans gostergelerinin gozden gegirilmesi
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Sirdirdlebilirlik Platformu, Arastirma ve Gelistirme, Uretim, Insan
Kaynaklari, Lojistik, Satin Alma, Operasyonel Mikemmellik, Kurumsal
Iletisim, Pazarlama, Yatirimci Iliskileri ve Finans, Kurumsal Risk
Yonetimi, Kalite ve Gida Giivenligi ile SEC (Saglik, Emniyet, Eneriji, Cevre)
gibi birimlerin sorumlu yoneticilerinden olusmaktadir.

Doga baglantili gozetim sorumlulugu asagidaki gorevler araciligiyla
yerine getirilmektedir.

* Doga baglantili siirdirilebilirlik politikalarinin, stratejilerinin ve
hedeflerinin belirlenmesi; bu stratejilerin Sirket kiltiiriine ve giinlik
is stireglerine entegre edilmesi

¢ Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ile is birligi icinde doga, iklim ve CSY
risklerinin izlenmesi; is birimlerinin risk yonetimi faaliyetlerinin
degerlendirilerek Surdirdlebilirlik Komitesi'ne raporlanmasi

e Su yonetimi, biyogesitlilik, onarici tarim, surdirdlebilir hammadde
tedariki (kakao, bitkisel yag vb.), sifir atik ve ambalaj gibi doga bag-
lantili alanlara iliskin Anahtar Performans Géstergelerindeki (KPI)
ilerlemenin dizenli olarak takip edilmesi

e Yilda dort kez gergeklestirilen toplantilarda KPI'larin, yirdati-
len projelerin, yatirimlarin ve biyogesitlilik risk analizlerinin
degerlendirilmesi

RESK, doga baglantili gozetim islevini asagidaki gorevler araciligiyla
yerine getirmektedir:

e Sirket'in varligini tehlikeye diislirebilecek risklerin sistematik olarak
tespiti ve degerlendirilmesine yonelik etkin bir kurumsal risk yone-
timi sisteminin tesis edilmesi ve s6z konusu sistemin etkinliginin ve
gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi

« iki ayda bir Yonetim Kurulu'nun doga baglantili riskler dahil olmak
lzere tlim CSY riskleri hakkinda bilgilendirilmesi

Sirket i¢i bilgi akisi, kurumsal hiyerarsiyle ortlisen diizenli bir rapor-
lama donglsiine dayanmaktadir.

Sirdirdlebilirlik Platformu operasyonel ilerlemeleri Sirdiirilebilirlik
Komitesi'ne iletmekte; RESK iki ayda bir, Siirdirilebilirlik Baskan
Yardimcisi ise her geyrekte Yonetim Kurulu'na bilgilendirme sunumlari
yapmaktadir.

Denetim sonuglari Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
aktarilmakta; gerekli goriilen durumlarda yeni aksiyon planlari devreye
alinarak takip faaliyetleri hayata gegirilmektedir.
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Sirket'in dogayla uyumlu biiyiime anlayisi, "israfsiz Sirket" kiiltiiriinden
beslenmekte ve 2030 ara hedefleri ile 2050 Net Sifir taahhiidiini kap-
sayan stratejik cergevenin temelini olusturmaktadir. Dliinyamiz, Deger
Zinciri, Calisanlar ve Toplum eksenlerinde yapilandirilan siirdirdilebilir-
lik stratejisi; iklim, su, biyolojik ¢esitlilik ve dogal kaynaklarin korunma-
sini oncelikli odak alanlari olarak belirlemekte ve bu konulari yonetisim
organlarinin karar alma mekanizmalarina yansitmaktadir.

2025 yili igin tanimlanan bes stratejik amag; iklim riskleri, dongiisel
ekonomi gereklilikleri, tedarik zinciri giivenligi, toplumsal beklentiler
ve seffaf raporlama ihtiyaglari gozetilerek sekillendirilmistir. Enerji
verimliligi, atik yonetimi, su geri kazanimi, tedarikei strdirilebilir-
ligi, toplumsal programlar ve raporlama uygulamalari gibi alanlardaki
yillik hedefler, yonetim organlarinin dogrudan gozetimi altinda belir-
lenmekte ve hayata gecirilmektedir. Sorumluluk ve onay mekanizma-
lari, komite ¢alisma esaslari ile performans yonetimi prosediirlerinde
acik¢a tanimlanmis olup sireg gugli bir yonetisim gergevesi dahilinde
ylrutilmektedir.

Bilim Temelli Hedefler (SBTi) onayli 2030 ve 2050 hedefleri kapsaminda,
2023 baz yilina goére 2030 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42
azaltim taahhit edilmektedir. Bu taahhiit dogrultusunda gelistirilen
politika ve uygulamalar; su kaynaklari, ekosistemler ve tarimsal lre-
tim tzerindeki doga baglantili fiziksel ve gecis risklerinin yonetimini
de kapsayacak sekilde finansal planlama, yatirim onceliklendirmesi ve
kurumsal risk yonetimi siireglerine entegre edilmektedir.
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DOGA BAGLANTILI BAGIMLILIK, ETKI, RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRMESINDE UST YONETIMIN ROLU

Doga baglantili konulardaki stratejinin uygulanmasi ve izlenmesi konusunda Ulst yonetim diizeyinde dogrudan sorumluluk ve
hesap verebilirlik saglanmaktadir.

Sirdirdlebilirlik Komitesi lyesi olarak Komite ¢alismalarina dogrudan katki veren CEO, ayni zamanda 13 farkli departman yoneticisinden olusan
Sirdirdlebilirlik Platformu'na baskanlik etmektedir. CEO baskanliginda licer aylik donemlerle toplanan Platform; KPI'lardaki ilerlemeyi izleyerek
doga baglantili stratejilerin is siireclerine entegrasyonunu ve operasyonel koordinasyonu saglamakta, degerlendirmeleri Surdirilebilirlik Komitesi'ne
raporlamaktadir.

CFO, doga baglantili risklerin ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmekte; ekosistem hizmetlerine bagimliligin azaltilmasina yonelik projeler, su
verimliligi yatirimlari, siirdiiriilebilir ambalaj yonetimi ile tedarik zinciri direngliligine yonelik finansal karar alma siireglerini yiritmektedir. SBTi kapsa-
mindaki yatirim ihtiyaglarinin yillik planlara entegrasyonuna liderlik ederek sermaye tahsisinde doga baglantili hedeflerin gozetilmesini saglamaktadir.

Ust yonetim diizeyinde doga baglantili performans, kapsamli bir KPI
setiile takip edilmektedir. KPI'lar; Net Sifir, Sifir Atik, Ambalaj, Sorumlu
Tedarik, Toplumsal Projeler ve Calisanlar basliklarinda tanimlanmis
olup her geyrekte hedeflere gore analiz edilmektedir. Takip edilen bas-
lica gostergeler sunlardir:

» Seragazi emisyonlari (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3)

¢ Yenilenebilir enerji kullanimi ve kapasitesi

* Gida kayiplari, atik geri donlisiim oranlari

e Yag, seker, tuz azaltim oranlari

e Atik suve yagmur suyu geri donlisimi

» Ambalaj geri donlstiiriilebilirlik oranlari ve plastik/kagit azaltimi

e Sirdirilebilir ve ormansizlasma olmadan tedarik edilen bitkisel
yag/kakao

e Onarici tarim alani

e Sdirdirdlebilir ve onarici tarim kapsaminda ulasilan giftgi sayilari ve
kadin cift¢i oranlari bulunmaktadir.

Ust yonetimin sorumluluk seti; Su Politikasi, Enerji Politikasi, Cevre
Politikasi, Biyocesitlilik Politikasi, Is Sagligi ve Glivenligi Politikasi, Etik

Kurallar, Insan Haklari Politikasi, Cesitlilik Politikasi, Global Tedarikgi

Etik Politikasi, ve Bilgi Glivenligi Politikasi ile desteklenmektedir.

Bu politika dokiimanlari; su ve ekosistem kullanimi, biyogesitlilik tize-
rindeki baskilar, arazi ve kaynak yonetimi, dogal dongiilere bagli cev-
resel etkiler ve dogayla baglantili tedarik zinciri riskleri konularinda
¢alisanlarin, yoneticilerin ve tedarikgilerin sorumluluklarini agik¢a
ortaya koymaktadir.

Politikalar, entegre yonetim sistemi kapsamindaki prosediir ve talimat-
larla birlikte, doga baglantili sorumluluklarin tim organizasyona yayil-
masini ve giincel tutulmasini saglamaktadir.


https://www.ulker.com.tr/documents/su-politikasi.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/enerji-politikasi.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/cevre-politikasi(1).pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/cevre-politikasi(1).pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/ndpe-biyocesitlilik-turkce.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/s-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/politikalar/etik-kurallar/
https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/politikalar/etik-kurallar/
https://www.ulker.com.tr/documents/Politikalarimiz/ulkerinsanhaklaripolitikasi.pdf
https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/politikalar/cesitlilik-politikasi/
https://www.ulker.com.tr/documents/global_tedarikci_etik-politikasi.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/global_tedarikci_etik-politikasi.pdf
https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/politikalar/bilgi-guvenligi-politikasi/
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Paydas katilimi yaklasiminda Yerli Halklar ve Yerel Topluluklarin
dogayla kurdugu gliclu iliski ve ekosistemlerin korunmasindaki rolu
onem tasimaktadir. Topluluklarin haklarinin gozetilmesi ve sosyoekono-
mik gelisimlerinin desteklenmesi, doga ve biyogesitliligin korunmasina
yonelik ¢alismalarin etkinligini gliglendirmektedir.

Sirket'in insan haklari yaklasimi, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi f)rg[]ti]
(OECD) ile Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) s6zlesmelerini esas alan
kapsamli bir politika cercevesine dayanmaktadir. Tirkiye'nin yani sira
faaliyet gosterilen diger lilkelerde Arapca, Kazakca ve Rusca olarak da
paydaslarin erisimine sunulan bu politika; ayrimciligin 6nlenmesi, cocuk
isciligiyle mucadele, orgiitlenme 6zgurliigl ve glivenli ¢calisma ortami-
nin saglanmasi gibi temel ilkeleri kapsamaktadir. Sirket, tiim paydaslari
icin insan haklarina saygili bir is ortami olusturmayi hedefleyerek; geri
bildirim, sikayet ve denetim mekanizmalariyla desteklemektedir.

insan haklari risklerinin belirlenmesi ve izlenmesi insan Haklari Ekibi
tarafindan yiritilmektedir. Ekip, Sirket’in dogrudan faaliyetleri ve
deger zincirindeki potansiyel ve gergceklesmis insan haklari ihlallerini
kapsayan bir risk haritasi olusturmakta; belirlenen risk ve etkiler icin
Insan Haklari Politikasi dogrultusunda onleyici ve diizeltici faaliyetler
gelistirmektedir.

Yilda dért kez toplanan insan Haklari Komitesi, risk haritasini diizenli
olarak gozden gegirmekte ve glincellemektedir. Komite ayni zamanda
deger zincirinin farkli asamalarinda ortaya ¢ikabilecek insan haklari
risklerini degerlendirmekte, alinan onlemleri ve diizeltici faaliyetlerin
ilerlemesiniizlemektedir. Degerlendirmeler; sosyal yonetim sistemleri,
¢alisan katilimi, érglitlenme 6zgurligi ve toplu pazarlik hakki, ayrim-
ciligin onlenmesi, adil Gcretlendirme, insana yakisir ¢alisma kosullari,
is sagligi ve guivenligi, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciligiyle micadele,
¢evrenin korunmasi ve etik davranis basliklarini kapsamaktadir.
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Sirket, dogayla baglantili bagimUlliklarini, etkilerini, risklerini ve firsat-
larini yonetirken paydas katilimini stratejik bir ara¢ olarak konumlan-
dirmaktadir. “Mutlu et, mutlu ol” anlayisini siirdiriilebilirlik stratejisinin
merkezine yerlestiren Sirket; giftgilerden tedarikgilere, galisanlardan
tiketicilere ve sivil toplum kuruluslarina uzanan genis bir paydas eko-
sistemiyle yapilandirilmis ve ¢cok katmanli bir katilim modeli yirit-
mektedir. Insan haklari politikalari, paydas katilim mekanizmalari ve
denetim yapisi; uluslararasi standartlar ve kurumsal yonetisim ¢erge-
vesiyle bitlinlesik bigimde ele alinmaktadir.

Sirket, paydaslarin olasi etik ihlalleri ve insan haklari sorunlarini giivenli
bicimde bildirebilmesini saglayan etik hat araciligiyla geri bildirim ve
sikdyet mekanizmalarina erisimi glivence altina almaktadir. Bildirim
mekanizmalari, olumsuz etkilerin erken asamada belirlenmesine ve
gerekli iyilestirme ¢alismalarinin baslatilmasina katki saglamaktadir.
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TEDARIK ZINCIRINDE KATILIM

Kakaodan Fazlasi Projesi, kakao tedarik zincirindeki ekosistem baski-
larini azaltirken yerel topluluklarin dogayla uyumlu gegim kaynaklarini
gliclendirmeyi hedefleyen ¢ok boyutlu bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2020 yilinda baslatilan proje, 2021 yilinda Sirket blinyesine katilan ve
kakao ile gikolata liretiminde kullanilan ham maddelerin tedarikini list-
lenen ihracat sirketiyle ortaklasa yiritilmektedir. Ormanlarin korun-
masi, tarimsal ormancilik, iyi tarim uygulamalari ve zirai girdi yonetimi
alanlarinda kapasite gelistirmeyi esas alan proje; es zamanli olarak
ciftei topluluklarinin sosyal refahini gliclendirmeye yonelik kapsamli
bir sosyal sorumluluk programini da blinyesinde barindirmaktadir.

Kakao, AB Ormansizlasmayi Onleme Yonetmeligi'nin (EUDR) oncelikli
olarak hedef aldigi hammaddeler arasinda yer almaktadir. Yonetmelik;
AB pazarina sunulan iirtinlerin "ormansizlastirma icermedigini” ve ilgili
lilke mevzuatina uygun uretildigini kanitltamayi zorunlu kilmakta, teda-
rik zincirinin her halkasinda cografi koken belgelemesi, risk analizi ve
durum tespiti beyani sunulmasini sart kosmaktadir.Sirket, s6z konusu
ylkimliliklere uyum saglamak amaciyla mevzuatin yirdrliige girme-
sinden once proaktif adimlar atmis; Kakaodan Fazlasi Projesi aracili-
giyla tedarik zincirini ilgili standartlar dogrultusunda yapilandirmaya
yonelik calismalari erken bir asamada hayata gegirmistir.

2016 yilindan bu yana Earthworm Vakfi ile sirdirilen is birligi kap-
saminda alim yapilan tim kooperatifler sahada denetlenmekte; teda-
rik yalnizca ormansizlagsma olmadigina dair dogrulamanin (NDV - No
Deforestation Verified) tamamlandigi bélgelerden saglanmaktadir.

Dogrulama siireci; Starling uydu izleme sistemiyle kakao tarim alan-
larinin diizenli takibini, GPS haritalama araciligiyla tarlalarin orman
sinirlarina yakinliginin diizenli kontroliini ve Fildisi Sahili merkezli ekip
ile bagimsiz liglinci taraf kuruluslarin yirdattiigd yillik saha denetimle-
rini kapsamaktadir. Dijital izleme ile fiziksel gozlemi bir arada sunan
bu yapi, tarladan fabrikaya izlenebilirlik zincirini glivence altina alirken
kakao tedarik zincirinde karbon emisyonunun dniine gecildigi de bagim-
siz kuruluslar tarafindan teyit edilmektedir.
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Tarimsal ormancilik ve zirai triinlerin etkin kullanimini amaglayan saha
projeleri 2024 yilinda hayata gegirilmistir. Tarimsal ormancilik kapsa-
minda 2024'te 124 giftgiyle 250 hektarlik bir uygulama baslatilmis;
2025'te farkli bir bolgeden segilen 196 ¢ift¢inin katilimiyla toplam proje
alani 634 hektara ulasmistir. Bu uygulama; ciftcilere ek gelir imkani
sunarken ekosistem hizmetlerinin korunmasina ve iklim degisikligine
karsi tarimsal direncin artirilmasina dogrudan katki saglamaktadir.
Tarlalarda toprak kalitesini iyilestiren, gen¢ kakao fidanlarina mikroik-
lim golgelemesi sunan ve ciftgiye ek gelir saglayan Acajou, Akpi, Fraké,
Framiré ve Petit cola gibi yerel meyve ve orman agaci tiirlerinin dikimi
ve takibi yapilmaktadir.

Agrokimyasallarin dogru kullanimi ve iyi tarim uygulamalarini konu
alan program ise 150 ¢iftciyle baslamis olup 2025'te iki kooperatifte 621
ciftciye ulasilmistir. Ciftgilere orman hukuku, aga¢ sahipligi ve tarimsal
ormancilik konularinda verilen egitimler, orman ortiisiinii koruyan bir
tretim modeline gegisi desteklemektedir. 135 kadin giftciye tarimsal
ve koruyucu ekipman saglanarak is glivenligi ve liretim kapasitesi de
artirilmistir. 2025 yilinda faaliyete gegirilen Cift¢i Okullari'nda, ilerleyen
donemde 150 ¢iftgiye 6 ay siliresince iyi tarim uygulamalari, tarimsal
ormancilik ve agro-kimyasal yonetimi basta olmak uzere gesitli teknik
konularda egitim verilmesi planlanmaktadir.

Ciftci Okullari biinyesinde hayata gecirilecek teknik egitim programlari;
iklim degisikligine dayanikli Gretim pratiklerinin yayginlastirilmasini
ve tedarik zincirinin tim kademelerinde daha glivenli ve sirdirilebilir
tarim uygulamalarinin benimsenmesini hedeflemektedir.

Program, tarimsal kapasite gelistirmenin otesinde ¢ift¢i topluluklarinin
yasam kosullarininiyilestirilmesine yonelik kapsamli sosyal yatirimlari
da kapsamaktadir. Cocuk isciligi farkindalik egitimleri ve okul yenileme
¢alismalari sirdirilmekte olup 2025 yilinda yaklasik 4.520 aileye far-
kindalik egitimi verilmistir. 2023'ten bu yana diizenlenen mobil saglik
programi kapsaminda 2025 yilinda 2.440 giftci ve ailesine ulasilmistir.
Program; genel muayene, dogum dncesi ve sonrasi kontroller, aile plan-
lamasi danismanligi, hijyen kitlerinin dagitimi ile yetiskinler, ergenler ve
genglere yonelik saglik farkindaligi ¢alismalarini kapsamaktadir.
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SURDURULEBILIR BUGDAY CALISMALARI

Topragin su tutma kapasitesini artirmak, biyolojik
¢esitliligini desteklemek ve organik karbon mikta-
rini yikseltmek amaciyla bitinsel onarici tarim
pratikleri uygulanmaktadir. Kirikkale, Kirsehir,
Corum, Ankara, Aksaray, Yozgat ve Konyaillerini
kapsayan genis bir cografyada ydritilen ¢alisma-
larda; 18 gelisim gosteren ¢iftginin 1.060 dekarlik
alaninda ileri onarici tarim uygulamalari, 83 kati-
lim gosteren ciftginin 5.800 dekarlik alaninda ise
hazirlik ve izleme ¢alismalari gerceklestirilmekte-
dir. Toplam 101 giftgi ve 6.860 dekarlik alana ulasan
projede; dijital toprak analizi, uydu destekli bitki
gelisimi takibi, nem haritalari ile sicaklik ve nem
sensorleri gibi dijital araglardan yararlanilmakta-
dir. Ziraat miihendisleri tarafindan gerceklestirilen
diizenli tarla ziyaretleri ve anlik agronomik veri
paylasimlari ile giftgiler desteklenmektedir.

Cool Farm Tool analizlerine gore, kuru tarim yapi-
lan arazilerde yore ortalamasina kiyasla %22
verim artisi elde edilirken giibre kaynakli karbon
emisyonlarinda %10, enerji kaynakli emisyonlarda
ise %4 oraninda azalma saglanmaktadir. Sulu
tarim yapilan alanlarda ise %21'lik verim artisina
karsin, sulama kaynakli enerji emisyonlarinda
%32, glibre kaynakli emisyonlarda ise %é ora-
ninda diislis kaydedilmektedir. Toprak DNA analiz-
leri sonucunda; orti bitkisi ve ¢it bitkisi uygulanan
tarlalarin mikrobiyal biyogesitlilik, su tutma kapa-
sitesi ve toprak organik madde dongiisi agisindan
konvansiyonel alanlarin belirgin sekilde oniine
gectigi kanitlanmistir.

Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma
Enstitisi ortakligiyla 2007 yilinda baslatilan
program kapsaminda; yliksek verimli, hastalik-
lara ve kurakliga dayanikli yerli "Aliaga Biskiivilik
Bugdayi” ¢esidi gelistirilmistir. Gelistirilen bug-
day cesidi, 2022 yilindan itibaren Sirket'in tGretim
siireglerinde hammadde olarak kullanilmaktadir.
Sozlesmeli tarim modeliyle iretilen tohumlar gift-
cilere hasat vadeli olarak temin edilmekte ve lrin
gelisim siiregleri yakindan takip edilmektedir. Is
birligi stiresi 2025 yilinda 5 yil daha uzatilmistir ve
ayniyil 11 ilde toplam 50.000 dekarlik alanda ekim
gerceklestirilmistir.

Sabanci Universitesi is birligiyle yiiriitiilen ¢alis-
malarda, bugdayin tarlada yetistirilme asama-
sinda yapraktan ¢inko ve selenyum uygulamasi
yapilarak mikro besin zenginlestirmesi gercek-
lestirilmektedir. Kirikkale'de 90 dekarlik alanda
ylrutilen saha ¢alismalari sonucunda elde edilen
zenginlestirilmis tam bugday ununda, konvansiyo-
nel unlara kiyasla ¢inko miktarinin %46 oraninda
arttigi, selenyum oraninin ise 18 kat artis goste-
rerek hedef seviyelere ulastigi tescillenmistir. Bu
bilimsel ¢iktilar, 2025 yilinda Saklikdy markasi
altinda gelistirilen Zenginlestirilmis Tahilli Biskuvi
serisinin lansmaniyla tiiketiciye ulasmistir.
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SKD Tiirkiye ve Ankara Universitesi Su Yonetimi
Enstitlisi ortakligiyla 2022-2024 yillari arasinda
ylritilen calismalarda Sirket ana sponsor olarak
yer almistir. Kirikkale'de bugday, silajlik misir ve
tane misir uretiminde kurulan damla sulama sis-
temlerinin geleneksel yontemlerle karsilastirmali
su ayak izi ve verimlilik analizleri tamamlanmis-
tir. Damla sulama yontemiyle bugday lretiminde
asgari %30 verim artisi ve %21 su ayak izi azaltimi
saglanabilecegi tespit edilmistir. Egitim ¢alisma-
lariyla bolgedeki 100 giftgiye modern sulama yon-
temleri ve giibreleme egitimleri verilmistir.

Sirket'in ana sponsorlugunda; Sirddrilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye), Toros Tarim,
Tirkiye Is Bankasi ve TSKB ortakliginda, Doktar
Teknoloji'nin teknik danismanliginda yiritilmek-
tedir. Konya'da 2 bugday tarlasi (200 dekar) ve
Giresun'da 3 findik bahcesi (28 dekar) olmak lizere
toplam 228 dekarlik alanda uygulanan projede;
uydu tabanli tarla sagligi izleme, fenoloji kamera-
lari, iklim ve toprak nemi sensorleri, dijital toprak
analizine dayali glibreleme planlari, akilli zararli
takip sistemleri ve dijital debi olgerler kullanil-
maktadir. Cool Farm Tool araciligiyla gergekles-
tirilen toprak ve karbon analizleri dogrultusunda
ciftcilerin bugday uretimine iliskin karbon emis-
yonlari hesaplanmaktadir. Bugday tarlalarinda
sline zararlisina, findik bahcgelerinde ise kahve-
rengi kokarcaya karsi yuritulen dijital popiilasyon
izleme ¢alismalariyla veri temelli tarimsal miica-
dele desteklenmektedir.
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SURDURULEBILIR BUGDAY CALISMALARI

Findiktan Fazlasi Projesi, findik tedarik zincirinde
siurdirilebilir ve onarici tarim uygulamalarini yay-
ginlastirarak yerel kalkinmayi ve Uretici refahini
guclendirmeyi hedefleyen bir tarim programidir.
Giresun'un Esentepe, Kiligli, Ornekkoy, Tepekoy,
Yildiz ve Kesap bolgelerinde toplam 2.510 dekarlik
alanda yiritllen proje kapsaminda, 100'u kadin
olmak iizere 200 ciftciye ulagilmistir. Katilimcilara
lyi Tarim Uygulamalari, kompostlama, budama tek-
nikleri ve Entegre Zararli Yonetimi (IPM) gibi kritik
basliklari iceren 850 saati asan uygulamali egitim
ve danismanlik destegi saglanmistir.

Zararlilarla micadelede kimyasal kullanimini
minimize eden biyolojik miicadele yaklasimi
¢cercevesinde, Tarim ve Orman Bakanligi Findik
Arastirma Enstitiisi is birligiyle dogaya 9.000 adet
Samuray arisi salinmis; tarlalara yerlestirilen 200
feromon tuzak ve yapay zeka destekli akilli kame-
ralar (PestTrap Air) araciligiyla poplilasyon gergek
zamanli olarak izlenmistir.

Alinan biyolojik dnlemler sayesinde, komsu kont-
rol disi bolgelerde zararli yogunlugu 2.125 bireye
ulasirken, projenin uygulandigi pilot alanda bu sayi
134 diizeyinde sinirlandirilmistir. Toprak sagligini
canlandirmak amaciyla, 200 Ulreticiye organik
koyun giibresi, 40 Ureticiye ise mikrobiyal glibre
destegi sunulmustur. Yirdtilen ¢alismalar netice-
sinde, pilot bahgelerde findik veriminde artis elde
edilirken; ¢lrilk findik oraninda ve burusuk findik
oraninda azalma kaydedilmistir.

Bununla birlikte, findik tariminda verimliligi tehdit
eden temel handikaplardan biri olan bahgelerin
yaslanmasi sorununa ¢oéziim lGretmek amaciyla,
en ylksek kalite standartlarini temsil eden 1.500
adet sertifikali "Giresun Yaglisi” findik fidani temin
edilerek Ureticilere bedelsiz olarak dagititmistir.
Ayrica Giresun Fabrikasi bliinyesinde kurulan 12
donimlik deneme ve demonstrasyon bahgesi ve
7/24 aktif WhatsApp agronomist destek hatti ile
Ureticilere kesintisiz fenolojik takip ve teknik reh-
berlik hizmeti verilmektedir.

ULKER 2025 TNFD RAPORU 17 = iCiNDEKILER

Tedarik zincirindeki doga baglantili riskleri yonet-
mek ve CSY performansini gliglendirmek amaciyla
kapasite gelistirme ve denetim sireci yiratil-
mektedir. pladis Global Tedarikgi Etik Politikasi ve
Sorumlu Tedarik Rehber Dokiimani olusturulmus-
tur. Bu kapsamda 33 kritik ambalaj ve hammadde
tedarikeisine sirdiriilebilirlik risk analizi uygulan-
mis ve aksiyon planlari olusturulmustur.

2025 yilinda 29 kritik tedarikgiye uygulanan sosyal
uygunluk denetimleriyle birlikte, bagimsiz sosyal
uygunluk denetiminden gegen kritik tedarikgile-
rin orani %82 seviyesine ulasmistir. Yaklasik 100
tedarikgiye sosyal uygunluk ve sera gazi hesap-
lama egitimi verilmistir. Egitimler; dogal kaynak
yonetimi, insan haklari ve EUDR ile Avrupa Yesil
Mutabakati gibi doga baglantili dizenlemelere
uyum konularini kapsamaktadir.

Tedarik agindaki denetim siregleri risk odakli bir
degerlendirme metodolojisine dayanmaktadir.
Tim tedarikgiler ¢cevrim i¢ci anketler ve masaisti
analizlerle taranmakta; yliksek ve orta riskli teda-
rikgiler igin Is Sosyal Uygunluk Girisimi (BSCI) ve
Tedarikgi Etik Veri Degisimi (SEDEX) standart-
lariyla uyumlu yerinde denetimler gergeklesti-
rilmektedir. Denetimlerde tespit edilen gelisim
alanlari icin tedarikgilere iyilestirme siiresi tanin-
makta ve teknik destek saglanmakta; kritik uygun-
suzluklarin giderilmemesi durumunda is iliskileri
askiya alinabilmektedir.
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HASSAS BOLGE KESIiSiMi

YUKARI YONLU
DEGER ZiNCiRi

DOGRUDAN
OPERASYONLAR

ASAGI YONLU
DEGER ZiNCiRi

Dogrudan / Dolayli
Tedarik

Dogrudan Tedarik

Dogrudan Tedarik

Dolayli Tedarik

Dolayli Tedarik

Uretim

Uretim

Lojistik ve Dagitim

Tiiketim Pazarlari

Bugday

Seker Pancari

Findik

Kakao

Bitkisel Yag

Tirkiye
Fabrikalar

Yurt Disi
Fabrikalar

Depolama ve
Sevkiyat

Ambalaj Bertarafi /
Plastik Sizintisi

Tirkiye (Konya)
Rusya (Rostov)

Tirkiye (Konya)

Tirkiye (Giresun)

Fildisi Sahili

Malezya / Endonezya

Tirkiye

(Ankara, istanbul,
Karaman, Gebze,
Giresun)

Misir, Suudi
Arabistan,
Kazakistan

Tim Dagitim Agi

Kiresel ve Yerel
Tiketim Pazarlari

Tarim Alanlari

Tarim Alanlari

Tarim Alanlari

Tropikal ve
subtropikal ormanlar

Tropikal ve
subtropikal ormanlar

Kentsel/Endustriyel
Alanlar
Tatli Su Ekosistemleri

Endistriyel Alanlar
Coller ve yari ¢éller
Tatli Su Ekosistemleri

Kentsel Alanlar
Ulastirma Altyapisi

Deniz Ekosistemleri
Tatli Su Ekosistemleri
Kara Ekosistemleri

Konya'da WRI Aqueduct Su Riski Atlasi'na gore Cok Yiiksek Su Stresi (>%80) altindaki tarim havzalari; Rostov'da
ekolojik bitiinligl zayiflamis kara ve tatli su ekosistemleri

Konya'da WRI Aqueduct su stresi kriterlerine gore Cok Yiiksek Su Stresi (>%80) kategorisinde yer alan ve verimi diisen tarim
havzasi

Tozlagma ekosistem hizmetlerine ve toprak kalitesine yiiksek duyarliliga sahip bolge

Fildisi Sahili'nde tropikal orman kaybi oraninin yiiksek oldugu hassas alanlar ve SBTN Yiiksek Etkili Emtialar Listesi'nde
(High Impact Commaodities List — HICL) ormansizlasma kriteri kapsaminda yer alan bolgeler

Malezya ve Endonezya’'da Yiiksek Koruma Degerli (High Conservation Value — HCV) ve Yiiksek Karbon Stoklu (High Carbon
Stock — HCS) tropikal orman alanlarina komsu tedarik havzalari ile SBTN HICL kapsaminda yer alan emtialarin tedarik
edildigi bolgeler

WRI Aqueduct Water Risk Atlas verilerine gore; Sirket'in Tirkiye ve yurt disindaki tim operasyonlarinin %72,6’s1 “Cok Yiiksek”
su stresi (> %80) altinda yer almaktadir. Buna ek olarak tesislerin %22,6’s1 “Yiiksek” (%40-%80), yalnizca %4,8'i “Diisiik”
(<%10) su stresi seviyesinde konumlanmaktadir.

Dagitim operasyonlarinda hassas bolge kesisimi bulunmamaktadir.

Uriinlerin genis cografyalarda pazara sunulmasi sebebiyle dogrudan bir hassas bélge kesisimi tanimlanmamaktadir.
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BELIRLEME ASAMASI E

DEGER ZiNCiRi ASAMASI & SEKTOREL FAALIYET BAGIMLI OLUNAN / ETKILENEN EKOSISTEM HiZMETLERI ETKi ONEMLILIGI

YUKARI YONLU

Bagimulklar
e Su Temini

i ) ENCORE Sektér Onem Derecesi:
e |klim Diizenlemesi

Urii + Su Kalitesi ve Ekosistemin Aritma Kapasitesi Yitksek i
Tanymsal orunter e = » Tozlasma ve Biyolojik Zararli Kontroli Sirket'in Eslesen Yiiksek Oncelikli Konusu
(Bugday, Kakao, Findik, Bitkisel Yag, Seker) =yima Ve BRIt Pt s
Tedarik Zinciri Etkileri oy

* Su Cekimi ve Tiketimi
* Sera Gazi ve Hava Emisyonu
» Arazi/Orman Kaybi ve Pestisit Kirliligi

DOGRUDAN OPERASYONLAR

Bagimulklar

¢ Sorumlu Tedarik

ENCORE Sektér Onem Derecesi:

e Su Temini Yiiksek
« Su Kalitesi ve Ekosistemin Aritma Kapasitesi . . . . o
Gida Uretim Siirecleri Dogrudan Etkiler $!rk§t in F;lesen Yiiksek Oncelikli Konusu
L o e |klim Krizi
e Su Cekimi ve Tuketimi .Su

. Sera“GaZ| ve Hava Emisyonu
e Atik Uretimi ve Donglisellik

ASAGI YONLU

Bagimluliklar
« iklim Diizenlemesi

* Ambalajlar

Lojistik ve Dagitim

Deger Zinciri Etkileri ENCORE Sektor Onem Derecesi:
* Sera Gazi ve Hava Emisyonu Yiiksek
$irket'in Eslesen Yiiksek Oncelikli Konusu:
Bagimulklar « [klim Krizi
» Su Kalitesi ve Ekosistemin Aritma Kapasitesi « Ambalajlar

Tiketim Pazarlari
Deger Zinciri Etkileri

« Atik Uretimi ve Dongiisellik
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FAALIYET BAZLI ONEMLILIK MATRISi

ETKi: BAGIMLILIK: ETKi: BAGIMLILIK: ETKi:
SERA GAZI VE HAVA SU KALITESI VE EKOSISTEMIN ATIK URETiMi VE TOZLASMA VE BiYOLOJIK ARAZi/ORMAN KAYBI VE
EMiSYONU ARITMA KAPASITESI DONGUSELLIK ZARARLI KONTROLU PESTISIiT KiRLILiGi

BAGIMLILIK: ETKi: BAGIMLILIK:

DECERIZINCIRIEILESERS SU TEMiNi SU GEKIiMi VE TUKETIMi iKLIM DUZENLEMESI

DOGRUDAN OPERASYONLAR

Diisiik (%99,26 GD')

f Yiiksek Yiiksek Orta
Silivri, Istanbul Fabrikasi ) 3 Diisiik "
(Su Stresi>%80) (2,41 m*/ton) (0,11 tCO,e/t) Yiiksek Yiiksek Atik su: 1,53 m/ton
i e i
Topkapi, Istanbul Yiiksek Orta Diisiik Orta Yiiksek (5oL (772 €l
N N 3
Fabrikasi (Su Stresi>%80) (0,98 m*/ton) (0,14 tCO,e/t) Orta Atik su: 0,43 m?/ton

Topkapi, Onem Subesi Yiiksek Orta Diisiik Diisiik (%99,99 GD")

. M 3 Diisiik Yiiksek
Fabrikasi (Su Stresi>%80) (1,04 m*/ton) (0,08 tCO,e/t) Orta Atik su: 0,54 m*/ton
= A o Diisiik (%100 GD')
. Yiiksek Diisiik e Diisiik -
Ankara Fabrikasi 5 3 Diisiik Yiiksek
(Su Stresi>%80) (0,12 m*/ton) (0,01 tCO,e/t) Diisiik Atk su: 0,06 m*/ton
Ankara, Akyurt Subesi Yiiksek Orta o Orta o Diisiik (%100 6D')
. H 3
Fabrikasi (Su Stresi>%80) (0,85 m*/ton) (0,14 tCO,e/t) Orta Atik su: 0,62 m*/ton
" Diisiik (%99,98 GD')
Orta Yiiksek Orta
Gebze, Kocaeli Fabrikasi A 3 Diisiik Yiiksek
(Su Stresi %40-80) (1,76 m*/ton) (0,15 tCO,e/t) Yiiksek Atk su: 1,23 m*/ton
- - - Diisiik (%9671 GD')
. . Diisiik Diisiik - Diisitk "
Giresun, Kesap Fabrikasi . 3 Diisiik Yiiksek
(Su Stresi<%10) (0,44 m*/ton) (0,05 tCO,e/t) Orta Atik su: 0,39 m?/ton
" " Diisiik (%95.75 GD')
Yiiksek Yiiksek Orta
Karaman Fabrikasi N 3 Diisiik Yiiksek
(Su Stresi>%80) (1,85 m*/ton) (0,16 tCO,e/t) Yiiksek Atik su: 1,38 m*/ton
- :
Karaman, Un Fabrikas Yiiksek Diisiik T Diisiik e EIELER 7 Cy
™ . 3
(Onem) (Su Stresi>%80) (0,07 m*/ton) (0tCO,e/t) Diisiik Atk su: 0,03 m*/ton
- " Orta (%52,58 GD")
Kazakistan Fabrikasi GO (@85 rifton) i Qe e
u 1<% ' ' 2 Yiiksek Atik su: 1,90 m*/ton
1
Misir Fabrikas: Yitksek Yiiksek Yitksek orta Viikeek R DY
: 3
(Su Stresi>%80) (1,78 m*/ton) (Asiri Sicaklik) (0,18 tCO,e/t) Yiiksek Atik su: 1,18 m*/ton
S. Arabistan (Food) Yiiksek orta Yiiksek Yiiksek . A e E)
. : 3
Fabrikasi (Su Stresi>%80) (1,16 m*/ton) (Asiri Sicaklik) (0,51 tCO,e/t) Orta Atik su: 0,77 m*/ton
s. Arabistan (Int.) Yitksek Yitksek Yiiksek Yiiksek Viikeek i EEaLE EDY
: ) 3
Fabrikasi (Su Stresi>%80) (1,73 m*/ton) (Asiri Sicaklik) (0,76 tCOe/t) Yiiksek Atik su: 1,15 m*/ton

'GD: Geri Donlisim
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DEGER ZiNCiRi BILESENI

YUKARI YONLU

Bugday (Tiirkiye, Konya

BAGIMLILIK:
SU TEMiNi

Yiiksek

ETKi:
SU CEKIiMi VE TUKETIMi
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BAGIMLILIK:
iKLiM DUZENLEMESi

ETKi:
SERA GAZI VE HAVA
EMiSYONU

BAGIMLILIK:
SU KALITESI VE EKOSISTEMIN
ARITMA KAPASITESI
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ETKi:
ATIK URETIMi VE
DONGUSELLIK

BAGIMLILIK:
TOZLASMA VE BiY

JiK

ZARARLI KONTROLU

ETKi:
ARAZi/ORMAN KAYBI VE
PESTISIT KIRLILiGi

Endonezya)

Lojistik ve Dagitim
Operasyonlari

Endonezya: Yiiksek
(Su Stresi>%80)

Yiiksek

(FLAG emisyonlari)

Yiiksek

(Kapsam 3 Emisyonlari)

/ Rusya) (Su Stresi>%80) Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik Orta Orta
Seker Pancari (Tiirkiye, Yiiksek " " -
Konya) (Su Stresi>%80) Yiiksek Yiiksek Orta Orta Diisiik Orta Orta
Orta Yiiksek Yiiksek
Kakao (Fildisi Sahili) (Su Stresi %40-80) Diisiik Yiiksek (FLAG emisyanlari) Orta Yiiksek Yiiksek (Ormansizlasma ve HCV/HCS
alanlarinin kaybi)
Findik (Tiirkiye, Giresun) XS Diisiik Orta Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Orta
. (Su stresi<%10)
Malezya: Diisiik
P & (Su stresi<%10) u Yiiksek
Bitkisel Yag (Malezya/ orta Yiiksek \CLETLS Yiiksek Yiiksek Yiiksek (Ormansizlasma ve HCV/HCS

alanlarinin kaybi)

ASAGI YONLU

Tiiketim Pazarlari

Yiiksek
(Plastik Sizintisi)

Yiiksek
(Plastik Atik)
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A

DOGA BAGLANTILI RiSKLER

Doga Baglantili Risk

Su Yonetim Riski

Yiksek veya asiri yliksek su stresi olan
bélgelerdeki operasyonlarda (tesisler ve
tarimsal tedarik zinciri) su mevcudiyeti ve
kalitesinin azalmasi nedeniyle operasyonel
maliyetlerin artmasi ve hammadde veriminde
diisiis yasanmasi.

Deger Zincirindeki Konumu
Dogrudan Operasyonlar
Yukari Yonlii Deger Zinciri

@

RiSK ONEMLILiK DEGERLENDIRMESi?
Vade f
Orta Q

Finansal Etki
Cok Diisiik

=

Finansal Etki Kalemi
Faaliyet Kari, Nakit Akis

Etki Tird 7
Beklenen Q

2Risk ile firsatlarin finansal etkileri, Sirket’in yillk FAVOK performansi esas alinarak siniflandirilmaktadir. Finansal etki dereceleri;

TCFD/TNFD Kategorisi

Fiziksel Risk (Kronik)

izleme:

Su tiiketimi aylik skor kartlarla ve dijital sistemlerle
anlik izlenmektedir. Tesis bazli riskler WRI Aqueduct
ve WWF Water Risk Filter ile her yil analiz edilerek
yatirim oncelikleri belirlenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) entegrasyonu:

Birinci savunma hattindaki operasyonel birim-
lerce kurumsal risk envanterinde takip edilmekte
ve siire¢ koordinasyonu Kurumsal Risk Yonetimi
Birimi ile Sirdirilebilirlik Platformu tarafindan
yiritilmektedir. Sirdirilebilirlik Platformu biin-
yesinde, Siirdirilebilirlik Birimi riske yonelik
hedeflerin ve performans gelismelerinin takibini
gerceklestirmektedir. Gelistirilen stratejik eylem
planlari dogrudan Siirdirilebilirlik Komitesi'nin
onayina sunulurken; doga baglantili tim konsolide
risk verileri RESK araciligiyla iki ayda bir Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Doga Baglantili Risk

Asiri Hava Olaylari
Kaynakli Riskler

Sel, siddetli firtina, sicak hava dalgalari veya
yanginlar gibi asiri hava olaylarinin, tretim
tesislerine dogrudan fiziksel hasar vermesi
(altyapr onarimi maliyeti artisi) veya tedarik
zincirinde/hammadde arzinda aksamalara yol
acarak uretim sirekliligini tehlikeye atmasi.

Deger Zincirindeki Konumu @
Asagi Yonlii Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar

Yukari Yonlii Deger Zinciri

RiSK ONEMLILiK DEGERLENDIRMESi

Vade
Orta

)

Finansal Etki
Cok Diisiik

Finansal Etki Kalemi
Faaliyet Kari, Nakit Akis

i B

Etki Tird
Beklenen

®

TCFD/TNFD Kategorisi

Fiziksel Risk (Akut)

izleme:

Tesis Acil Durum Planlari ve diizenli risk analizleri;
sigorta teminatlari, kritik hammadde stoklari, alter-
natif glizergahlar ve tarimsal sensdr/uydu izleme
uygulamalariyla takip edilmektedir. Tedarik tarlalari
uydu sistemleri ve agronomik takip istasyonlari ile
kuraklik ve don riskine karsi izlenmektedir.

ERM entegrasyonu:

Asiri hava olaylarina bagli kriz senaryolari ve finan-
sal etkiler alinmaktadir. Risk degerlendirmeleri
Sirdirilebilirlik Komitesi ve RESK kanallariyla
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Cok Diisiik (<%1; <185 Milyon TL), Diisiik (%1,01 - %3; 185 - 549 Milyon TL), Orta (%3,01 - %5; 550 - 899 Milyon TL), Yiiksek (%5,01 - %10; 900 - 1.799 Milyon TL) ve Cok Yiiksek (>%10; >1.800 Milyon TL) limitlerine dayanmaktadir.
(Detayli bilgi icin bkz. Ulker 2025 TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu, Sayfa 26).
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Doga Baglantili Risk

Biyolojik Tehditler

istilaci tiirler ve hastaliklar kaynakli findik,

kakao rekolte/kalite distisi.

Deger Zincirindeki Konumu
Asagi Yonlii Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar

RiSK ONEMLILiK DEGERLENDIRMESI

Vade
Orta

Finansal Etki
Diisiik

Finansal Etki Kalemi
Faaliyet Kari, Nakit Akis

Etki Tird
Beklenen

C) @

O W B

TCFD/TNFD Kategorisi

Fiziksel Risk (Akut)

izleme:

Findik bahgelerinde kahverengi kokarca ve bugdayda
siine poplilasyonu; yapay zeka destekli akilli kamera-
lar (PestTrap Air), feromonlu tuzaklar ve saha sayim-
lariyla gergek zamanli izlenmektedir. Kakao tedarik
zincirindeki hastalik yayilim riski, sahada lreticilere
iyi tarim uygulamalarina yonelik egitimler sunan
Sirket’in saha uzmanlari tarafindan izlenmektedir.
Egitim faaliyetleriyle es zamanli olarak agac¢lardaki
hastalik belirtileri ve yasakli kimyasal kullanimina
iliskin durumlar yerinde degerlendirilmektedir.

ERM entegrasyonu:

Tarimsal satin alma sirecglerinde kimyasal pestisit
kullanimini en aza indiren Entegre Zararli Yonetimi
(IPM) ve biyolojik miicadele projeleri ile yonetilmek-
tedir. Proje uygulamalari Sirdirilebilirlik Komitesi
gozetiminde kurumsal envantere entegre edilerek
RESK kanaliyla Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Doga Baglantili Risk

AB Ormansizlasmayi
Onleme Yonetmeligi'ne
(EUDR) Uyum Riski

Deger zincirinde yer alan belirli drinlerin
(kakao, bitkisel yag vb.) tUretim sireglerinin
ormansizlasmaya yol actiginin tespit edilmesi
durumunda, AB pazarina erisimin sinirlan-
masi/engellenmesi; idari para cezalari ve yap-

tirimlar sonucu itibar kaybi yasanmasi.

Deger Zincirindeki Konumu
Asagi Yonlii Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar

RiSK ONEMLILiK DEGERLENDIRMESi

Vade
Orta

Finansal Etki
Diisiik

Finansal Etki Kalemi
Faaliyet Kari

Etki Tird
Beklenen

C) @

O W B

TCFD/TNFD Kategorisi

Gegis Riski S

(Politika ve Yasal)

izleme:

Uydu izleme teknolojileri, TTP (Tarlaya Kadar
I1zlenebilirlik) verileri, saha denetimleri ve NDV/DCF
(Deforestation and Conversion Free) dogrulamasi
uygulanir; sertifikali hammadde ve tedarik¢i uyumu
ISO 31000 standartlarina uygun olarak izlenir.
Tedarik¢i CSY Programi kapsamindaki denetimler
araciligiyla bir erken uyari dogrulama mekanizmasi
isletilir. EUDR hedefleri iist yonetim performans ve
Ucretlendirme kriterlerine entegredir.

ERM entegrasyonu:

Sirdirdlebilirlik Platformu biinyesinde, Siirdiri-
lebilirlik Birimi riske yonelik hedeflerin ve perfor-
mans gelismelerinin takibini gerceklestirmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ve Sirdirulebilirlik
Platformu koordinasyon saglarken; Sirdirilebilir-
lik Komitesi ve RESK kanallariyla Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.
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Doga Baglantili Risk

Siirdiiriilebilir Ambalaj
Mevzuatina Uyum Riski

Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi
(Packaging and Packaging Waste Regulation
— PPWR) cercevesinde, zorunlu PCR (tiiketici
sonrasi geri donustirilmis) icerik kullanimi
gerekliligi ile belirli polimerlerin yasaklanmasi
nedeniyle, maliyeti yiiksek olan geri doniistiril-
mis hammadde tedarik etme ve ambalaj tasa-
rimlarini degistirme ihtiyaglarinin; operasyonel
karliligi baskilamasi ve ilgili regiilasyona uyum
saglanamamasi durumunda AB pazar erisiminin
sinirlanmasi.

Deger Zincirindeki Konumu @
Asagi Yonlii Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar

Yukari Yonlii Deger Zinciri

RiSK ONEMLILiK DEGERLENDIRMESI

Vade
Kisa

)

Finansal Etki
Diisiik

Finansal Etki Kalemi
Faaliyet Kari

m =

Etki Tird
Beklenen

O

TCFD/TNFD Kategorisi

Gegis Riski
(Politika ve Pazar)

izleme:

Ambalaj Yol Haritasi kapsaminda mono-malzeme
ve PCR donlisiimu izlenmekte; ISCC (Uluslararasi
Siirdirilebjlirlik ve Karbon Sertifikasyonu), EPD
(Cevresel Uriin Beyani) dogrulama siiregleri ve
Tedarikei CSY Programi denetimleriyle regiilasyon
ve tedarik¢i uyumu takip edilmektedir.

ERM entegrasyonu:

Ar-Ge ve Ambalaj Gelistirme birimleri tarafindan
triin yasam donglisi perspektifi ile degerlen-
dirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ve
Sirdirdulebilirlik Platformu koordinasyonu saglar-
ken, hedeflere yonelik performans ve yasal uyum
verileri Surdirilebilirlik Komitesi ile RESK gozeti-
minde Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Doga Baglantili Risk

Cevresel ve Sosyal Kaynak
Bulma Riskleri

Kakao, bitkisel yag ve findik gibi 6ncelikli ham-
maddelerin tedarik zincirinde; ormansizlasma,
biyocesitlilik kaybi ile ¢ocuk is¢iligi ve insan
haklari ihlalleri gibi gevresel ve sosyal uygun-
suzluklarin tespit edilmesi durumunda, yasal
yaptirimlar nedeniyle itibar kaybi yasanmasi
veya reglilasyonlara uyumsuzluk sonucu daha
maliyetli yeni tedarikgilere gegis zorunlulugu-
nun ortaya ¢ikmasi.

Deger Zincirindeki Konumu
Asagi Yonlii Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar

@

RiSK ONEMLILiK DEGERLENDIRMESi

Vade
Orta

)

Finansal Etki
Diisiik

Finansal Etki Kalemi
Faaliyet Kari

i B

Etki Tird
Beklenen

®

TCFD/TNFD Kategorisi %

Gegis Riski
(Pazar ve itibar)

izleme:

Etik ve insan Haklari Kurulu, Tedarike¢i CSY Programi,
Farmforce/SRM, bagimsiz denetimler ve CLMRS ile
uygunsuzluklarizlenmekte; Regiilasyon Departmani
mevzuat gelismeleriniilgili birimlere aktarmaktadir.

ERM entegrasyonu:

Kurumsal Risk Yonetimi ve Sirdirilebilirlik
Platformu koordinasyon saglamaktadir. Yilda dort
kez toplanan Etik ve Insan Haklari Komisyonu ile
I¢ Denetim Baskanligi tarafindan gozetilmekte-
dir. Tespit edilen uygunsuzluklar Dizeltici Aksiyon
Planlari (CAPA) ile izlenmektedir. Yilda en az iki
kez degerlendirilerek RESK tarafindan iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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DOGA BAGLANTILI FIRSATLAR

Doga Baglantili Firsat

Dongiisel Ekonomiyle Maliyet
ve Enerji Tasarrufu Firsati

Gida ve gida disi atiklarin azaltilmasi/dongiisel
ekonomiye kazandirilmasi ile maliyet ve enerji
tasarrufu saglanmasi.

Deger Zincirindeki Konumu @
Dogrudan Operasyonlar
Yukari Yonlii Deger Zinciri

FIRSAT ONEMLILIK DEGERLENDIRMESi

Vade
Kisa

)

Finansal Etki

Cok Diisiik Dﬂﬂ
Finansal Etki Kalemi

Faaliyet Kari
Etki Tirl

©

Gergeklesen

TCFD/TNFD Kategorisi QD

&&

Firsat
(Kaynak Verimliligi)
izleme:

“Israfsiz Sirket” modeli kapsaminda net gida kaybi,
atik geri donisim orani, Topraga Sifir Atik sertifi-
kasyonu ve plastik/kagit azaltim ¢iktilari dizenli
performans gostergeleri olarak izlenmektedir.

ERM entegrasyonu:

Kurumsal risk/firsat envanterinde yiiksek once-
likli olarak izlenmektedir ve ilgili risk/firsat sahibi
aksiyon planinin uygulanmasindan sorumludur.
Aksiyonlarin ylritilmesi Operasyonel Milkemmellik
ekipleri tarafindan desteklenmektedir. Hedeflere
ulasma durumu, Sirdirilebilirlik Platformu
toplantilarinda Yonetim Kurulu diizeyinde goz-
den gegirilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi ve
Sirdirilebilirlik Platformu koordinasyon sagla-
makta; konu yilda en az iki kez degerlendirilerek
Sirdiurilebilirlik Komitesi gozetiminde degerlen-
dirilmekte ve RESK tarafindan iki ayda bir Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Doga Baglantili Firsat

Beslenme Trendlerine Uygun
Siirdiiriilebilir Uriinlerle Pazar
Biiyiimesi Firsati

Uriin portfoylerinin yeni beslenme trendlerine
uygun Urinlerle zenginlestirilmesi ve siirdiru-
lebilir Griin portfoyiinin gelistirilmesi ile pazar
payinin ve ciro artisinin saglanmasi.

Deger Zincirindeki Konumu @
Dogrudan Operasyonlar
Yukari Yonlii Deger Zinciri

FIRSAT ONEMLILIK DEGERLENDIRMESi

Vade
Kisa

)

Finansal Etki

Diisiik Dﬂﬂ
Finansal Etki Kalemi

Faaliyet Kari
Etki Tirl

Gergeklesen @

TCFD/TNFD Kategorisi Z

Firsat
(Pazar)

izleme:

Reformiilasyon, yeni iiriin gelistirme ve Ar-Ge ¢alis-
malari Griin/lansman performansiyla takip edil-
mekte; seffaf etiketleme ve tiiketici egilimleri pazar
firsatinin izlenmesinde kullanilmaktadir.

ERM entegrasyonu:

Kurumsal Risk Yonetimi ve Sirdirilebilirlik
Platformu koordinasyon saglamaktadir. Aksiyonlarin
ylritilmesi Ar-Ge ekipleri tarafindan desteklen-
mekte; konu yilda en az iki kez degerlendirilerek
Sirdirilebilirlik Komitesi gozetiminde degerlen-
dirilmekte ve RESK tarafindan iki ayda bir Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.
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DOGA BAGLANTILI FIRSATLAR

Doga Baglantili Firsat

Enerji ve Su Verimliligiyle
Maliyet Azaltimi ve Su
Stresine Direnglilik

Enerji ve su verimliligi yatirimlariyla operas-
yonel maliyetlerin disirilmesi ve su stresine
karsi direncliligin artirilmasi.

Deger Zincirindeki Konumu @
Dogrudan Operasyonlar
Yukari Yonlii Deger Zinciri

FIRSAT ONEMLILIK DEGERLENDIRMESi

Vade
Kisa

)

Finansal Etki
Cok Diisiik

Finansal Etki Kalemi
Faaliyet Kari

m B

Etki Turd
Gergeklesen

©

TCFD/TNFD Kategorisi 0 '\’

Firsat
(Kaynak Verimliligi ve
Direnglilik)

izleme:

Enerji ve su tiiketimi dijital sistemlerle izlenmekte;
I-REC sertifikali yenilenebilir elektrik kullanimi,
enerji tasarrufu, birim su tiiketimi, geri kazanim
ve kayip-kagak gostergeleri yatirim ve operasyon
kararlarina baglanmaktadir. Liderlik seviyesinde
en az bir enerji tasarrufu projesinin tamamlanmasi,
degisken icretlendirmeyi belirlemektedir.

ERM entegrasyonu:

Sirdirdlebilirlik Platformu biinyesinde, Fabrika
bakim birimleri ve Sirdlrilebilirlik Birimi riske
yonelik hedeflerin ve performans gelismeleri-
nin takibini gergeklestirmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi ve Sirdirilebilirlik Platformu koordinas-
yon saglamakta; konu yilda en az iki kez degerlendi-
rilmekte ve Sirdirdlebilirlik Komitesi gozetiminde
degerlendirilerek RESK tarafindan iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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HAZIRLIK ASAMASI

Sirket'in doga odakli stratejik hedefleriile aksiyon planlari sunulurken,
uluslararasi dilizeyde kabul goren iki temel metodolojik ¢ergeve refe-
rans alinmistir.

KUNMING-MONTREAL KURESEL
BiYOCESITLILIK CERGEVESI (GBF)

Doga kaybini 2030 yilina kadar durdurmayi ve tersine ¢gevirmeyi amag-
layan kiiresel anlasma, 23 stratejik hedeften olusmaktadir. Cergeve,
biyolojik cesitliligin korunmasi ve ekosistem dengesinin korunmasinda
ozel sektore kritik hedefler tanimlamistir. Ozellikle GBF Hedef 15, kiire-
sel olcekte faaliyet gosteren biiyiik kuruluslarin doga lzerindeki etki-
lerini, bagimUlliklarini ve riskleri diizenli olarak analiz etmesini ve bu
verileri seffaf bir sekilde agiklamasini gerektirmektedir. Sirket'in TNFD
uyum calismalari, dogrudan GBF Hedef 15 gereksinimlerine sunulan en
kapsamli kurumsal taahhiitlerden biridir.

AR3T EYLEM HiYERARSISI

Bilime Dayali Hedefler Agi (SBTN) tarafindan, isletmelerin doga koruma
hedeflerini somut ve bilimsel adimlara doniistirmesini saglamak ama-
ciyla kurgulanmis bir eylem ¢ergevesidir. Bu hiyerarsik yapi; Avoid
(Kaginma), Reduce (Azaltma), Regenerate (Yenileme), Restore (Geri
Kazandirma) ve Transform (D6niistiirme) asamalarindan olusmaktadir.

SBTN AR3T EYLEM CERGEVESI

DONUSTURME

AZALTMA

KACINMA

ULKER 2025 TNFD RAPORU 28 = iCiNDEKILER
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LI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI, HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

STRATEJi VE KAYNAK TAHSiSi MODELI

AR3T HIYERARSISI

ETKILESIMI

Ormansizlasma
ve Habitat Kaybi

 Tedarik siireglerinde Siirdiiriilebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi (RSPO), Rainforest Alliance ve Fair Trade (Adil Ticaret)
sertifikali kaynaklara 6ncelik verilmektedir. pladis ve Earthworm Foundation is birligiyle yiritilen NDPE (Ormansizlasma,
Turbalik Alan Gelisimi ve istismara Sifir Tolerans) politikasi geregi, kesim tarihi sonrasinda déniistiiriilmiis orman ve
turbalik alanlardan tedarik kesinlikle kabul edilmeyerek habitat kaybi kaynaginda engellenmektedir.

Fildisi Sahili'ndeki tedarik zincirinde orman tahribatinin 6niine ge¢gmek amaciyla yiritilen "Kakaodan Fazlasi”
projesinde, Starling Uydu izleme Sistemi ve GPS haritalama teknolojileri kullanilmaktadir. Earthworm Foundation
ve Airbus altyapisiyla 6 kooperatife bagli 11.180 tarla uydudan izlenmekte, Tarlaya Kadar izlenebilirlik (TTP) verileriyle
ormansizlasma olmayan alanlardan (NDV - No Deforestation Verified) dogrudan alim yapilmasi giivenceye alinmaktadir.

Ambalajlarin siirdiirilebilirlik performansinin tescili igin ISCC ve en yiksek hacimli 6 lriin i¢cin ISO 14025 standardina
uygun EPD siiregleri yuritilmektedir. Islenmemis plastik lretimini ve gevreye sizinti riskini azaltmak amaciyla, Godiva
Masterpieces doypack ambalajlarinda %30 PCR (tiiketici sonrasi geri donustirilmis igerik) plastik malzeme kullanimina

Metrik: Sirdiiriilebilir/Ormansizlasmadan arinmis (DCF/ NDV) tedarik orani (%)

Hedef: Tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, bitkisel yag) %100'Uni sirdirilebilir
kaynaklardan saglamak

Gergeklesme (2025): Kakao direkt alimlarinda kooperatif seviyesinde %100 tarlaya
kadar izlenebilirlik (TTP) ve NDV (ormansizlagma olmayan) tedarik saglanmistir.
Tirkiye toplam alimlarinda bitkisel yagda %40, kakaoda %15 DCF seviyesine ulasilmistir.

Metrik: Geri donistirilebilir ambalaj orani (%)

1. AVOID gegilmistir. Hedef: 2021 baz yilina gore 2025 yilina kadar tim ambalajlari geri doniisime hazir
Kati Atik ve . . . ) L olarak tasarlamak
- « Tim fabrikalarda "Topraga Sifir Atik" (Zero Waste to Landfill) standardi uygulanarak tiretim atiklarinin kati atik depolama
Kaginma Plastik Sizintisi . . . . I,
S sahalarina ve alici ortamlara sizmasi 6nlenmektedir. Gergeklesme (2025): Plastik ambalajlarin %100 geri doniisime hazir olarak
Olumsuz etkilerin ; . P
o o . X = i tasarlanmasi hedefine ulasilmistir. Ayrica ambalajlarda 423 ton geri donlisimi zor
en bastan « Cevresel riski yliksek ve geri doniisiimii zor olan PVC ambalaj malzemelerinden ¢ikilarak PET ve kagit bazli alternatiflere malzemeden cikilmistir.
gerceklesmesini gecilmektedir. Cokokrem Tiip (kompozitten mono yapiya), Cokokrem Blister, Rulokat ve Ta¢ Kraker ambalajlarinda geri
engellemesi. donistiriilebilir mono-malzeme doniisiimleriyle cok katmanli ambalaj atigi tiretimi kaynaginda durdurulmustur.

Biyogesitlilik
Durum Analizi
ve Operasyonel
Saha Seg¢imi

2025 yilinda WWF Biodiversity Risk Filter (BRF) araciyla Tirkiye, Suudi Arabistan, Misir ve Kazakistan'da konumlanan 13
iiretim tesisinin tamami (70 hektar) ve 76 kritik tedarikginin tarimsal hammadde mense bélgeleri lokasyon bazli analiz
edilmistir. Gebze ve Karaman fabrikalarinin organize sanayi bélgelerinde, diger tesislerin ise sanayi/ticaret bdlgelerinde
yer almasi gevresel etkilerin kontroliini kolaylastirmaktadir. Misir ve Suudi Arabistan tesislerindeki yiksek fiziksel
biyogesitlilik risklerine (su kisiti ve asiri sicaklik) karsi 6nlemler gelistirilmektedir.

Yeni yatirimlarda Korunan Alanlar (IUCN I-VI), Anahtar Biyogesitlilik Alanlari (KBA), Ramsar sulak alanlari ve Yiiksek
Koruma Degerli (HCV) ekosistemlere yakinlik dogrudan yatirim disi birakma kriteri olarak uygulanarak ekolojik etki bastan
onlenmektedir.

Hedef: Biyocesitlilik politikasinin hazirlanmasi ve uzun donemli taahhitlerin
belirlenmesi

Gergeklesme (2025): Degerlendirilen sahalardan kritik biyocesitlilik alanlarina
yakinligi veya etki potansiyeli nedeniyle 6ncelikli olarak tanimlanan 2 saha (8 hektar)
icin Biyogesitlilik Yonetim Planlari olusturulmustur.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI, HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

Su Cekimi ve

Tiiketimi
2. REDUCE
Qzaltn:a Sera Gazi
a"‘;'m ,'_'naS' Emisyonlari
mimkin

olmayan etki veya
kullanimlarin
minimize
edilmesi.

Gida Atiklarinin
Azaltilmasi

Ambalaj
Malzemesi
Azaltimi ve
Siire¢ Verimliligi

« Ankara, Gebze ve Topkapi fabrikalarinda devreye alinan BLUE-IT Dijital izleme Altyapisi ile; su akis haritalari
dijitallestirilmekte, kiitle denklikleri anlik izlenmekte ve otomatik anomali bildirimleriyle sizinti/kacaklara gergek zamanli
midahale edilmektedir.

Topkapi fabrikasinda kurulu olan Ultrafiltrasyon (UF) ve Ters 0zmoz (RO) membran sistemleri Silivri tesisine de
entegre edilerek atik su geri kazanimi artirilmistir. Ankara ve Karaman fabrikalarinda ise su geri kazanim sistemlerinin
yayginlastirilmasi ¢alismalari siirdirilmektedir.

Topkapi, Ankara ve Gebze fabrikalarinda yagmur suyu hasadi yapilmakta; proseslerde buhar-kondens suyu geri kazanilarak
ylksek sicaklikli su kapali devre sistemlerinde yeniden kullanilmaktadir.

Cok yiiksek su stresi altindaki bolgelerde gdlge fiyatlandirma yontemi uygulanmaktadir. 2030, 2040 ve 2050 su
stresi senaryo projeksiyonlari dogrultusunda, m® basina azaltim maliyetleri hesaplanarak su verimliligi yatirimlari
onceliklendirilmektedir.

Fosil yakit kullanimini azaltmaya yonelik ¢alismalar Dekarbonizasyon Yol Haritasi kapsaminda yonetilmektedir. Enerji
verimli ekipman yatirimlariyla Kapsam 1 emisyonlari azaltilmaktadir.

Tirkiye'deki tim son iiriin ve hammadde fabrikalarinda tiiketilen elektrigin %100'u I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikas)) ile sifirlanmistir. Ozbekistan, Kazakistan ve Misir tesislerinde %100, Cidde tesisinde ise %50 I-REC tedarigi
devreye alinmistir. Sebeke bagimliligini azaltmak amaciyla sahada 31,5 kWp giines paneli kurulumu tamamlanmistir.
Rota optimizasyonlari, ¢ift katli tir kullanimi, demiryolu tasimaciliginin artirilmasi ve kakao ve bitkisel yag disinda
hammaddelerin agirlikliolarak yerel tedarikgilerden saglanmasiyla lojistik kaynakli Kapsam 3 emisyonlari azaltilmaktadir.
Sirket, emisyon azaltim projelerini 50 €/ton CO, i¢ karbon fiyati tizerinden degerlendirmekte; proje dncesinde “ortild”,
proje sonrasinda ise “golge” karbon fiyatlandirma yaklasimini kullanmaktadir. Sistemin stratejik karar alma siireglerine
entegrasyonuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

"israfsiz Sirket" kiiltiirii cercevesinde, iiretimde kayiplari azaltmak amaciyla "ilk seferde dogru iiretim" yaklasimi
uygulanmaktadir. Ham madde doniisiim verimliligi amagli uygulanan verimlilik stratejileri sayesinde ham maddelerin
%99’unu bitmis iiriine doniistiirme oranina ulasilmistir.

Kiresel gidaisrafiniyariya indirmeyi amaglayan "10x20x30" girisimi (Migros ortakligiyla) ve Tarim ve Orman Bakanligi'nin
“Gidani Koru, Sofrana Sahip Cik” kampanyasi aktif olarak desteklenmektedir.

Tasarim iyilestirme ¢alismalariyla ambalaj kullanimi optimize edilmekte, kalite ve gida glivenligi standartlari korunarak
birim Grlin basina diisen ambalaj agirligi (plastik ve kagit yogunlugu) azaltilmaktadir.

Silivri gikolata fabrikasinda Modern Ambalaj is birligiyle uygulanan Just-In-Time (JIT) Depolama Modeli ile, yiiksek hacimli
ambalaj siparis modelleri yerine lretim hattinin anlik talebine gore sekillenen "cekme" sistemine gecilmistir. Bu sayede
malzeme stok hacimleri, depolama alani gereksinimleri ve lojistik hareketlilik minimuma indirilmistir.

* Cokokrem Tiip, Cokokrem Blister, Flipz Doypack, Ta¢ Kraker ve Rulokat ambalajlarinda ¢ok katmanli yapilardan geri
donistirilebilir tek tip (mono) malzemelere gegilerek kiimilatif malzeme agirligi ve karbon yogunlugu distrilmistir.

Metrik: Birim su tiiketimi (m*/ton)

Hedef (2030): Birim su tiiketiminde 2014 yilina kiyasla %45 azaltim gergeklestirmek
Gergeklesme (2025): 2014 baz yilina gore kiimilatif olarak %37 oraninda azaltim
saglanarak gli¢li bir ilerleme kaydedilmistir.

Metrik:

* Seragazi emisyonu (tC0,e)

« Yenilenebilir elektrik kullanim orani (%)

« Yerli ham madde kullanim orani (%)

Hedef (2030-2050):

« SBTi taahhidi kapsaminda 2023 yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42
azaltmak

« Lojistik kaynakli karbon salimlarini 2019'a kiyasla %30 azaltmak

« 2025 yilina kadar fabrikalarda %100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik
kullanmak

« 2030 yilina kadar tim depolarda %100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik
kullanmak

« Kakao ve bitkisel yag hari¢ toplam yerli tarimsal ham madde kullanimini %90’'a
cikarmak

Gergeklesme (2025): Tiirkiye fabrikalarinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda bir énceki

yila gore %2 azaltim saglanirken, tim fabrikalar genelinde %8,4 oraninda azalis

kaydedilmistir. 2019 baz yilina kiyasla lojistik kaynakli emisyonlarda 19.498 tCO,e daha

az karbon salimi gergeklesmistir. Birim karbon salimindaki toplam azalma 2014'e gore

%50,7'ye ulasmistir.

Metrik: Net gida kayip orani (%)
Hedef (2030): Gidada net kayiplari 2022 yilina kiyasla %0,5’in altina indirmek
Gergeklesme (2025): Net gida kayip orani %0,57 seviyesine indirilmistir.

Metrik: Yillik ambalaj malzemesi azaltim miktari (plastik ve kagit - ton)
Hedef: Her yil 200 ton plastik ve 300 ton kagit azaltimi gergeklestirmek
Gergeklesme (2025): Tasarim ve optimizasyon calismalari sonucunda ambalajlarda 96
ton plastik ve 25,2 ton kagit kullanimi azaltilmistir. Cokokrem Tiip'te pladis genelinde ilk
kez mono yapiya gegilerek yillik 121 ton kompozit malzeme kullanimi sonlandirilmistir.
Cokokrem Blister serisinde 53 tonluk kompozit malzeme azaltimi saglanirken, Flipz
Doypack, Ta¢ Kraker ve Rulokat ambalajlarinda gerceklestirilen mono yapi dénlisimiyle
ise yaklasik 180 ton kompozit ambalaj kullanimi ortadan kaldirilmistir.
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3. REGENERATE

Yenileme
Ekosistemlerin
biyofiziksel
fonksiyonunu
artiran
uygulamalar.

Bugday
Uretiminde
Toprak Sagligi ve
Onarici Tarim

Kakao Tariminda
Tarimsal
Ormancilik

Siirdiiriilebilir
Findik Tariminda
Toprak
Canlandirma

Aliaga Biskiivilik
Bugdayi ve
Biyofortifikasyon

¢ Onarici Tarim Yol Haritalari kapsaminda, asiri toprak isleme ve kontrolsiiz giibre kullanimi nedeniyle sagligini kaybetmis
topraklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisini iyilestirmek amaciyla bitlincil pratikler uygulanmaktadir. Bu kapsamda
tarlalarda 4R Besin Yonetimi, ana iiriin hasadi sonrasi topragin bos kalmasini ve erozyonu 6nleyen Ortii Bitkisi, toprak
biyomunu koruyan Mini Toprak sl Sulama Verimliligi ve biyogesitlilik koridorlari olusturan Cit Bitkisi Kurulumu
pratikleri es zamanli uygulanmaktadir.

dd

Yapilan laboratuvar analizlerinde; fig ekimi ve ¢it bitkisi uygulanan alanlarda organik ayris
ve fosfor dongiisii gibi ekosistem hizmeti gostergelerinin en yliksek seviyeye ulastigi kanitlanmistir.

karbon do

9

Ciftcilere veri temelli tarim igin Dijital Toprak Analizi, Cool Farm Tool karbon ayak izi analizi, nem/sicaklik sensarleri ve
uydu takip sistemleri ile uzaktan agronomik karar destegi saglanmaktadir.

Tarimsal Ormancilik (Agroforestry) Politikasi kapsaminda, monokiiltir kakao tariminin yarattigi toprak kirilganlastirmasi
ve nem kaybini 6nlemek amaciyla, kakao agaglari arasina golge ve besin saglayan c¢ok yillik orman agaglarinin dikimi
tesvik edilmektedir.

Tarlalarda toprak kalitesini iyilestiren, gen¢ kakao fidanlarina mikroiklim gélgelemesi sunan ve giftgiye ek gelir saglayan
Acajou, Akpi, Fraké, Framiré ve Petit cola gibi yerel meyve ve orman agaci tiirlerinin dikimi ve takibi yapilmaktadir.

Geleneksel findik tariminin yarattigi toprak verimsizligi ve kirlilige karsi, kimyasal giibre bagimliligini azaltan toprak
dostu ¢oziimler sunulmaktadir. Ciftgilere findik hasat atiklarindan organik kompost iiretimi egitimleri verilmekte, toprak
yapisini canlandiran Mikrobiyal Giibre ve toprak mikrobiyolojisini diizenleyen Organik Koyun Giibresi destekleri bedelsiz
dagitilmaktadir.

Giresun fabrikasi biinyesinde kurulan 12 doniimliik Modern Uygulama ve Demonstrasyon Bahgesi'nde lyi Tarim
Uygulamalari (ITU) test edilmekte; giftgilere 7/24 aktif WhatsApp agronomist destek hatti Gizerinden fenolojik gelisim takibi
sunulmaktadir.

Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitiisi ortakligiyla gelistirilen, iklim degisikligi ve kurakliga yliksek
uyum yetenegine sahip yerli Aliaga Biskiivilik Bugdayi'nin kullanimi s6zlesmeli tarim modeliyle yayginlastirilmaktadir.
2025 yilindais birligi 5 yil daha uzatilmis olup; tohumlar ciftciye hasat vadeli saglanarak yerel gen kaynaklarinin tarlalarda
korunmasi ve tarimsal biyogesitlilik direnci desteklenmektedir.

Sabanci Universitesi is birligiyle yuritiilen projede, bugdayin yetistirilme asamasinda yapraktan ¢inko (Zn) ve selenyum
(Se) uygulamasi yapilarak topragin kaybettigi mikro mineraller tarladayken bugday tanesine kazandirilmistir. Bu unlar ile
tretilen fonksiyonel “Sakliky Tarlada Zenginlestirilmis Tahilli Biskiivi” Temmuz 2025'te satisa sunulmustur.

Metrik: Onarici tarim uygulanan alan (dekar) ve ulasilan gift¢i sayisi

Hedef (2030): Sozlesmeli tarim yapilan bugday Ureticileri ile 10.000 dekar alanda
onarici tarim uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Gergeklesme (2025): ileri seviyede 1.060 dekar, baslangic seviyesinde 5.800 dekar
olmak Uzere toplam 6.860 dekar alanda onarici tarim hayata gecirilmistir. Proje
sonucunda Siirdiiriilebilir Gida Odiilleri'nde Onarici Tarim kategorisinde birincilik 6diili
kazanilmistir.

Metrik: Tarimsal ormancilik kapsaminda dikilen ve korunan agag sayisi; kapsanan alan
(hektar)

Gergeklesme (2025): AGROMAP is birligiyle, DAKUA kooperatifinde 196 ciftciye ait 387
hektar alan haritalanarak 16.266 adet orman ve meyve fidani toprakla bulusturulmustur.
COODIG kooperatifinde ise pilot uygulama kapsaminda 124 ciftgi ile 250 hektar alanda
9.007 aga¢ koruma altina alinmistir. Fidanlarin sahada hayatta kalma orani %91 olarak
tespit edilmistir.

Metrik: Toprak analizi ve sirdiriilebilir tarim uygulamalarina dahil edilen alan (dekar)
ve ulasilan cift¢i sayisi

Hedef: Bugday ve findik lretiminde slirdirilebilir tarim uygulamalarina gegisi
saglamak

Gerceklesme (2025): Program Giresun'un Esentepe, Kiligli, Ornekkdy, Tepekdy,
Yildiz ve Kesap bolgelerinde toplam 2.510 dekarlik alana yayginlastirilmistir.
Sirdurilebilir teknikleri benimseyen pilot bahgelerde ortalama verimde %35'lik bir
artis kaydedilmistir. Dogu Karadeniz'de 100'U kadin olmak iizere toplam 200 ciftciye
ulasilmis; giibreleme, budama ve kompostlama basliklarinda 850 saatin lizerinde teknik
egitim verilmistir. 40 ¢iftgiye mikrobiyal glibre, 200 ¢iftciye ise organik koyun giibresi
destegi saglanmistir.

Metrik: Bugday ununda Zn ve Se degerinde artis

Hedef: Bugday ve findik lretiminde siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina gegisi
saglamak

Gergeklesme (2025): 2025 yilinda 11 ilde toplam 50.000 dekarlik alanda Aliaga ekimi
gerceklestirilmistir.

« Kirikkale'de 90 dekarlik alanda yiiritilen Faz-1l galismalari basariyla tamamlanmis;
elde edilen bugdaylar fabrikalarda islenerek tam bugday ununda g¢inko degeri 46,
selenyum orani 18 kat artirilmis unlar elde edilmistir.
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Metrik: Dikilen ve korunan toplam fidan sayisi
« Ulker Giizel Ulkem Ormani Projesi kapsaminda, 2011 yilinda Ankara fabrikasi cevresinde ¢alisanlarin goniillii katkilariyla

Orman A . M A o e Hedef: Tiirkiye genelindeki orman restorasyon ¢alismalarina fidan bagislariyla destek
Ekosistemleri baflatllan ve Tarim ve Orman B.akanllgl r.un Gelecege Nefes' kampanya.5| kap-\s.amlnda blyitilen bu doga temelli ¢ozim, vererek yerel karasal habitatlari canlandirmaya devam etmek
ve Dogal dogrudan bozulan karasal ekosistemlerin ormancilik yoluyla restore edilmesini amaglamaktadir.

Habitatlarin . . . N X . o L . Gergeklesme (2025): 11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii kapsaminda Karaman ve
« Karaman ve Ankara basta olmak lizere; Kocaeli, Mugla, Elazig, Eskisehir, Hatay ve Gimushane illerinde ekolojik restorasyon

. o ‘ o . Ankara bélgelerine 15.850 adet yeni fidan dikilmistir. Proje kapsaminda dikilen
Restorasyonu amacli fidan dikimleri gerceklestirilmektedir. kiimiilatif fidan sayisi 194.350'ye ulasarak orman 6rtiisii restorasyonuna giiclii bir
katki saglanmistir.
4. RESTORE « Fabrikalardan cekilen suyun miktarini diisiirerek kisitli su havzalari ve yeralti sulari lizerindeki baskiyi kaldirmak amaciyla Metrik: Geri kazanilan su miktari (m?)
endistriyel su dongileri onarilmaktadir. Bu dogrultuda Topkapi ve Silivri fabrikalarinda UF ve RO ileri aritma membran
. filtre sistemleri kullanilarak atik sular ekosisteme yiik olmaktan gikarilmakta ve proses disi altyapi tesislerinde kullanilmak Hedef (2030): 2014 baz yilina gére, toplamda 50.000 m3 su ve atik su geri kazanimi
Geri Kazandirma Su Havzalarinin lizere geri kazandirilmaktadir. gerceklestirmek.
Bozulmus Restorasyonu
ekosistemlerin ve Ekolojik » Topkapi ve Gebze fabrikalarinda kurulan toplama altyapilariyla yagmur sulari hasat edilmekte, su dongiisii korunarak tesis Gergeklesme (2025): 2025 yili igin Silivri (6.601 m3) ve Topkapi (12.559 m3) ile toplam
dogal yapisina Dongiilerin ici ihtiyaclarda degerlendirilmektedir. 19.160 m3 seviyesine ulasilarak Tirkiye fabrikalarinda 15.000 m3 atiksu geri kazanimi
e Onarilmasi ST L o L . e ) i o saglama hedefine ulasilmistir. 2014 baz yilindan bu yana ulasilan toplam kiimiilatif geri
4 . -urk|ye ve Ankara UnlverS|teS|“Su Yonetimi Enstitlisi is birliginde yiritiilen "Su Riskleri Projesi” ile, kuraklik ve su kazanim hacmi 47.130 m® seviyesine ulasarak, fabrikalar icin belirlenen 2030 yilina
saglayan stresi alt|ndak|'tar|m ha.vzalarmda (6rn. Kl.rlkkale) damla sulama altyapilari kurularak yeralti sularinin ve su kaynaklarinin kadar 50.000 m® kiimiilatif geri kazanim hedefine nemli 5lciide yaklasmistir.
restorasyon. dogal yolla yenilenmesi desteklenmektedir.

« Karadeniz findik havzasindaki yerel ekolojik dengeyi ve liriin kalitesini tehdit eden istilaci kahverengi kokarca (Halyomorpha
halys) bécegine karsi, zararli kimyasal kullanimini engelleyen ve dogal ekosistem dengesini onaran biyolojik kontrol

éntemleri beni isti Gergeklesme (2025): istilaci bocek yogunlugunun en yiiksek oldugu Piraziz, Bulancak,
yontemleri benimsenmistir.

Kesap, Fatsa ve Camas bolgelerinde 9.000 adet samuray arisi biyolojik miicadele

Biyogesitliligin amaciyla ekosisteme salinmistir. Ayrica proje dahilindeki tim giftgilere 200 adet

e Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli Findik Arastirma Enstitiisii is birligiyle, istilaci kokarca boceginin dogal dismani olan

ve Ekolojik - ; F IO
Dengenin ve yerel ekosisteme zarar vermeyen samuray arisi iiretilerek findik bahgelerinde dogaya salinmakta ve bozulan av-avci feromonlultuzakidagitilmistir. Alinan bu biyolojik anlemler sayesinde; komsulkontrol
Onaritmast dengesi ekolojik yontemlerle restore edilmektedir. disi bolgelerqe"zali.r:a.ilrll. popula.syonu 2.125 bireye ulasulrke.n, Sirket'in b|yolol.|'k
restorasyon yiiriittiigl Giresun pilot alaninda bu sayi 134 diizeyinde tutularak ekolojik
« Saha ekiplerince zararli popiilasyonunu izlemek amaciyla yapay zeka destekli akilli kameralar ve kimyasal icermeyen denge basariyla korunmustur.

feromon tuzaklar tarlalara kurularak ekolojik koridorlarin kirlenmesi 6nlenmektedir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI, HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

Atik
Yonetiminde
Endiistriyel
Simbiyoz ve
Déngiisellik

« Uretim siireclerinden kaynaklanan ve gida israfi kapsaminda olan tim yan lriinler ve fireler, atiga doniismeden dnce
endiistriyel simbiyoz yoluyla farkli sektorlere hammadde yapilmaktadir. Bu dogrultuda gida atiklari fabrikalarda
ayristirilarak dogrudan hayvan yemi katki malzemesi olarak ekonomiye geri kazandirilmaktadir.

« Bagimsiz denetimlerle, fabrikalardan ¢ikan tehlikesiz atiklarin ambalajdan hayvan yemine, yapi malzemelerinden biyodizel
Uretimine kadar 40’tan fazla farkli sektorde ikincil hammadde olarak kullanilmasi tescillenmistir.

 Tesislerin yemekhanelerinden ¢ikan organik atiklar diizenli depolama sahalari yerine dogrudan biyometanizasyon
tesislerine gonderilmekte ve biyogaz liretimi yoluyla yenilenebilir enerjiye doniistiirilmektedir.

Hedef: 2025 yili sonuna kadar %99 geri donisim ve geri kazanimla diizenli depolama
alanlarina sifir atik gondermek

Gergeklesme (2025):

« Tesislerde olusan atiklarin %92'si (Tiirkiye son irin fabrikalarinda %99,4, hammadde
fabrikalarinda %99,9 oraninda) geri doniisiim ve geri kazanim siiregleriyle déngisel
ekonomiye kazandirilmistir.

« Endiistriyel simbiyoz kapsaminda toplam 7.998 ton gida atigi (Ulker Tiirkiye: 6.534
ton, hammadde fabrikalari: 164 ton, yurt disi fabrikalari: 1.300 ton) dogrudan hayvan
yemine dondstirilmistir.

5. TRANSFORM

Doniistiirme
is modellerini
kokli sekilde
degistiren
sistemik
eylemler.

Tedarik Zinciri
ve Sektorel CSY
Doniigiimii

 Tedarikgi se¢im ve degerlendirme siireclerinde kokli bir déniisim yapilarak, geleneksel maliyet/kalite dengesinin yanina
CSY kriterleri eklenmistir. Yeni tedarikgi segimlerinde ve mevcut kritik ortaklarin nihai performans puanlamasinda ¢SY
skorunun agirligi en az %5 olarak yasal satin alma kriterlerine entegre edilmistir.

¢ Teknik Destek ve Kapasite Gelistirme: Risk analizi sonucunda orta ve yliksek riskli olarak siniflandirilan tedarikgilere
dogrudan bagimsiz danismanlar esliginde teknik destek sunulmakta, sera gazi envanteri hesaplama ve CSY uyum
egitimleri bedelsiz verilmektedir. Uyumsuzluklarini verilen siirede gidermeyen tedarikgilerin s6zlesmeleri askiya alinarak
ekosistemde zorunlu bir yesil donlisiim tetiklenmektedir

Metrik: Sosyal uygunluk denetimi yapilan tedarikgi orani (%)

Hedef: Kritik tedarikgilerin 2030 yilina kadar Global Tedarikgi Etik Politikasina tam
uyumunun saglanmasi

Gergeklesme (2025):

* Tedarik¢i CSY Programi kapsaminda hammadde ve ambalaj tedarikgilerinde
saptanan toplam 388 bulgunun 138'inde kalici iyilestirme saglanmis, 8 yiiksek riskli
tedarik¢iye dogrudan yerinde iyilestirme rehberligi sunulmustur. 33 kritik ambalaj ve
hammadde tedarikgisine siirdirilebilirlik risk analizi uygulanmis ve aksiyon planlari
olusturulmustur.

« 29 kritik tedarikgiye sosyal uygunluk denetimi gerceklestirilmis ve kritik tedarikgilerin
%82'sine bagimsiz sosyal uygunluk denetimi uygulanmistir.

« Tedarikgilere toplam 504 kisi*saat, satin alma ve Ar-Ge ekiplerine ise 99 kisi*saat
Tedarikei CSY programi ve rolleri Gizerine teknik egitim verilmistir.
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KURESEL BiYOCESITLILIK CERCEVESI (GBF) HEDEFLERI ILE UYUM

GBF Hedefi - Hedef 1

Biyogesitlilik kaybini
azaltmak igin tim
alanlarin planlanmasi
ve yonetilmesi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Yeni yatirim kararlarinda Korunan Alanlar
(IUCN I-VI), Anahtar Biyocesitlilik Alanlari
(KBA) ve Ramsar sulak alanlarina yakinlik,
dislama kriteri olarak degerlendirilmek-
tedir. 13 lretim tesisi ve 76 kritik teda-
rikgi icin WWF Biyogesitlilik Risk Filtresi
(BRF) ile lokasyon bazli risk haritalamasi
yapilmistir.

GBF Hedefi - Hedef 2

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

2011'de Ankara'da baslayan ve farkli
sehirlere yayilan "Ulker Giizel Ulkem
Ormani” projesiyle dogaya toplam 194.350
fidan kazandirilmistir. Ayrica Fildisi
Sahili'ndeki kakao Uretim bdlgelerinde
(Tarimsal Ormancilik) golge agaci diki-
miyle 16.266 fidan toprakla bulusturula-
rak bozulan habitatlar onarilmaktadir.

GBF Hedefi - Hedef 3

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

pladis NDPE (Ormansizlasma, Turbalik
Alan Gelisimi ve Etik Disi Calisma
Kosullarina Sifir Tolerans) politi-
kasi geregi, kesim tarihi sonrasinda
dondstirilmis orman ve turbalik
alanlardan tedarik kesinlikle kabul edil-
memektedir. Dogrudan alim yapilan 6
kakao kooperatiflerinde %100 oraninda
ormansizlasma olmayan alanlardan (NDV)
tedarik saglanmistir.

GBF Hedefi - Hedef 4

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

istilac tiirlerin yerel ekosistemi ve tiirleri
yok etmesini engellemek i¢in, Karadeniz
Bolgesi'nde findik zararlisi "kahverengi
kokarcaya" karsi kimyasal kullanimindan
kaginilarak "samuray arisi” (Trissolcus
japonicus) salimi yapilmis ve doga temelli
biyolojik miicadele benimsenmistir.
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KURESEL BIYOCESITLILIK CERCEVESI (GBF) HEDEFLERI ILE UYUM

GBF Hedefi - Hedef 5

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Sirket’in dogrudan yabani tlir hasadi veya
ticareti bulunmamaktadir.

GBF Hedefi - Hedef 6

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

iklim degisikligiyle artan istilaci tiir bas-
kisina karsi, Giresun basta olmak lizere
Karadeniz findik havzasinda "Findiktan
Fazlasi” programi kapsaminda feromon
tuzaklar ve biyolojik kontrol (samuray
arisi salimi) uygulanarak istilaci zararli-
larin yayilimi durdurulmaktadir.

GBF Hedefi - Hedef 7

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

"Topragda Sifir Atik (Zero Waste to Landfill)"
sertifikasiyla Turkiye'deki tiretim atikla-
rinin dogaya karismasi engellenmistir.
Plastik kirliligine karsi plastik ambalaj-
larin %100'G geri doniisime hazir tasar-
lanmasi hedefine ulasilmistir. Tarimsal
kirliligi onlemek icin bugday ve findik ¢ift-
cilerine 4R gubre yonetimi ve mikrobiyal
glibre egitimleri verilerek pestisit/kimya-
sal kullanimi azaltilmaktadir.

GBF Hedefi - Hedef 8

Iklim degisikliginin
biyogesitlilik
uzerindeki etkilerinin
en aza indirilmesi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda SBTi
uyumlu taahhit verilmis olup, Kapsam
1 ve 2 emisyonlarinda %42 azaltim
hedeflenmektedir. Turkiye'deki tim fab-
rikalarda %100 oraninda I-REC sertifi-
kali yenilenebilir elektrik kullanilarak
tretim kaynakli Kapsam 2 emisyonlari
sifirlanmistir.

8 Minimize Impacts

of Climate Change
on Biodiversity
and Build Resilience

onN

-

-
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GBF Hedefi - Hedef 9

Yabani tiirlerin
surduriilebilir yonetimi
(Insan faydasi igin)

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Sirket'in dogrudan yaban hayati yonetimi
faaliyeti bulunmamaktadir.

GBF Hedefi - Hedef 10

Tarim, ormancilik ve
su urlinleri
yetistiriciliginde
biyogesitlilik ve
surdirulebilirlik

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

2030'a kadar 10.000 dekar alanda Onarici
Tarim uygulanmasi hedeflenmekte-
dir. Kirikkale, Kirsehir, Corum, Ankara,
Aksaray, Yozgat ve Konya' da tarimsal
sensorler (nem & sicaklik) ve uydu taki-
biyle su-gubre optimizasyonu yapila-
rak topragin karbon tutma kapasitesi
artirilmaktadir.

GBF Hedefi - Hedef 11

Doganin insanlara
sagladigi katkilarin
(ekosistem hizmetleri)
restore edilmesi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Temiz su saglama ekosistem hizme-
tini korumak icin "i¢ Su Fiyatlandirmasi"
modeli uygulanmakta olup, yagmur suyu
hasadi ve Ters Osmoz sistemleriyle atik
su geri kazanilarak yeralti tatli su kaynak-
lari lizerindeki baski hafifletilmistir.
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GBF Hedefi - Hedef 12

Insan refahi icin
yesil alanlarin
guclendirilmesi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Sirdirilebilir tarim uygulamalari kap-
saminda deneme bahgeleri hayata gegi-
rilerek g¢alisanlarin sirdirilebilir tarim
konusundaki cevresel farkindaliklari
desteklenmektedir.




ii'_'{ER KURESEL BiYOGESITLILIK CERCEVESi (6BF) HEDEFLERI iLE UYUM

ULKER 2025 TNFD RAPORU 37 = iCiNDEKILER

KURESEL BIYOCESITLILIK CERCEVESI (GBF) HEDEFLERI ILE UYUM

GBF Hedefi -Hedef 13

Genetik kaynaklardan
elde edilen faydalarin
paylasimi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal
Arastirma Enstitlisu is birligiyle, iklim
degisikligine ve kurakliga karsi direngli,
genetik olarak uyum yetenegi yliksek
olan yerli "Aliaga Biskivilik Bugday”
tohumu gelistirilerek sozlesmeli giftgi-
lerle paylasilmistir.

Share Benefits from
Genetic Resources,
Digital Sequence
Information

and Traditional

Knowledge

GBF Hedefi -Hedef 14

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Yonetim Kurulu seviyesinde
Sirdirilebilirlik Komitesi gorev almak-
tadir. Biyogesitlilik ve iklim riskleri yati-
rim planlarina entegre edilmis olup, 50
€/ton CO2 seviyesinde bir Golge Karbon
Fiyatlandirmasi ve i¢ Su Fiyatlandirmasi
kullanilmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

GBF Hedefi -Hedef 15

Isletmelerin
biyocgesitlilikle ilgili
riskleri/etkileri
degerlendirmesi ve
raporlamasi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

TNFD LEAP metodolojisi tam olarak
benimsenmistir. iklim ve biyogesitlilik
riskleri, TSRS, TCFD ve GRI standartla-
riyla uyumlu, seffaf ve bagimsiz denetim-
den ge¢mis entegre raporlar araciligiyla
kamuoyuna agiklanmaktadir.

*

GBF Hedefi -Hedef 16

Atik ve asiri
tiketimi azaltmak
icin surdirulebilir
tiuketim tercihleri

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

“israfsiz Sirket" kiiltirii benimsenmistir.
Gida uretimindeki ham maddelerin %99'u
firesiz olarak son lriine donlismektedir.
2021 yilina kiyasla tiim iriin kategorile-
rinde toplam 10,05 ton yag ve 3.452 ton
seker kullaniminda azalma saglanmistir.
Uretim proseslerinden artan 9.227 ton
gida atigi hayvan yemi olarak dongiisel
ekonomiye kazandirilmistir.
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KURESEL BIYOCESITLILIK CERCEVESI (GBF) HEDEFLERI ILE UYUM

GBF Hedefi -Hedef 17

Biyogilvenligi
guclendirmek ve
biyoteknolojinin
faydalarini paylasmak

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Sabanci Universitesi is birligiyle gergek-
lestirilen Biyofortifikasyon projesinde;
biyoteknolojik izleme yontemleri kullani-
larak tarladaki bugdayin yapraktan bes-
lenmesi suretiyle tam bugday ununda
¢inko ve selenyum igerikleri artirilmis
ve inovatif gida tretimi (Saklikoy Tarlada
Zenginlestirilmis Biskiivi) saglanmistir.

GBF Hedefi -Hedef 18

Dogaya zararli
tesvikleri azaltmak
ve olumlu tesvikleri
artirmak

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Tedarik¢i CSY Programi ile yliksek CSY
riskine sahip tedarikgiler filtrelenmekte-
dir. Kakao tedarikinde Fairtrade primleri
odenerek ve Asgari Gelir Primi (LID) des-
teklenerek ciftciler sirdirilebilir/orman-
sizlasma olmayan alanlarda tretime mali
olarak tesvik edilmektedir.

GBF Hedefi -Hedef 19

Biyogesitlilik igin
finansal kaynaklarin
harekete gegirilmesi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Kritik hammaddelerin sorumlu ve siir-
dirilebilir tedariki kapsaminda; izlene-
bilirlik, siirdiiriilebilir ve onarici tarim,
tarimsal ormancilik, cift¢i destek prog-
ramlari, sertifikali hammadde kullanimi
ve ilgili Ar-Ge faaliyetlerii¢in 145.000.000
-150.000.000 TL kaynak ayrilmistir.

~
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GBF Hedefi -Hedef 20

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Tedarik zincirindeki tarlalarin uydudan
izlenmesi i¢cin Earthworm Foundation
(Starling uydusu) ve Doktar tarim teknolo-
jileriile is birligi yapilmaktadir. Ciftgilerin
lokasyonu, bilgileri ve anket degerlendir-
melerinin kaydina yonelik teknolojik altya-
pilar kullanilmaktadir.
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GBF Hedefi -Hedef 21

Biyogesitlilik
eylemlerini
yonlendirmek i¢in
bilginin erisilebilir
olmasi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Kakao, Bugday ve Findik lretim bolge-
lerinde "Ciftci Tarla Okullari” kurularak;
cgiftcilere iyi tarim uygulamalari, kompost
yapimi, orman hukuku ve budama tek-
nikleri hakkinda agronomistlerle birlikte
sahada bilgi aktarilmakta ve uzman reh-
berligi saglanmaktadir.

GBF Hedefi -Hedef 22

Karar almada kadin,
geng ve yerel halklarin
kapsayici katilimi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

"Kakaodan Fazlasi" projesinde Fildisi
Sabhili'ndeki kirsal topluluklara su pompa-
lari insa edilmis, 2000'den fazla okul kiti
dagitilmistir. Yerel is giicii ve geng orman-
cilar surece dahil edilerek karar alma ve
Uretim asamalarinda yore halkinin sesi
projelere yansitilmistir.

Ensure nclusive Partcpation
iversi s, i
Rights, ugywru, and. Jum:ﬂ =

GBF Hedefi -Hedef 23

Biyogesitlilik
eylemlerinde
toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi

Sirket’in Hedefe Yonelik Strateji ve
Aksiyonlari

Tarimsal projelerde kadinlarin ekono-
mik olarak guglendirilmesi merkeze
alinmistir. "Findiktan Fazlasi" progra-
mina katilan 200 giftginin 100'G kadindir.
Kakaodan Fazlasi projesinde ek gelir
yaratici faaliyetlerin (IGA) katilimcilarinin
%38'i kadinlardan olusmus ve 747 kadin
kakao c¢iftcisine destek saglanmistir.
Fildisi Sahili'nde kadinlara ydnelik sag-
lanan mobil saglik hizmeti kapsaminda
Chocolate Scorecard 2024 global deger-
lendirmesinde elde edilen "Gender Award"
bu esitlik cabasini dogrulamaktadir.
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SENARYO ANALIZI

Senaryo Analizi, Sirket stratejisinin farkli doga baglantili risk ve firsat
kosullari altindaki direngliligini test etmek i¢in asagidaki cerceve ve
araclar Uzerine insa edilmistir:

Zaman Ufku ve Politika Hedefleri (Kunming-Montreal GBF): Senaryo
analizinin zaman ufku, temel kiiresel politika referanslarindan biri olan
Kunming-Montreal GBF ile uyumlu olarak belirlenmistir. Kisa ve orta
vadeli degerlendirmelerde 2030 yili itibariyla doga kaybinin durdurul-
masi ve tersine ¢evrilmesi, uzun vadeli degerlendirmelerde ise 2050 yili
itibariyla doga ile uyum iginde yasama hedefleri referans alinmaktadir.

IPBES ve Bilimsel Temeller: Doga ve biyogesitlilik kaybina iliskin fizik-
sel risklerin belirlenmesinde Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri
Hikiimetlerarasi Bilim-Politika Platformu (IPBES) tarafindan yayimla-
nan bilimsel degerlendirmeler esas alinmaktadir. Iklim degisikliginin
doga kaybi lizerindeki artan etkisi ile tozlasma, toprak kalitesi ve su
temini gibi ekosistem hizmetlerinde ortaya ¢ikabilecek bozulma ve kritik
esikler, IPBES tarafindan ortaya konulan bulgu ve varsayimlar dogrul-
tusunda degerlendirilmektedir.

Finansal ve Ekonomik Modelleme: Gegis risklerinin; diizenleyici gelis-
meler, karbon fiyatlandirmasi ile piyasa dinamikleri ¢ergcevesinde
degerlendirilmesinde Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS) tara-
findan gelistirilen iklim ve doga senaryolari ile IPR Tahmini Politika
Senaryosu (FPS) tarafindan gelistirilen bilimsel yaklasimlardan yarar-
lanilmaktadir. Doga baglantili risklerin enflasyon, tedarik zinciri mali-
yetleri ve varlik degerlemeleri lizerindeki potansiyel makroekonomik
etkileri dikkate alinmaktadir.

Sektorel ve Konumsal Veri Araglari: islenmis gida deger zincirine
iliskin nicel projeksiyonlarin olusturulmasinda; Diinya Surdirilebilir
Kalkinma Is Konseyi'nin (WBCSD) Gida ve Tarim Sektori Iklim Gegis
Senaryosu aracli, Diinya Bankasi'nin The Economic Case for Nature ¢alis-
masi kapsaminda kullanilan Earth-Economy Model, WWF Biodiversity
Risk Filter ve Water Risk Filter araglari ile ENCORE veri tabanindan
yararlanilmaktadir.
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SENARYO MATRISI

Gelecegin Tanim:

AB Yesil Mutabakati ve GBF hedefleri dogrultusunda, EUDR ve PPWR gibi yasal diizen-
lemelerin kiiresel dlgekte olgunlasarak kapsaminin genisletildigi ve finansal sermaye
tahsisinin doga-pozitif is modellerine yoneldigi bir gelecek senaryosudur. Bu projek-
siyonda, proaktif politika onlemlerinin zamaninda alinmasi sayesinde kakao ve findik
tedarik havzalarindaki ekolojik tahribatin sinirlandirildigi ve iklim kaynakli hammadde
verim kayiplarinin asgari seviyede dengelendigi 6ngdriilmektedir.

Yiiksek Gegis Riski

Gelecegin Tanim::

iklim ve doga krizlerinin es zamanli etkilerinin belirginlestigi; WRI Aqueduct verilerine
gore Karaman ve Ankara gibi kritik operasyonel bolgelerde yiiksek diizeyde su stresinin
tecriibe edildigi ve tarimsal hammaddelerin kiiresel arzinda daralmalarin yasandigi bir
gelecek senaryosudur. Siddetlenen bu fiziksel etkiler karsisinda diizenleyici cergevenin
derinlestigi; kamu otoritelerince su kotalari, karbon vergileri ve atik yonetmelikleri gibi
yasal sinirlandirmalarin ve uyum standartlarinin hizli bir sekilde uygulamaya alindigi
ongorilmektedir.

Ekosistem hizmetlerinde bozulma (Fiziksel risk) P>

< Ekosistem hizmetlerinde bozulma (Fiziksel risk)

Diisiik Fiziksel Risk Yiiksek Fiziksel Risk

Gelecegin Tanim:

Biyogesitlilik ve doga kaybi konularinin kiiresel politika glindeminde ikincil planda
kaldigi, buna karsin sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik dekarbonizasyon
hedeflerinin onceligini korudugu ve ekosistem tahribatinin kademeli bir seyir izledigi,
mevcut trendlerin dogrusal sekilde devam ettigi bir gelecek senaryosudur. Dogaya
yonelik kiiresel regiilasyonlarin zayif seyrettigi, ancak iklim hedeflerine yonelik piyasa
uyumunun kararlilikla siirdiriildigi bir gelecek dngoriilmektedir.

(DSl $1399) IsewuelwnAn ulIaInG 1SIp esehid an esehAld ——— P

Diisiik Gegis Riski

Gelecegin Tanim::

Tozlasma, toprak kalitesi ve tatli su temini gibi hayati ekosistem hizmetlerinin hizla
zayifladigl; buna karsilik kiiresel regiilasyonlarin ve yesil tesvik mekanizmalarinin eko-
lojik tahribati durdurmada parcgali ve yetersiz kaldigi bir gelecek senaryosudur. Politika
ve piyasa uyumunun zayif seyrettigi, ancak cevresel bozulmanin yikici boyutlara ulastig
bu projeksiyonda, isletmelerin sistematik ve ortak bir eylem planindan yoksun sekilde
kendi operasyonel sinirlarina gekildigi 6ngoriilmektedir.
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SENARYO KARSILASTIRMASI

Senaryo 1: Ahead of the Game
Etki:

Temel finansal ve operasyonel etki, yeni yasal stan-
dartlara uyum maliyetlerinden kaynaklanan gecis
riskleri etrafinda sekillenmektedir. Regiilatif bek-
lentilerdeki bu artis; tedarik zincirinde ugtan uca
(%100) izlenebilirligin saglanmasini, ormansizlasma
icermeyen (NDPE) hammadde tedarikine gegisi ve
ambalajlarda geri doniistiirilmiis (PCR) malzeme
entegrasyonunu operasyonel birer zorunluluk haline
getirerek ilk etapta yatirim ihtiyacini artirmaktadir.
Ancak bu doniisim baskisi, sirketin mevcut "Topraga
Sifir Atik" basarisi ve dongiisel ekonomi yetkinlikleri
sayesinde sistemik bir yiike dénliismeden yodnetile-
bilmekte; entegre sirdirilebilirlik baglantili finans-
man yapisi ise dogrudan pazar ve rekabet avantaji
kazandirmaktadir.

Direnglilik Degerlendirmesi:

Sirket'in tedarik zincirinde devreye aldigi Earthworm
Foundation is birligine dayali Starling uydu izleme
sistemi ve ambalaj portfoylindeki siirdirilebilirlik
stratejileri, beklenen regiilasyonlara karsi giiglu bir
uyum kapasitesi sunmaktadir. Cevresel ve sosyal per-
formansa endeksli 550 Milyon ABD Dolari tutarindaki
Sirdirdulebilirlik Baglantili Tahvil (SLB) mekanizmasi,
gegis risklerinin finansal etkilerini yonetmede ve ulus-
lararasi pazarlara erisimi glivence altina almada stra-
tejik bir kaldirag islevi gormektedir.

Senaryo 2: Go Fast or Go Home
Etki:

Fiziksel ve gegis risklerinin es zamanli olarak en ust
dizeyde hissedildigi bu tabloda, su havzalarindaki
kapasite kayiplari ve tarimsal rekolte diislisleri ope-
rasyonel siregler i¢in dogrudan bir risk dogurmak-
tadir. Operasyonel risklerin finansal tablolara etkisini
sinirlandirmak; ic Karbon ve i(; Su Fiyatlandirmasi
gibi mekanizmalarla kaynak tahsisinin optimize edil-
mesine, "Onarici Tarim" ve "Tarimsal Ormancilik" yati-
rimlariyla hammadde arz glivenliginin proaktif olarak
korunmasina ve dogrusal is modellerinden dongiisel
ekonomiye tam entegrasyonun saglanmasina bagli
hale gelmektedir.

Direncglilik Degerlendirmesi:

Sirket'in en 6nemli direnglilik unsuru ¢evresel dis-
salliklarin yatirim kararlarina entegre edilmesidir.
Uygulamaya alinan ic Karbon Fiyatlandirmasi ile
su verimliligini tesvik eden i¢ Su Fiyatlandirmasi
modelleri, finansal planlamalari ve sermaye tahsisini
glivence altina alacaktir. Es zamanli olarak, iretim
proseslerindeki gida atiklarini hayvan yemine donis-
tliren "endistriyel simbiyoz" agi ile topragin karbon
ve su tutma kapasitesini artiran Onarici Tarim yati-
rimlari, kaynak kisitlarina karsi doniisiim kapasitesi
olusturarak operasyonel siirekliligi saglayacaktir.
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Senaryo 3: Sand in the Gears
Etki:

Mevzuat uyum yukimliliuklerinden kaynaklanan gegis
riskleri diisik seviyede kalsa da akut ve kronik fiziksel
riskler is sirekliligi agisindan en temel tehdit unsuru
haline gelmesi beklenmektedir. iklim degisikligiyle
tetiklenen sicaklik artislari "Kahverengi Kokarca” gibi
istilaci tirlerin yayilimini hizlandirarak findik, kakao
ve bitkisel yag rekoltesini, asiri kuraklik ve toprak
fakirlesmesi ise i¢ Anadolu'daki bugday tedarikini
dogrudan sekteye ugratma riski tasimaktadir. Makro
diizeyde koruyucu politikalarin ve tesviklerin eksik
oldugu bu ortamda, deger zincirinin korunmasi ve
hammadde darbogazlarinin dnlenmesi, Sirket'in doga
temelli ¢oziimlere ayiracagi bagimsiz operasyonel
yatirimlarin basarisina baglidir.

Direnglilik Degerlendirmesi:

Sirket'in fiziksel risklere karsi temel savunma hatti,
doga temelli ¢ozimlerin, dogayla uyumlu tedarik
modellerinin ve miihendislik iyilestirmeleridir. iklim
degisikligine ve kurakliga karsi direncli olarak gelis-
tirilen "Aliaga Biskiivilik Bugday" tohumunun yaygin-
lastirilmasi, findik lretiminde istilaci tiirlere karsi
yirdtilen "Samuray Arisi” ile biyolojik miicadele ¢alis-
malari, onarici tarim pratikleri ile topragin dogal yol-
larla karbon, azot ve neminin artirilmasi ve su kisitina
karsi tesislerde devreye alinan atik su geri kazanim
sistemleri, tedarik zincirindeki cevresel risklere karsi
kritik adaptasyon mekanizmalaridir.

Senaryo 4: Back of the List
Etki:

Kisa vadede dogrudan bir yasal uyum maliyeti ve
regulatif geg¢is baskisi yaratmayan bu ortam, uzun
vadeli kararlarda doga baglantili operasyonel kor
noktalar barindirma riski tasimaktadir. Dogal kay-
naklar lizerindeki yavas ama siirekli biriken baskilarin
tedarik zinciri tizerindeki etkilerinin g6z ardi edilmesi,
uzun vadede rekolte dalgalanmalarina ve kapasite
darbogazlarina yol agabilmektedir. Bu senaryo altinda
Sirket'in stratejik odak noktasi; enerji, karbon ve
kaynak verimliligini en ust dlizeye ¢ikararak maliyet
avantajini korumak ve deger zincirindeki zayif uyari
sinyallerini veri temelli analitik yaklasimlarla yakin-
dan izlemektir.

Direnglilik Degerlendirmesi:

Sirket’in en 6nemli direnglilik unsurlarindan biri, "SIRI
Dijital Olgunluk” altyapisi ve “israfsiz Sirket" prensi-
biyle sekillenen verimlilik odakli kurumsal kiltiriddar.
Sirket, yapay zeka destekli veri yonetimi ve "Yildiz
Mikemmellik Yolu (YMY)" metodolojisi ile birim dre-
tim basina diisen gevresel etkiyi ve maliyetleri asgari
diizeye indirirken; tedarik agindaki uzun vadeli degi-
simleri gl¢li bir sekilde yoneterek finansal ve operas-
yonel dayanikliligini korumaktadir.
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TEMEL KURESEL METRIKLER

TEMEL KURESEL GOSTERGE ‘ KURESEL METRIK BiRIM 2024 2025

Toplam Mekansal Ayak izi Kontrol edilen/ydnetilen veya tedarik edilen toplam yiizey alani km? 0,35 0,35
Ekosistem Degisimi Goniillii olarak korunan veya restore edilen kara / tatli su ekosistemlerinin alani km? 55 15,74
- . 3 Yurtigi: 528.041 Yurtici: 571.059
Toplam desarj edilen su hacmi m Yurtdisi: 96.734 Yurtdisi: 120.428
Atik Su Tatli su kaynaklarina desarj edilen su hacmi m® 0 0
Diger desarj edilen su hacmi m® 0 0
Toplam ton Yurtigi: 22.863 Yurtigi: 21.270
P Yurtdisi: 4.835 Yurtdisi: 5.427
o Yurtigi: 180 Yurtigi: 85
Toplam Atik Tehlikeli atik olusumu ton Yurtdisi: 1 Yurtdisi: 4
. Yurtigi: 22.683 Yurtigi: 21.179
Tehlikesiz atik olusumu ton Yurtdisi: 4.834 Yurtdisi: 5.423
- - . Yurtigi: 4.599 Yurtigi: 2.769
Yakilarak bertaraf edilen atik (enerji geri kazanimi) ton Yurtdis: 0 Yurtdis: 0
. . . . Yurtigi: 190 Yurtigi: 114,3
Atik Olusumu ve Bertarafi Diizenli depolamaya gonderilen atik ton Yurtdist: 1.782 Yurtdis: 1.918
- . . Yurtigi: 0 Yurtigi: 0
Diger bertaraf yontemleri (imha ton
Bertaraf Yontemleri g Y ! ) Yurtdisi: 0 Yurtdisi: 0
Yeniden kullanilan atik (doniisiim) ton 0 0
P, Yurtici: 18.073 Yurtici: 18.387
Eeritantstiriieniohic o Yurtdisi: 3.053 Yurtdisi: 3.510
Diger geri kazanim yontemleri ton 0 0

Gida Atiklari Diizenli depolamaya gonderilen ton 0 0
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TEMEL KURESEL GOSTERGE

Atik Olusumu ve Bertarafi

Atik Olusumu ve Bertarafi

Plastik Kirliligi

Sera gazi (GHG) disindaki hava kirleticileri

Su stresi olan bdlgelerden gekilen su ve titketim
miktari
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KURESEL METRIK BiRIM 2024 ‘ 2025
Komposta gonderilen ton 0 0
Gida Atiklar
Kontrollii yakmaya gonderilen ton 0 0
Topraga uygulanan ton 0 0
Gida Atiklars® Anaerobik giiriitme / co-digestion ton 0 0
Diger bertaraf yontemleri ton Yurtigi: 6.976 Yurtici: 6.698
(Hayvan yem fabrikalari)® Yurtdisi: 1.371 Yurtdisi: 1.300
Kullanilan veya satilan toplam plastik miktar: ton 21.244 19.953
Yeniden kullanilabilir plastik ambalaj orani % 98 100
Partikiil madde (PM2.5 ve/veya PM10) kg/saat Yurtigi: 1,1 Yurtigi: 1,1
. Yurtigi: 31,71 Yurtici: 31,71
Azot oksitler (NO,, NO ve NO,) kg/saat Yurtdisi: NA Yurtdisi: NA
Tt Yurtigi: 0,0008 Yurtigi: 0
Ugucu organik bilesikler (VOC veya NMVOC) kg/saat Yurtdisi: NA YurtdisiNA
- . Yurtici: 1,14 Yurtigi: 1,14
Kiikiirt oksitler (SO, SO, SO;, SO ) kg/saat YurtdhsiNA YurtdhsiNA
Su stresi yasanan bolgelerden ¢ekilen su miktari % 74 72,60
Su stresi yasanan bolgelerden tiiketilen su miktari % 74 72,60
Su kaynagi - Kuyu ve sebeke Kuyu ve sebeke
. . 3 Yurtigi: 828.912 Yurtici: 867.418
Fekileplsulmitary fyden Yurtdisi: 99.725 Yurtdist: 129.867
I . . 3 Yurtigi: 3.163 Yurtici: 17.416
Tiiketilen geri kazanilmis atik su miktari m Yurtdist: 0 Yurtdist: 0

3 Hayvan yemi liretiminde degerlendirilmek lizere ilgili tesislere gonderilen gida atiklarina iliskin miktarlar, toplam tehlikesiz atik miktariigerisinde yer almaktadir. Gida atiklarina iliskin veriler, s6z konusu toplam igerisinden ayrica degerlendirilerek gida

atiklari 6zelinde sunulmustur.
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TEMEL KURESEL GOSTERGE KURESEL METRIK

Bitkisel yag: 79 Bitkisel yag: 78

Tedarik edilen yiiksek riskli dogal emtialarin miktari Bin ton Kakao: 53 Kakao: 62
Yiiksek riskli dogal emtialarin miktari (kara /
okyanus / tatli sudan tedarik edilen)
. . . c o e . . . . . Bitkisel yag: %15 Bitkisel yag: %12
0,
Tedarik edilen yiiksek riskli dogal emtialarin, toplam dogal emtialar icindeki orani % Kakao: %9 Kakao: %9
TEMEL KURESEL GOSTERGE KURESEL METRIK BiRIM 2024 2025
Seker: %1 Seker: %1
Kara / okyanus / tatli sudan tedarik edilen yiik- Siirdiiriilebilir yonetim plani veya sertifikasyon programi kapsaminda tedarik edilen yiiksek riskli dogal emtia- % Sertifika tiirti: FSA Sertifika tiirii: FSA
sek riskli dogal emtialarin miktari larin orani (maliyete gére) Kakao: %0,05 Kakao: %0,06
Sertifika tliru: Fairtrade Sertifika tiirli: Fairtrade
Kapsam 1 Emisyonlari ton CO,e 106.068 108.318
Kapsam 2 Emisyonlari (lokasyon bazli) ton CO.e 130.875 128.994
Kapsam 2 Emisyonlari (piyasa bazli) ton CO.e 29.840 16.189
Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 3 Emisyonlari ton CO.e 2.321.548 2.232.151
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (lokasyon bazli) ton COze 2.558.491 2.469.464
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (piyasa bazli) ton CO%e 2.457.456 2.356.659

GOSTERGE TEMEL SEKTOR METRIGi

Bitkisel Yag 42 40

Deforestation and conversion-free (DCF) iiriinler
Kakao % 9.4 15

Su stresi olan bdlgelerden elde edilen iiriinler Yiiksek veya ¢ok yiiksek su stresine sahip bolgelerde iiretilen veya tedarik edilen tarim iiriinlerinin orani % 30-35 30-35

e & e = PP PP N ™ Yurtigi: %100 Yurtigi: %100
0,
Yeniden degerlendirilen gida atig: Yan iiriinler ve/veya es iiriinlere déniistiiriilen gida atiginin orani % Yurtdisi: %100 Yurtdisi: %100
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EK METRIKLER

GOSTERGE EK SEKTOR METRIGi

Geri doniistiiriilmiis, yenilenebilir ve

kompostlanabilir plastik disi ambalajlar Toplam tedarik edilen ve satin alinan plastik disi ambalajlarin; geri doniistiiriilmiis malzemelerden olusan orani

Gida iiriinlerine ait plastik disi birincil ambalajlarin agiruig ton 899.8 912,3
Gida iiriinlerine ait plastik disi ikincil ambalajlarin agirligi ton 39.454,8 38.341,6
Gida iiriinlerine ait plastik disi li¢iinciil ambalajlarin agirlig ton 26.523,7 27.116,5
Gida iiriinlerine ait plastik disi ambalajlarin (birincil, ikincil ve iigiinciil ambalajlar) toplam agirug: ton 51.630,5 51.372,5
Yagam déngiisii degerlendirmesi (LCA) Toplam tedarik edilen iiriinler i¢inde, yasam déngiisii degerlendirmesine (Life Cycle Assessment - LCA) sahip olan- % 0 0

kullanilarak tedarik edilen liriinler larin orani (%)
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TERIMLER SOzZLUGU

Asagi yonlii deger zinciri: Sirket tarafindan Uretilen riin ve hizmetlerin satisiyla baglantili tim faaliyetler. Buna,
Uriinlin kullanimi ve yeniden kullanimi ile geri kazanim, geri doniisiim ve nihai bertaraf dahil olmak lizere kullanim
omri sonu asamasi da dahildir.

Bagimuliklar: Bir kurulusun faaliyetlerini slirdlirebilmesi icin bagimli oldugu ¢evresel varliklarin ve ekosistem
hizmetlerinin unsurlari.

Cevresel varliklar: insanll@a fayda saglayabilen ve birlikte biyofiziksel ¢cevreyi olusturan, Diinya'nin dogal yollarla
var olan canli ve cansiz bilesenleri.

Direnglilik: Direnclilik, degisim ve belirsizlikle birlikte gelisme kapasitesi olarak tanimlanir.

Deger zinciri: Raporlayan isletmenin is modeli ve faaliyet gosterdigi dis ¢evre ile ilgili etkilesimlerin, kaynaklarin
ve iliskilerin tamami.

Dogal sermaye: insanlara fayda saglayan bir akis olusturmak iizere bir araya gelen yenilenebilir ve yenilenemeyen
dogal kaynaklarin stogudur (6rnegin bitkiler, hayvanlar, hava, su, toprak ve mineraller).

Dogayla baglantili firsatlar: Doga lizerinde olumlu etkiler yaratarak veya doga tUzerindeki olumsuz etkileri hafifle-
terek, doga olumlu sonuglar doguran faaliyetler.

Dogayla baglantili riskler: Bir kurulusun ve daha genis toplumun dogaya olan bagimliliklari ve doga tizerindeki
etkilerinden kaynaklanan, kurulus agisindan ortaya ¢ikabilecek potansiyel riskler.

Dogrudan faaliyetler: Bir sirketin operasyonel veya finansal kontroliine sahip oldugu tum faaliyetler ve tesisler
(6rnegin; hidroelektrik santralleri, madenler, araziler, magazalar).

Ekosistem hizmetleri: Ekosistemlerin ekonomik ve diger beseri faaliyetlerde kullanilan faydalara sagladigi katkilar.

Etkiler: Doganin durumunda (nitelik veya nicelik bakimindan) meydana gelen ve doganin sosyal ve ekonomik islevleri
saglama kapasitesinde degisikliklere yol agabilecek degisimler.
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Etki faktorleri: Uretimde dogal girdi olarak kullanilan dogal bir kaynagin dl¢iilebilir miktari veya bir ticari faaliyetin
rin niteliginde olmayan olgilebilir ¢iktisi.

Fiziksel riskler: iklim ve doganin bozulmasindan ve buna bagli olarak ekonomik faaliyetlerin dayandigi ekosistem
hizmetlerinin kaybindan kaynaklanan riskler.

Gegis riskleri: Ekonomik aktorlerin; dogayi korumaya, iyilestirmeye ve/veya doga tizerindeki olumsuz etkileri azalt-
maya yonelik eylemlerle uyumsuzlugundan kaynaklanan riskler.

Hassas konumlar: Bir kurulusun dogrudan operasyonlarindaki varliklarin ve/veya faaliyetlerin ve miimkdin oldu-
gunda deger zincir(ler)indekilerin; biyogesitlilik agisindan 6nemli alanlar, ekosistem butiinligiiniin yiiksek oldugu
veya hizla azaldigi alanlar, fiziksel su riskinin yiliksek oldugu alanlar ve ekosistem hizmetlerinin saglanmasi agisin-
dan 6nemli alanlarda dogayla etkilesimde bulundugu konumlar.

Kiiresel Biyogesitlilik Cercevesi (6BF): Kunming-Montreal Kiiresel Biyocesitlilik Cercevesi, Aralik 2022'de Biyolojik
Cesitlilik S6zlesmesi Taraflar Konferansi'nin (COP15) on besinci toplantisinda kabul edilmistir. Cerceve, 2050 yilina
kadar dogayla uyum iginde yasayan bir diinya kiiresel vizyonuna ulasmak i¢in yol haritasi ortaya koymaktadir.

Onemli konumlar: Bir kurulusun, dogrudan operasyonlari ile yukari ve asagi yonlii deger zincirinde dogayla ilgili
onemli bagimlliklari, etkileri, riskleri ve firsatlari belirledigi konumlar.

Restorasyon: Bozulmus, zarar gormis veya tahrip olmus bir alanin ya da ekosistemin iyilesmesine yardimci olma
siireci.

SBTN: Bilim Temelli Hedefler Agi

Senaryo Analizi: Kuruluslarin doga kaybi ve iklim degisikliginin olasi sonuglarini, hiikimetlerin, piyasalarin ve
toplumun bunlara nasil tepki verebilecegini ve bu belirsizliklerin isletme stratejisi ile finansal planlama lizerindeki
etkilerini degerlendirmesine olanak tanir.

Yukari yonlii deger zinciri: Uretim, emtia tedarigi ve emtianin liretim tesislerine tasinmasi gibi tedarikgilerle iliskili
tim faaliyetler.
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TNFD ICERIK ENDEKSI

TNFD Tavsiyesi

Yonetisim

Strateji

Risk ve Etki Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Tavsiye Edilen Agiklama

Yonetim kurulunun dogayla baglantili bagimliliklar, etkiler, riskler ve firsatlar lizerindeki gozetiminin agiklan-
masi
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ilgili Rapor Béliimii

Yonetisim — Doga Baglantili Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsatlarin Yonetim Kurulunda Gozetimi

Yonetimin dogayla baglantili bagimUlliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi ve yonetilmesin-
deki rollinlin agiklanmasi

Yénetisim - Doga Baglantili Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsatlarin Yonetim Kurulunda Gozetimi; Doga Baglantil
Bagimulik, Etki, Risk ve Firsat Degerlendirmesinde Ust Yonetimin Roli

Yerli Halklar, Yerel Topluluklar, etkilenen ve diger paydaslara iliskin insan haklari politikalarinin, katiim faaliyet-
lerinin ve yonetim kurulu ile yonetimin bunlar Gzerindeki gozetiminin agiklanmasi

Yonetisim — Doga Baglantili Paydas Yonetimi

Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi dogayla baglantili bagimUliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatla-
rin agiklanmasi

LEAP Degerlendirmesi — Belirleme Asamasi; Faaliyet Bazli Onemlilik Matrisi; Degerlendirme Asamasi — Doga
Baglantili Riskler; Doga Baglantili Firsatlar

Dogayla baglantili bagimliliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin kurulusun is modeli, deger zinciri, stratejisi ve
finansal planlamasi lizerindeki etkilerinin ve varsa gegis planlarinin veya analizlerinin agiklanmasi

Y6netisim — Doga Baglantili Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsat Degerlendirmesinde Ust Yonetimin Rolii; LEAP Deger-
lendirmesi — Degerlendirme Asamasi; Hazirlik Asamasi

Farkli senaryolar dikkate alinarak kurulusun stratejisinin dogayla baglantili riskler ve firsatlar karsisindaki
dayanikliliginin agiklanmasi

Senaryo Analizi

Kurulusun dogrudan operasyonlarinda ve miimkiin oldugu 6l¢lide yukari ve asagi yonli deger zincirinde, 6nce-
likli lokasyon kriterlerini karsilayan varliklarin ve/veya faaliyetlerin konumlarinin agiklanmasi

LEAP Degerlendirmesi — Konumlandirma Asamasi

Kurulusun dogrudan operasyonlarindaki dogayla baglantili bagimliliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesine iliskin siireclerin agiklanmasi

LEAP Degerlendirmesi — Konumlandirma Asamasi; Belirleme Asamasi; Faaliyet Bazli Onemlilik Matrisi; Deger-
lendirme Asamasi

Kurulusun yukari ve asadi yonli deger zincirindeki dogayla baglantili bagimliliklarin, etkilerin, risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesine iliskin siireclerin agiklanmasi

LEAP Degerlendirmesi — Konumlandirma Asamasi; Belirleme Asamasi; Faaliyet Bazli Onemlilik Matrisi; Deger-
lendirme Asamasi

Kurulusun dogayla baglantili bagimlliklarin, etkilerin, risklerin ve firsatlarin yonetilmesine iliskin siireglerinin
aciklanmasi

Yonetisim; LEAP Degerlendirmesi — Degerlendirme Asamasi; Hazirlik Asamasi

Dogayla baglantili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine iliskin siireglerin
kurulusun genel risk yonetimi siireglerine nasil entegre edildiginin ve bu siiregleri nasil bilgilendirdiginin
aciklanmasi

Yonetisim; LEAP Degerlendirmesi — Degerlendirme Asamasi

Kurulusun stratejisi ve risk yonetimi slireci dogrultusunda énemli dogayla baglantili riskleri ve firsatlari deger-
lendirmek ve yonetmek i¢in kullandigi metriklerin agiklanmasi

LEAP Degerlendirmesi — Degerlendirme Asamasi; Hazirlik Asamasi; Temel Kiiresel Metrikler

Kurulusun dogaya iliskin bagimliliklarini ve etkilerini degerlendirmek ve yonetmek igin kullandigi metriklerin
aciklanmasi

LEAP Degerlendirmesi — Belirleme Asamasi; Faaliyet Bazli Onemlilik Matrisi; Hazirlik Asamasi; Temel Kiiresel
Metrikler

Kurulusun dogayla baglantili bagimuliklari, etkileri, riskleri ve firsatlari yonetmek igin kullandigi hedeflerin ve
amaglarin ve bunlara yonelik performansin agiklanmasi

Yénetisim; LEAP Degerlendirmesi — Hazirlik Asamasi; Kiiresel Biyogesitlilik Cercevesi (GBF) Hedefleri ile Uyum
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